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M 1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

OLMUKSAN International Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret
A.S. (Bundan boyle Sirket diye anilacaktir)

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarih
28871 Sayili Resmi Gazete de yayimlanarak yarirluge giren Il-
17.1 sayili “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” ndeki “ Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ” ne uymaktadir ve
uygulamaktadir. Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda
kalan ve bazi zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmamasi bugline
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina
yol agmamistir.

M 2. Yatinmci iliskileri Bolimii

Sirketimizde yatirimct ile iletisim ve irtibati gerceklestirmek
ve bu konularda yatirimcilara hizmet vermek amaciyla kurulan
Yatirimer iligkileri Bolumi mevcuttur. Reyhan Altinay (0212 371
10 20, reyhan.altinay@ipaper.com) SPK Kurumsal Tebligi 1-17.1
geredi, Kontrol Miduri, Yatinmer iliskileri Bolimii Yoneticisi
olarak hali hazirda tebligde tanimli gorev ve sorumluluklari
yerine getiren kisi olmasi dolayisiyla Yatirimer iliskileri Bolimii
Yoneticisi ve ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak gorevlendirilmistir. Ferhat Oguzhan (0212 371 10 20,
ferhat.oguzhan®@ipaper.com) Yatirimel iliskileri B&limi Uzmani
olarak gorevlendirilmistir.

Yatinme liskileri Bolimii, pay sahipligi haklarina uyumu
saglamakta, Yonetim Kuruluna raporlama yapmakta ve
Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamakta
olup, dénem icinde ylrittigl baslica faaliyetler asagida yer
almaktadir:

Yatinmcilar ile ortaklk arasinda yapilan yazismalar ile
diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, glvenli ve
glincel olarak tutulmasi saglanmis, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
nezdindeki islemler koordine edilmis,

Dénem icerisinde Bolim’ e gelen ortaklik ile ilgili bilgi
talepleri, kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere, sirketin Bilgilendirme Politikasi
dogrultusunda, agik ve net olarak, yiz ylze veya iletisim araglari
araciligiyla yanitlanmis,

Donem icerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin
yUrUrlikteki mevzuata, Sirket'in Esas Sozlesmesine ve diger
sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmis,

Pay sahiplerinin Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlanmis, internet sitesi stirekli
glincellenerek pay sahiplerinin sirket hakkinda Kesintisiz ve acik
bilgi almalari saglanmis,

Yatinme liskileri Bolimi; Dénem icinde pay sahipleri,
kurumsal yatirmcilar ve yatinm kuruluslar analistlerinden
gelen yazili ve s6zlU bilgi taleplerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde, bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde ve higbir
ayrim gozetmeksizin yanitlamistir.

Il 3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine pay sahiplerinin
taleplerine paralel olarak sozli olarak ya da e-posta ile
cevap verilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimi ile
ilgili duyurular Sermaye Piyasasi mevzuati geregi Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciliiyla, Turk Ticaret Sicil gazetesinde
ve www.olmuksan-ipaper.com adresinde ilan edilmektedir.
Sirket, bagimsiz denetleme sirketi tarafindan denetlenir. Sirket
esas sozlesmesinde 0zel denetci atanmasi bir hak olarak
dizenlenmemistir. 2020 yilinda pay sahiplerinden bu konuda hir
talep gelmemistir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 1524’Uncl maddesinin
birinci fikrasi geredi Sirket internet sitesinde Bilgi Toplumu
Hizmetleri baglantisi olusturulmustur.

B 4. Genel Kurul Bilgileri

Donem icinde Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Sirket Genel
Kurulu'nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge'ye
uygun olarak 17 Eylil 2020 tarihinde Olagan Genel Kurul
toplantisi yapilmistir. Yapilan Olagan Genel Kurul'da toplanti
nisabl %94,15 olarak gergeklesmistir. Genel Kurul toplanti tarihi
26 Agustos’ta KAP’a bildirimde bulunulmustur. Toplanti fiziki ve
elektronik ortamda ayni anda agilarak giindemin géristlmesine
gecilmistir. Gindem maddeleri muzakere edilmis, glindem
maddeleri oygoklugu ile kabul edilmistir. Genel Kurul esnasinda
pay sahipleri soru sorma hakkini kullanmislar ve sorulara cevap
verilmistir. Gindem maddeleri disinda bir 6neri verilmemistir.

GenelKurul toplanti tutanaklariKAP ta, Ticaret Sicil Gazetesi'nde
ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde yayimlanmak suretiyle
kamuyla paylasilmis ayrica Sirket internet sitesinde de genel
kurula yonelik her tirli ilan, belge ve dokiiman pay sahiplerinin
ve tUm menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Genel kurul
dokiimanlarina www.kap.gov.tr adresinde ve Sirket internet
sitesinden erisilebilmektedir.

1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 tarihleri arasinda Olagantistt Genel
Kurul toplantisi yapilmamistir.

Bolinme, cnemli tutarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi
gibi onemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi
konusunda Esas Sozlesme’ ye hikim konulmamistir. Yonetim
Kurulu, Genel Kurul’un iradesini temsil ettiginden dolayi boyle
bir dlizenlemeye ihtiyac gordlmemistir. Genel Kurul tutanaklari
Ticaret Sicil Gazetesinde ve Sirketin internet sitesinde
yayinlanarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

I 5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Esas sozlesmede imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Esas sozlesmemizde birikimli oy kullanimina yonelik hir
dizenleme yapilmamistir. Mevcut ortaklik yuzdelerinde ve
ortaklik yapisinda, birikimli oy hakki taninmasinin sirketin uyumlu
yonetim yapisini bozacagi dustincesiyle boyle bir dizenlemeye
gecilmemistir.
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B 6. Kar Dagitim Politikasi

Sirketin Kar Dagitim Politikasi olarak Sirketin herhangi bir kar payi
dagitimi ve Kar payl avansi dagitimi yapmayacagi diizenlenmistir.
isbu politika Yonetim Kurulu tarafindan ulusal ve global ekonomik
kosullar, yatirim projeleri ve Sirketin finansal fonlari dahil ve fakat
bunlarla sinirli olmamak tizere Yénetim Kurulu tarafindan uygun
gorulecek herhangi bir sebeple her zaman gézden gegirilebilir.

B 7. Paylarin Devri

|.P. Container Holdings (Spain), S.L.. 11 Aralik 2013 tarihinden beri
Sirket Uzerinde kontroll elinde tutmaktadir. Diger yatinmcilarin
paylarinin devrinde sinirlandirma bulunmamaktadir.

I 8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, bagimsiz dis denetimden ge¢mis 6 ve 12 aylik
ile bagimsiz dis denetimden ge¢mesi zorunlu olmayan 3 ve 9
aylik mali tablo ve dipnotlarini, SPK ve KAP araciligiyla kamuya
aciklamaktadir.

Sirket Genel Muduri ve Finansman Direktord SPK ve KAP'a
yapilan agiklamalardan sorumludur.

Sorumlu olan Kisilerin isimleri ve gérevleri BiST’e yazili olarak
bildirilmistir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

2020 yilinda SPK duzenlemeleri uyarinca 89 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmis ve KAP’ da yayinlanmistir. Yapilan aciklamalarla
ilgili SPK ve KAP’ dan herhangi bir ek agiklama istenmemistir.

Sirketimiz hisseleri yurtdisi borsalarda kote degildir.
I 10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi bulunmaktadir. Sitenin adresi: www.
olmuksan-ipaper.com'dur. Bu adres ayni zamanda sirketin antetli
kagitlarinda da yer almaktadir.

S6z konusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep
edilebilecek muhtelif bilgilere yer verilmistir.

Sirket Faaliyet Raporumuz basili olarak temin edilebilecegi gibi,
ayrica internet sitesinden de ulasilarak incelenebilir durumdadir.

internet sitesinde ayrica ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyle
ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi,
6zel durum aciklamalari, Genel Kurul toplantilarinin glindemleri,
toplanti tutanaklart yer almaktadir. SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri, Il. bdlim madde 1.115'te sayilan bilgilere internet
sitesinde yer verilmistir. internet adresinde olan bilgilerin biytk
bélimd ingilizce olarak da saglanmaktadir.

I 11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin
Aciklanmasi

Sirketimiz ortaklari arasinda gergek Kisi nihai hakim pay sahibi/
sahipleri yoktur.

W 12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya
Duyurulmasi

iceriden hilgi _6grenebilecek Kisiler listesi faaliyet raporunda
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler basliginda yer almaktadir ve
faaliyet raporu ile birlikte kamuya duyurulmustur.
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I 12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin
Kamuya Duyurulmasi (devami)

Bu bilgilerin sirket disl kisi/kurumlarla paylasilmamasi konusu
tum calisanlarimiza yazili olarak teblig edilmistir. Bu konuda ayrica
Sirket calisanlari ile gizlilik anlasmalari yapilmistir. Yayinlanmis
ve Yonetim Kurulu onayindan gegmis etik kurallar cercevesinde
hareket edilmektedir.

B 13. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde dngdriilen bilgileri icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

I 14. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Calisanlar: Sirkette tim ¢alisanlar arasinda acik ve dirtst

bir iletisim desteklenir. Sirkette calisanlarin bilgilerini
paylasabilmeleri icin uygun yazili, sézli ve elektronik platformlar
olusturulmustur.

iletisim kanallari sunlardir: Ust yénetim toplantilari, departman
toplantilari, paylasim toplantilari, bilgisayar ortami, duyuru
panolari, calisan memnuniyeti anketi, personel el kitabl, sirket
bilteni, acik kapi politikasi vb.

Musteriler: Musterilerin istedigi Grlin ve hizmet ile ilgili bilgiler
(teklif, numune, Kalite raporu, vb.) kendilerine génderilmektedir.
Herhangi bir Grlin ve hizmet ile ilgili uygunsuzluk durumunda
ise ISO 9001 mantigi ve ilgili prosedurler cergevesinde gerekli
geri bildirimde bulunulmaktadir. Ayrica internet sitesi Uzerinden
geri bildirim verilebilecek sayfa olusturulmustur ve musteri
memnuniyeti anketi yapilmistir.

Tedarikgiler: Herhangi bir mal veya hizmeti satin alirken, satin
almalarla ilgili taleplerimiz ve yasal mevzuata uygunluk (SGK,
vergi, is guvenligi) tedarikgi ile paylasilarak satin alma faaliyeti
gerceklestirilmektedir. TUm dizenli alimlar igin tedarikgiler ile
toplantilar yapilarak Sirket politika ve prosedurleri hakkinda
bilgilendirmeler yapilmakta ve bu konulari iceren senelik
anlasmalar yapilmaktadir. Bu anlasmalar hem Sirket hem de
Sirketin tedarikcilerinin haklarini koruyacak sekilde diizenlenir.

Ayrica uygunsuzluk (teslim sekli, kalite, termin, v.b.)
durumlarinda I1SO 9001 kapsamindaki prosedurlerimiz devreye
girmektedir. Secilen onayli tedarikgiler “Onayli Tedarikgi Listesi”
ne bagli olarak degerlendirmeye tabi tutulmakta olup periyodik
olarak denetlenmektedir.

Il 15. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlar ile ilgili olarak paylasim toplantilari ve calisan
memnuniyeti anketi ile toplanan bilgiler, Sirket Icra Kurulu
toplantilarinda degerlendirilmektedir.

MUsteriler ile ilgili olarak; Mdsteri memnuniyeti anketi
ve sahadan alinan bilgiler Sirket Icra Kurulu toplantilarinda
degerlendirilmektedir.

Tedarikgiler ile ilgilimal ve hizmet alimi proseduiri baglaminda
yapilan onayli tedarikci degerlendirmeleri ve sahadan alinan
gorusler, Sirket Icra Kurulu toplantilarinda degerlendirilmektedir.
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M 16. insan Kaynaklari

International Paper dinyanin en blylk kuruluslarindan
biridir, fakat varligimiz  blyUkligumUzin otesindedir. Biz
karaktere yetenek kadar deger veririz. Biz insanlara, musterilere
veya operasyonel mikemmeliyete olan bagliigimizi asla
unutmayiz. International Paper’da Urettigimiz seylerden gurur
duyuyoruz, fakat bizi biz yapan sey Urettiklerimiz dedildir. Bizden
karsilanmasi istenen ihtiyaclarin dedisebilecedini ve degisecegini
hiliyoruz. Fakat International Paper’nin 6zU (bizim kim oldugumuz
ve is yapma seklimiz) asla degismeyecektir . Biz her zaman dogru
seyleri dogru sekilde ve dogru zamanda yaparz. Biz bunu IP WAY
olarak tabir ederiz.

Sadece dogru seyleri yapmanin ve menfaat sahiplerimize katma
deger yaratmanin otesinde, yakin zamanda IP Way Forward’i
ortaya ¢ikardik. IP Way Forward bes ana unsuru Kapslyor: insana
yatinm, ormanlari muhafaza etmek, gezegeni gelistirmek,
yenilikgi Grlinler ortaya ¢ikarmak ve ilham verilmis bir performans.

Performans ve Kariyer Yonetimi

IP Roadmap, International Paper’da performans yénetimive
kisisel gelisimin ortak ifadesidir. Olmuksan International Paper'da
calisanlarin basarilari ve potansiyellerini ortaya ¢ikarmak ve adil
olarak odullendirmek ve kariyer gelisimlerine firsat saglamak
amaciyla IP Roadmap sistemi uygulanmaktadir. IP Roadmap, IP
Global‘de belirlenen yillik hedeflerin tim IP calisanlarina yayilimi
ve bu hedeflerden bireysel hedeflere kadar gidilmesi slreciyle
baslar.

Yillik hedefler s Giivenligi, Calisan, Miisteri, Operasyon ve
Finansal olmak Uzere bes ana grubu icerecek sekilde olusturulur
ve tlm calisanlarimiza yayginlastinitin.  Yiluk  hedeflerin
gerceklestirilmesi icin gereken bilgi, beceri ve yetkinlik ihtiyaglan
icin calisanlarimiza yil icinde verilecek destek ve takibi yonetici/
calisanishirliginde planlanirve yilicinde diizenliolarak geribildirim
verilerek performansin en yiksek seviyeye tasinmasi icin destek
verilir. IP Roadmap sistemi ile is sonuglari ve bireysel performans
iliskisinin yani sira geri bildirim streclerinin sikligi ve Kalitesinin
artirilmasini destekleyecek bir kurum Kulttrindn olusturulmasi
hedeflenmistir. Bireysel gelisimi IP Roadmap sisteminin ve geri
bildirim kdlturdn gelistirilmesi ile saglayabilecegimize inaniyoruz.
insan Kaynaklari Planlamasi siireciyle, Sirketimizin stirdiirtlebilir
basarisiicin Kilit ve kritik pozisyonlarin yedeklenmesi saglanir ve
calisanlarimizin Kkariyer gelisimleri icin Bireysel Gelisim Planlari
olusturulur. insan Kaynaklari Planlamas sireciyle calisanlarin
International Paper blinyesinde dogabilecek kariyer firsatlari igin
hazirlanmalari ve kendilerini gelistirmeleri icin firsat saglanir.

M 17. Endiistriyel iliskiler

Sirketimiz ydrUrlikte olan yasa ve yoénetmeliklere uygun
hareket etmekte ve bunlara saygi duymakta, IP Davranis Kurallari
ve firmanin etik Kurallari ¢ercevesine uygun davranmaktadir. Bu
baglamda sirketimiz, calisanlar ve sendikalarla kurdugu gliven
cergevesinde mevzuat ve toplu is sozlesmesi gereklerine uyum
icerisinde hareket ederek isletmedeki huzur ortamini korumaya
0zen gostermektedir.

Sirket, Enduistriyel iliskiler Politikasi cercevesinde sendikalar
“karsi taraf” degil, “sosyal partner” olarak gortilmekte ve kurulan
iliskiler de bu baglamda calisanin menfaatleri gozetilerek
yapilandirilmaktadir. Sosyal paydaslarin daha iyi kosullarda
faaliyet gostermesi de sirketin hedeflerinden biridir.

W 17. Endistriyel iliskiler (devami)

Toplu is sozlesmesi kapsaminda yer alan galisanlara Sirkette
uygulanan sosyal haklar asagida belirtilmektedir:

4 maas ikramiye,
+Gece galismasi nedeniyle, gece zammi,
«Yemekhane ve personel servis hizmeti,

+Ayrica dogum yardimi, evlenme yardimi, gocuk yardimi ve egitim
yardimi,

+Sosyal yardim yapilmaktadir,
+Hastalik yardimi ve 6lim yardimi da mevcuttur,

+YillK izin haklar Toplu is Sézlesmesinde, yasal izin hakkinin
Uzerinde belirlenmistir,

«Fazla mesai, hafta tatili, ulusal bayram ve genel tatil Ucreti
karsiligl, Toplu Is Sozlesmesinde yasa hikimlerinin Gzerinde
dizenlenmistir,

 Sosyal yardim yapilmaktadir,

.

Hastalik yardimi ve 6lum yardimi da mevcuttur,

Yillik izin haklari Toplu is S6zlesmesinde, yasal izin hakkinin
Uzerinde belirlenmistir,

« Fazla mesai, hafta tatili, ulusal bayram ve genel tatil tcreti
karsiligl, Toplu Is Sozlesmesinde yasa hiikmindn Gzerinde
dizenlenmistir.

I 18. Misteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Satis ekipleri periyodik olarak misteri ziyaretleri yapmakta
ve bu ziyaretlerin degerlendirmeleri bolgelerde gdzden
gecirilmektedir. Dénemsel olarak yapilan misteri memnuniyeti
anketisonuclaridogrultusundaiyilestirme planlarthazirlanmakta
ve uygulanmaktadir. Periyodik olarak gerceklestirilen Satis
ve Pazarlama toplantilarinda tum satis ve pazarlama ekipleri
bir araya gelerek musteri ihtiyag ve beklentilerini belirlemekte
ve gerekli gelistirme planlarini hazirlamaktadir. Satis sonrasi
misteride  karsilasilan  problemlere  yonelik  faaliyetler
“Musteri ve Tedarikci Sikayetleri Prosedird” kapsaminda
degerlendirilmektedir. Kalite Yonetim Sistemi Kkapsaminda
uygulanan bu prosedtrde, misteri ve tedarik¢i memnuniyetine
yonelik uygulamalar tanimlanmistir.

[ 19. Sirket Etik ve Davranis Kurallari

TUm International Paper blnyesinde gecerli ve ayni olan
sirket etik ve davranis Kurallari, isimizi yoneten temel degerleri
ve standartlari duyurmak amaciyla hazirlanmistir. Ayrica etik
zorluklar Karsisinda yonumuzU basarili bir bicimde belirlememiz
icin de bir kilavuzdur. Sirket etik kurallar, musterilere,
yatirmcilara, tedarikgilere ve birbirimize karsl olusturdugumuz
davranis bicimimizin temelini olusturmaktadir.

Sirketin Cevre Saglik ve is Giivenligi Politikasi:

Ana stratejilerimizin en temel degeri; Urdnlerimizi saglikli ve
guvenli bir calisma ortaminda Uretmek, dogal kaynaklari akillica
kullanma, cevre Koruma ve cevresel etkileri azaltma ile ilgili
performansimizi stirekli iyilestirmektir.
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B 19. Sirket Etik ve Davranis Kurallari (Devami)

Bizler, faaliyetlerimizdeki tim sureglerimizde bu hedeflere
ulasmak amaciyla asagidaki ilkeleri benimsemekteyiz:

« Is sagligi ve givenligi ve cevre ile ilgili tim yasal ve diger
gerekliliklere (uyum yUikumlulikleri) uymak,

« Beraber calistigimiz herkes icin kaza, yaralanma ve saglik
kayiplarini dnlemek, risklerimizi ve cevresel etkilerimizi tespit
ederek, kabul edilebilir seviyeye dustirmek,

« Cevre Kirliligini onlemek, kaynak kullaniminda stirdirebilirlik
ilkesini benimsemek, cevreyi ve ekosistemi korumak,

« Calisanlarimizin is guvenligi yonetim sistemine danisma ve
katilimini saglamak.

« Tum paydaslarimizla cevre, is sagligi ve guvenligi politikamiz
cercevesinde uyum icinde calismak.

Sirketimiz 1SO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre, I1SO 45001 is
Sagligr ve Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikalarina sahiptir.
Ayrica; Gebze, Adana ve Bursa fabrikalarimiz BRC Global
Ambalaj ve Ambalaj Malzemeleri Standardi belgesine sahipken,
Surdurdlebilirlik hedeflerimize paralel olarak Adana, Bursa, Corum,
Gebze ve izmir fabrikalari FSC Coc ve PEFC Sorumlu Ormancilik
Yonetim Sistemi, belgelerine sahiptir. Kutu fabrikalarimiz SEDEX
Uyesi olup ayni zamanda UN Belgesi (ADR/RID/IMDG: Tehlikeli
Malzemelerin Tasinmasi) sahibidir.

M 20. Yénetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz
Uyeler

Sirket'in yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu hikumleri ve
Sirket esas sozlesmesi dogrultusunda, 17 Mart 2018 tarihinde
yapilan 2017 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2021 yilinda
yapilacak 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev
yapmak Uzere segilmis alti Uyeden olusmaktadir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin “Bagimsizlik Beyanlari”na 23 Subat
2018 Tarihinde yayinlanan 2017 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
Bilgilendirme Doktmani icinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri
bagimsizdir.

icraci  degildir, Uyelerden ikisi

Eric Gerard Michel Chartrain
Baskan Icraci olmayan

Jean-Marc Henri Anne Servais
Baskan Yardimcisi Icraci olmayan

Ariane Marie-Claire Jacqueline Goffin
Uye Icraci olmayan

David John Higgins
Uye icraci olmayan

Ziya Engin Tuncay
Uye icraci olmayan bagimsiz

Lale Ergin*
Uye icraci olmayan bagimsiz
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* Gorev slresi dolan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Metin
UNLU'’ niin yerine Lale ERGIN, 24 Mart 2020 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesine,
Metin Unli'nin istifasi (izerine bosalan Kurumsal Yénetim
Komitesi baskanlidina, Denetim Komitesi Uyeligine ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Lale Ergin atanmistir ve
bu TTK Madde 363 geregince 17.09.2020 tarihinde yapilan Genel
Kurul Toplantisinda, Genel Kurul’un onayina sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve
396’nci maddeleri is ve islemler yapmalart konusunda Genel Kurul
tarafindan serbest birakilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun calisma esas ve usulleri kanun,
ilgili mevzuat ve esas sézlesme hikimleri cercevesinde Yonetim
Kurulu I¢ Gorev Yonergesi’ nde belirlenmistir.

I 21. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Gyelerinin nitelikleri Kurumsal Yénetim ilkeleri
4. Boluminde yer alan niteliklerle ortismekte olup, bu Konu
hakkinda Esas Sozlesmede hikim bulunmamaktadir.

l 22. Sirketin Vizyon ve Misyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu belirlenmis olup faaliyet raporlari
ile kamuya agiklanmaktadir.

Vizyonumuz:

Dunyanin en basarili, strdurdlebilir ve sorumlu sirketlerinden
biri olmaktir.

Misyonumuz:

insanlarin her gin ihtiyac duydugu driinleri yenilenebilir
kaynaklari dondsturerek tUretmek ve bu suretle insan yasamin,
dinyayi ve Sirketimizin performansini iyilestirmektir.

I 23. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket i denetim faaliyetleri International Paper tarafindan
yUrdtilmekte, Denetim Komitesine dogrudan raporlama
yapilmaktadir.

Risk ydnetimi, ic kontrol ve denetim bulgularinin aksiyon
planlarinin  gdzden gegirilmesi  Finansman  Direktord’'nln
sorumluluguna verilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
gorev ve calisma esaslarini belirlemek ve bu kapsamda sirket
faaliyetlerini etkileyebilecek finansal, operasyonel, stratejik
vh. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, etkilerinin hesaplanarak
konumlandirilmasi, izlenmesi ve/veya gdzden gecirilmesi
dogabilecek risk ve firsatlarin sirket politikalarina paralel sekilde
yonetilmesi, yonlendirilmesi raporlanmasi ve sirket Yonetim
Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunmak amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari diizenlenmistir.

B 24. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve
Sorumluluklari

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri Esas Sozlesmede
belirlenmistir.  Yoneticilerin  yetki ve sorumluluklari Esas
Sozlesmede yer almamakla birlikte Yonetim Kurulu Gyelerinin
Yoneticilere verdikleri imza sirkulerinde tanimlanmistir.

W 25. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 2020 yili icinde 2 adet yUz yuze, 2 adet
konferans gorlisme ve 17 adet Turk Ticaret Kanunu ve esas
sozlesme hikimleri paralelinde yazili onay alinmak sureti ile
toplam 21 toplanti yapmistir.



KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Il 25. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari (Devami)

Sirket Yonetim Kurulu Toplantilarinin glindemi Sirket Yonetim
Kurulu Baskaninin mevcut Yonetim Kurulu tyeleriile goriismesi
sonucu olusturulmaktadir.

Tespit edilen giindem ve glindemde yer alan konularin igerikleri
Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve calismalari
yapmalarini teminen Yonetim Kurulu Sekreterligi tarafindan
gonderilmektedir.

Yonetim Kurulunun calisma esas ve usulleri, ilgili mevzuat
ve Esas Sozlesme hikimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Ig
Yonergesi ile belirlenmistir.

| 26. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasadi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, dénem icinde sirket ile islem
yapmamis ve ayni faalivet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamistir.

B 27. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi

Sirketin komite Uyeleri bagimsiz Uyelerden secilmistir.

Yonetim Kurulu’nun bagimsiz Uyeleri birden fazla komitede yer
alabilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:
Lale Ergin, Yénetim Kurulu Uyesi
Ziya Engin Tuncay, Yonetim Kurulu Uyesi

Reyhan Altinay, Yatinmci liskileri B&lim Yoneticisi

Denetim Komitesi Uyeleri:
Ziya Engin Tuncay, Yonetim Kurulu Uyesi

Lale Ergin, Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:
Lale Ergin, Yonetim Kurulu Uyesi

Ziya Engin Tuncay, Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim komitesi bes kere toplanmis ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak alinan Kararlar yonetim kuruluna
sunulmustur.

Kurumsal Yonetim komitesi iki kere toplanmis ve toplanti
sonuglar yonetim kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi bes kere toplanmis ve
calismalarini iceren rapor Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Komitelerin yapmis olduklar calismalarda highir ¢ikar catismasi
olusmamistir.

I 28. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri harig, Yonetim Kurulu
Uyelerine Ucret 0denmemektedir. 2020 yili iginde Sirket, hicbir
Yonetim Kurulu Uyesine borg vermemis; kredi kullandirmamis;
verilmis olan borclarin ve Kredilerin slresini uzatmamis;
sartlarini iyilestirmemis; Ugtncd bir Kisi araciligiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi
teminatlar vermemistir.

Faaliyet Raporu 2020
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