OLMUKSA INTERNATIONAL PAPER-SABANCI AMBALAJ
SANAYi VE TICARET ANONiM SIRKETI’NIN

23 MAYIS 2012 TARIHLI, 2011 YILINA AIT
ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA ILiSKIN

BiLGILENDIRME DOKUMANI

Yonetim Kurulumuzun 25.04.2012 tarihli karari ve Sirketimiz Esas Sozlesmesinin 26.
maddesi geregince 2011 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi, 23 Mayis 2012
Carsamba gunu Saat 10.30’da asagidaki yazili gindem maddelerini gérismek ve karara
baglamak (izere istanbul, Besiktas, 4. Levent, 34330, Sabanci Center, Sabanci Centerda
yapilacaktir.

Sayin Ortaklarimizin;

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Gegici 6’nci maddesi geregince; Olagan Genel Kurul
Toplantis’'na katilabilmeleri igin hisse senetlerini Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) nezdinde
kaydilestirmis olmalar gerekmektedir.

Hisse senetlerini Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kaydilestirmis ortaklarimizin, Olagan
Genel Kurul Toplantisina katilabilmek icin araci kurulus vasitasi ile Merkezi Kayit
Kurulusu’ndan alacaklar “Genel Kurul Blokaj Belgesi” ile Sirketimizin Sabanci Center
Kule:2 4.Levent- ISTANBUL adresine 22 Mayis 2012 Sali giinii, mesai saati sonuna kadar
muracaat ederek toplantiya ait giris kartlarini almalari gerekmektedir.

Hisse senetlerini ellerinde fiziken bulunduran hissedarlarimizin Genel Kurul’a katilabilmeleri
icin, hisse senetlerini kaydilestirmek Uzere araci kuruluslara muracaat etmeleri
gerekmektedir. Kaydilestirme sonrasi, yine araci kurulus vasitasi ile Merkezi Kayit
Kurulusu’ndan alacaklar “Genel Kurul Blokaj Belgesi” ile yukarida belirtildigi Uzere
Sirketimize muracaat etmeleri gerekmektedir. Aksi halde, kaydilestiriimemis hisse
senetleriyle Genel Kurul’a katilmalari mamkun degildir.

Ayrica 25 Subat 2011 tarihli mikerrer Resmi Gazete’de yayinlanarak yurarlige giren 6111
sayili Kanun’un 157. maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Gegici 6.
Maddesi geredince hisse senetlerini fiziki olarak kendi uhdesinde saklayan
hissedarlarimizin, 31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestiriimeyen tum hisse senetleri, bu
tarihte kanunen Sirketimize intikal edecek ve pay sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri
uzerindeki tum haklari da anilan tarihte kendiliginden sona ermis sayilacaktir.

Bu dogrultuda, henlz hisselerini kaydettirmemis olan pay sahiplerimizin haklarinin
kaybolmamasi igin, en kisa surede hisselerini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde
kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Mazereti sebebi ile toplantiya istirak edemeyecek ortaklarimizin Sermaye Piyasasi Kurulu
Seri:lV, No:8 Tebligi hidkimleri cergevesinde ekte o6rnegi bulunan, ayni zamanda
www.olmuksa.com.tr adresindeki sirket internet sitesinde yayimlanan vekalethame
formunu usuline uygun doldurarak imzalarini notere onaylatmalari veya noterce onayli
imza sirkUlerini kendi imzalarini tasiyan vekaletname formuna eklemek suretiyle
hazirlayarak kendilerini temsil ettirmeleri gerekmektedir.


http://www.olmuksa.com/

Sirketimizin 2011 yihna ait Bilango, Kar/Zarar hesabi, Yonetim Kurulu ve Denetgi
Raporlarinin Tuark Ticaret Kanunu'nun 362. maddesi geregince 16 Mart 2012 Cuma
gununden itibaren Sirketimiz merkezinde ve www.olmuksa.com.tr web adresinde
tetkiklerinize hazir tutulacagi saygi ile duyurulur.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,

OLMUKSA INTERNATIONAL PAPER-SABANCI AMBALAJ SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI

YONETIM KURULU

SIRKET MERKEZI (GENEL MUDURLUK) ADRESI:

Sabanci Center Kule:2 Kat:13 34330 4.Levent, Besiktas - ISTANBUL
Tel: (0212) 385 86 00

SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri: IV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim
Ortakhiklarin Uyacaklan Esaslar Hakkinda Tebligi” ve Seri:lV, No:57 sayili Teblig ile
degisik Seri:lV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan
gundem maddeleri ile ilgili olanlar agsagida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup,
genel agiklamalar bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu veya Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Giindeme Madde Konulmasina lligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2011 yili faaliyetlerinin gorusulecedi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in boyle bir talep
iletilmemistir.

23 MAYIS 2012 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN AGIKLAMALARIMIZ

2. Olagan Genel Kurul Giindemi Madde- 12 :

Yonetim Kurulu Uyglerinin Segimi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Belirlenmesi
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Siirelerinin Tespiti,

TTK. ve Esas Sézlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Gye sec¢imine iliskin esaslar dikkate
alinarak suresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin
Seri: IV, No:57 sayili Tebligi ile degisik Seri:lV, No:56 sayili Tebligi'ne uyum amaciyla
bagimsiz Uye sec¢imi gerceklegtirilecektir.

Esas So6zlesmemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret
Kanunu hikumleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemeleri gercevesinde , en
fazla 3 yil middet icin secilecek,9.maddesine gore 6 Uyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan
idare edilir.

Secilecek Yénetim Kurulu Uyelerinden 2 adedi SPK zorunlu Kurumsal Ydénetim ilkelerinde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.
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Kendisine iletilen adaylar degerlendiren Denetim Komitemizin Onerisi Uzerine Yonetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Metin UNLU ve Atil SARYAL bagimsiz Uye adaylari
olarak belirlenmisgtir.

SPK’nin 1.3.2. ¢) no’lu zorunlu Kurumsal Yoénetim ilkesi uyarinca, Yoénetim Kurulu Uye
adaylarimizin 6zgegmigleri EK/1’de verilmistir.

3. Olagan Genel Kurul Giindemi Madde- 11 :

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gumriuk ve Ticaret Bakanligi'ndan Alinan izne
Istinaden; Sirket Esas Sozlegmesinin XI. Ve XXIll. Maddelerinin Degistirilmesinin ve
XXXIV. Maddenin llave Edilmesinin Onaylanmasi,

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 27 Mart 2012 tarih, 4 no’lu karari ile,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Ydnetim ilkelerinin  Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lligkin 30 Aralik 2011 tarih Seri: IV, No: 56 Tebligi dogrultusunda, Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum maksadiyla, ekli degisiklik tasarisindaki gibi, Sirket Esas
Sozlesmesinin; XI. Ve XXIIl. Maddelerinin dedgistiriimesine, XXXIV. Madde olarak
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM baglikli yeni madde eklenmesine ve bu
konuda T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanhgi ve T.C. Gumruk ve Ticaret
Bakanlig, i¢ Ticaret Genel Midurligi’'nden izin alinarak gerekli muamele ve formalitelerin
tamamlanmasina karar verilmistir.

T.C. BASBAKANLIK Sermaye Piyasasi Kurulunun 05 Nisan 2012 tarih
B.02.6.SPK.0.13.00-110.03.02-947-3834 sayili izin yazisi ve T.C. GUMRUK VE TICARET
BAKANLIGI ic  Ticaret  Genel MadarlGga’ndn 11 Nisan 2012  tarih
B.21.0.iITG.0.03.00.01/431.02-1082-335665-2628-2704 sayili izin yazisi ile onaylanan,
Sirketimiz Esas Sézlesmesi’'nin ilgili maddeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Esas Sozlesmesi Tadil Tasari Metni EK/2’de verilmigtir.

4. Olagan Genel Kurul Gindemi Madde- 7 :

Kurumsal Yoénetim ilkeleri Geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Ait Ucretlendirme Politikas1 Hakkinda Genel Kurul’a Bilgi Verilmesi,

SPK’nin 4.6.2. no’lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve
ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari Sirketimiz tarafindan yazili hale getirilmistir.
Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goérus bildirme imkani taninmaktadir. Bu amagla hazirlanan Ucret
politikasi EK/3’de yer almaktadir.

EKLER

EK/1 : Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmigleri.

EK/2 : Esas Sozlesme Degisikligi. )

EK/3 : Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yoneticiler igin Ucret Politikasi.




EK/1
YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

1. MEHMET NURETTIN PEKARUN

Mehmet Nurettin Pekarun, Bogazigi Universitesi Endiistri Mihendisligi béliminden mezun
olup, Purdue Universitesinde Finans ve Strateji Uzmanh§i (izerine MBA yapmistir. Is
hayatina 1993 yilinda Amerika’da General Electric (GE) firmasinin Transportation Systems
bolimunde baslayan Pekarun,1996-1999 yillarn arasinda GE Healthcare-Avrupa’da, 6nce
Tarkiye ve Yunanistan’dan sorumlu Finans Muduru ve sonra da Dogu Avrupa’dan sorumlu
Finans Muduru olarak gorev almistir.1999-2000 yillari arasinda GE Lighting Tarkiye Genel
Muadara,2000-2005 yillart arasinda GE Healthcare-Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi'nde
Is Gelistirme Birimi Genel Miidlri, sonrasinda ise ayni sirketin Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
Bolgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Genel Mudurla Olarak gérev yapan Mehmet Pekarun,1 Mart
2011’de Olmuksa’nin Yonetim Kurulu Baskanhdrna atanmistir. Halen Sanayi Grup
Baskanligi gorevini yurutmektedir.

2. GREG C.GIBSON

Greg C.Gibson 8 Agustos 1960 dogumlu, DePauw Universitesi mezunu olup, Temmuz
1982’den beri International Paper'da gérev yapmaktadir. 15 Eyliul 2009 tarihinden beri
sirketimizin yonetim kurulunda yer almaktadir.

3.VINCENT BONNOT

Vincent Bonnot 31 Mart 1970 dogumlu, Institut d’Etudes Politiques de Paris mezunu olup,
Eylul 2008’den beri International Paper'da gorev yapmaktadir. 15 Eylal 2009 tarihinden beri
sirketimizin yonetim kurulunda yer almaktadir.

4.SEYFETTIN ATA KOSEOGLU

H.O. Sabanci Holding Strateji ve is Gelistirme Grubu Bagkani 1960 dodumlu, Bogazici
Universitesi Makine Mihendisligi bdliminden mezun olduktan sonra Lehigh
Universitesinde Elektrik Mihendisligi Yiiksek Lisansi ve Boston Universitesinde MBA
o6grenimini tamamlamigtir. Sirketimizde 01.07.2011 tarihinden beri yonetim kurulunda gérev
yapmaktadir.

5. METIN UNLU

E-mail: metin.unlu.ind@gmail.com
Medeni Hali: Evli, iki cocuk babasi
Yabanci Dil: ingilizce
IS TECRUBESI;
e 2011-2012 UNILEVER TURKIYE; Afrika, Orta Dogu, Rusya ve Tiirkiye
bolgesinden sorumlu Fason Uretimler Satinalma Direktort
e 2010-2011 UNILEVER SEAA; Satinalma Operasyonlari Direktoru
e 2008 -2010 UNILEVER ASYA AFRIKA; Kimyasal Malzemeler Satinalma
Direktoru



mailto:metin.unlu.ind@gmail.com

e 2001 -2007 UNILEVER AMET; Hammadde Satinalma Direktoru
e 2000-2001 UNILEVER CEE; Satinalma Direktoru
e 1982 -2000 UNILEVER TURKIYE; Uriin Miduri, Planlama Mudiird,
e 1981 -1982 TRANSTURK HOLDING A.S.; Butce&Planlama Uzmani
e 1980-1981 SAJE-ERMES; Muhasebe Muduru

EGITIM;

e 1974 -1979 ODTU Isletme Fakiiltesi isletme Master
e 1974-1979 ODTU Isletme Fakdltesi

e 1971-1974 Lise

e 1968 — 1971 ilkokul-Ortaokul

SON 10 YILDA (2002-2012) YAPTIGIM GOREVLER;
e UNILEVER FASON URETIMLER SATINALMA DIREKTORU (2011-2012)
e UNILEVER SATINALMA OPERASYONLARI DIREKTORU (2010-2011)
e UNILEVER KIMYASAL MALZEMELER SATINALMA DIREKTORU (2008-2010)
e UNILEVER HAMMADDE SATINALMA DIREKTORU (2001-2007)
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18.05.2012
BAGIMSIZLIK BEYANI

Olmuksa International Paper-Sabanci Ambalaj San ve Tic AS (Sirket) Yonetim Kurulunda,
mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yoénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz liye” olarak gdrev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan
iligkili oldugu tuzel kigiler ile kendim, esim ve Uguncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya onemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini
yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolumuna yuruten sirketlerde c¢alismadigimi ve
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

c) Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli dlglide hizmet ve Urln saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini/ Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan 6zge¢gmisimde goérulecegi Uzere bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi sebebiyle
ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak
calismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,



h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verecegimi,

1) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayiracagimi,
beyan ederim.

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk

Metin UNLU SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz lye niteligini tagimaktadir.

Son 10 yilda ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, son 5 yilda
Olmuksa International Paper-Sabanci Ambalaj Ticaret ve Sanayi AS ve iligkili taraflar ile
herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

6. ATIL SARYAL

Atil Saryal, 1938 yilinda Ankara“da dogdu. Ik ve orta 6gretimini Ankara“da tamamladiktan
sonra Texas Universitesi“‘nde muhendislik tahsili gérdu.

Tarkiye dontsunde Bankacilik sektériinde gorev aldi. Bilahare Sabanci Grubu®na transfer
oldu. Adana Sasa ve Marsa“da Genel Mudurluk gorevlerini yurattu. Yonetim kurulu
dyeliklerinde bulundu. Bilahare Gida ve Perakendecilik Baskanihdi“na atandi. 2002 yilinda

Xt

Grup Baskanhgi“ndan, 2004 yilinda yénetim kurulu Uyeliklerinden emekli olmustur.

kkkkkkkkkkkkkkkhkkkkhkkkkkkkkkkkkk

SON 10 YIL iGINDE YAPTIGIM GOREVLER

Devam Eden Gorevler

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Danigsmanlik Devam
Merkezi A.S. ediyor
Sona Eren Goérevler

Danone Siit Uriinleri A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi  1996-2004 istifa
Danone Su Uriinleri A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi  1996-2004 stifa

Kraftsa Kraft Sabanci Gida Pazarlamave  Ydnetim Kurulu Uyesi  1996-2004 istifa
Ticaret A.S.

Marsa Kraft Foods Sabanci Gida Sanayi Yoénetim Kurulu Uyesi  1996-2004 Istifa
Tic. A.S

Diasa Dia Sanbanci Stupermarketleri Yonetim Kurulu Uyesi  1996-2004 Istifa
Tic. A.S

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Yoénetim Kurulu Uyesi  1996-2004 stifa
Merkezi A.S.

Sapeksa Mensucat ve Toprak Mahsulleri Yénetim Kurulu Uyesi  1996-2004 istifa
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Ticaret ve A.S.

Adana Sanayi Odasi Baskanhgi 1998-2002 stifa
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12.03.2012

BAGIMSIZLIK BEYANI

Olmuksa International Paper-Sabanci Ambalaj San ve Tic AS (Sirket) Yénetim Kurulunda,
mevzuat, esas soOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz (iye” olarak gdrev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan
iligkili oldugu tuzel kigiler ile kendim, esim ve Uguncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danigsmanhgini
yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolumunua yuraten sirketlerde galismadigimi ve
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete dnemli 6lglide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini/ Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan 6zge¢cmisimde gorulecegi Uzere bagimsiz yénetim kurulu Uyeligi sebebiyle
ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak
calismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar vereceg@imi,

1) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgude sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

*kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk
Atil SARYAL SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine gdre bagimsiz tiye niteligini tagimaktadir.

Son 10 yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, son 5 yilda
Olmuksa International Paper-Sabanci Ambalaj Ticaret ve Sanayi AS ve iliskili taraflar ile
herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.



EK/2

OLMUKSA INTERNATIONAL PAPER SABANCI AMBALAJ
SANAYi VE TICARET A.S.
ESAS SOZLESME DEGISIKLIK TASARISI

_ESKi SEKIL
MADDE XI - Idare Meclisi Toplantilari,
Toplanti ve Karar Nisabi:

Idare Meclisi her yil en az dort (4) defa
toplanir.  Ancak, Sirket igleri ve
muameleleri lGzum go6sterdikge, Idare
Meclisi azalarindan birinin talebi Uzerine
idare Meclisi her zaman toplanabilir.
idare Meclisi toplantilarinda toplanti
nisabini dort (4) idare Meclisi azas! teskil
eder. Bitin idare Meclisi kararlari en az
dort (4) azanin olumlu oyu ile alinir.

idare Meclisi azalarindan biri miizakere
talebinde bulunmadikga idare Meclisi
kararlari, iclerinden birinin muayyen bir
hususa dair yaptig1 teklife digerlerinin
yazil muvafakatleri alinmak suretiyle
verilebilir.

MADDE XXIII - ilan :

Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanununun
37. maddesinin 4.cu fikrasi ile Sermaye
Piyasasi kanunu hikumleri mahfuz
kalmak sartiyla  sirket  merkezinin
bulundugu yerde c¢ikan bir gazete ile

yapllir.

Ancak, Umumi Heyetin toplantiya
cagirlmasina ait ilanlar, Tark Ticaret
Kanununun 368. maddesi hukumleri
dairesinde ilan ve toplanti gunleri hari¢
olmak uUzere en az iki hafta evvel
yapilmasi lazimdir.

Sermayenin azaltilmasi veya tasfiyeye ait
ilanlar i¢in Turk Ticaret Kanununun 397.
ve 438. maddeleri hukumleri tatbik
olunur.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
yapilmasi zorunlu olan ilanlar hususunda;
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye

_YENi§EKiL
MADDE Xl - Idare Meclisi Toplantilari,
Toplanti ve Karar Nisabi:

idare Meclisi her yil en az dért (4) defa
toplanir. Ancak, Sirket isleri ve muameleleri
lizum  gosterdikge, idare  Meclisi
azalarindan birinin talebi Uzerine Idare
Meclisi her zaman toplanabilir. idare Meclisi
toplantilarinda toplanti nisabini bes (5)
idare Meclisi azasi teskil eder. Biitiin Idare
Meclisi kararlari en az bes (5) azanin
olumlu oyu ile alinir.

idare Meclisi azalarindan biri miizakere
talebinde bulunmadikca Iidare Meclisi
kararlari, iclerinden birinin muayyen bir
hususa dair yaptidi teklife digerlerinin yazili
muvafakatleri alinmak suretiyle verilebilir.

MADDE XXIII - ilan :

Sirkete ait ilanlar ve duyurular Turk Ticaret
Kanununun ilgili hikdmleri ile Sermaye
Piyasasi mevzuatina tabidir..

Ancak, Umumi Heyetin toplantiya
cagirlmasina  ait  ilanlar, Sermaye
Piyasasinin Kurulu'nun Kurumsal Ydnetim
lkeleri geregince ilan ve toplanti gunleri
haric olmak Uzere en az U¢ hafta evvel
Sirketin internet sitesinde ve Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yapilir.

Sermayenin azaltiimasi veya tasfiyeye ait
ilanlar i¢in Turk Ticaret Kanununun 397. ve
438. maddeleri hukumleri tatbik olunur.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
yapilmasi zorunlu olan ilanlar hususunda;
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
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Piyasasi Kurulunca yayinlanan
hakumlerine uyulur.

teblig

Piyasasi Kurulunca vyayinlanan teblig
hakimlerine uyulur.

!VIADDE XXXIV  Kurumsal Yonetim
llkelerine Uyum:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan
idare meclisi kararlari gegersiz olup esas
sozlegsmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan  onemli nitelikte  sayilan
islemlerde ve sirketin her tarlG iligkili taraf
islemlerinde ve Uguncu Kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetimine iliskin
duzenlemelerine uyulur.

idare Meclisinde gérev alacak bagimsiz
uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetime
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER IGIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK duzenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
yonetim kurulu tyelerimiz ve Ust dizey yoneticilerimizin tcretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin tamami igin gegerli olmak tzere her yil olagan genel kurul toplantisinda
sabit Ucret belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu lyelerine, agsagida detaylari agiklanan (st diizey ydneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapllir.

Bagimsiz ydénetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz.

Yonetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari sure dikkate
alinarak kist esasina gore 6deme vyapilir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandi§i giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.
Ust diizey Yénetici Ucretleri ise sabit ve performansa dayali olmak Uizere iki bilesenden
olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz;  Ucret ve yan haklari ydnetimi; adil, objektif, yiksek performansi takdir
eden, rekabetgi, ddullendirici ve motive edici kriterler ana hedefleri dogrultusunda diizenlenmekte ve
uygulanmaktadir.

Ucret politkamizin ana hedefleri; is blyUkligl, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler
kavramlarinin 6ne ¢ikartilarak UGcretlendirmenin yapilmasi, sirket i¢ci ve sirketlerarasi Ucret
dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak c¢alisanlarin motive edilmesi ve
baglliklarinin artiriimasi ve sirketimiz ~ hedeflerine ulasiimasini saglayacak uygun yetkinlikteki
isgucunun girketimize kazandiriimasidir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz is Ailesi Modeli, organizasyondaki roller, temel sorumluluk
ornekleri, performans gostergeleri, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikleri tanimlamaktadir ve
ucretlendirme politikamiz da Is Ailesi Modelimiz Uzerine kurulu objektif bir sisteme dayanmaktadir.

Yine Sirketimiz uygulanan Degisken Ucret yonetiminin amaci da, sirketimizin biitge hedeflerini
gercgeklestirmelerini ve hedeflerinin Uzerinde is sonuglarini elde etmelerini desteklemek igin, basariyi
odullendirerek calisanlarimizi Gstliin performans gdstermeye tesvik etmek ve sirketimizde hedef
odakli performans kiltirinu yerlestirmektir.

Ucret yénetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan haklar” toplam 6dil yonetiminin énemli bir

parcasi olarak ele alinmaktadir. Sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa kogullarina uygun,
rekabetci ve adil olma esaslarini icermektedir.
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