OLMUKSAN A.S. OLAGAN GENEL KURUL BiLGI ISTENEN HUSUSLAR

01-Bilangonun Kaynaklar bolimiinde kisa vadeli borglanmalar 2013 yilinda
31.028 TL. den 39.031 TL. cikmis, yaklasik borglanmamiz bir dnceki yila
gore % 25.79 artmustir. Bunun sebebi nedir. Bu kredimizin kullaniima
yerleri hangi faaliyetlerimizdir. 2012 de agirlikli ortalama faiz 6,20 iken
2013 te 8.25 olmug 2014 ise bu oran 10.75 e gikmigstir. Kullanilan kredi
tutarimiz arttikga uygulanan faizde ciddi bir sekilde artmistir.

02-GELIR TABLOSU analizimizde hasilatimiz 444.602.640 tl. den 515.400.838
TL. ye qikmug artig orani yaklagik % 15.92, satiglarin maliyetindeki artis %
16.14 olmus, ticari faaliyetten brit kdr artisimiz % 13,79 olmus burdaki
analizimizden satislarimizdaki artis oranina gére karimiz neden
artmamigtir sebebi nedir, kar artigimiz diiglikken satilan malin maliyeti
neden daha fazla oranda artmistir,

03-Yine Gelir tablosu analizimizde genel yénetim giderleri bir &nceki yilda
34.462.500 TL. den % 21,74 lik bir artigla 41.953.660 TL. ye gikmustir.
Dipnotlar sayfasint inceledigimizde burdaki enbiyik artis Hizmet,
misavirlik ve bilirkisi giderleri olmus 2.811.756 TL: den 7.971.743 TL. ye
¢ikmis. Yaklagik % 283,52 lik biytik bir artig vardir. Bu kadar biiyiik artisin
sebebi nedir. Genel yonetim giderlerimiz igindeki bu hizmet, musaviriik
ve bilirkisi giderlerinin agiklamasini yaparmisiniz. Yine sigorta giderimiz
ciddi bir oranda artmig 2.222.312 TL.den 3.047.300 TL. ye artmis.
Yaklastk % 37.12 lik bu artisin sebebi nedir.

04-Kira giderlerimiz yaklagik % 15 artmustir. Kira giderlerimiz nereler igin
olugsmaktadir. Bunlar agiklarmisiniz depo, magaza, ofis ve sirket merkezi
vb. kiralik olarak kullandigimiz birimler varmidir, bunlar neler olup ilge ve
il olarak nerelerdedir.

05-Gelir tablosu analizimizde biz lGretim firmasi olmamiza ragmen pazarlama
satig ve dagitim giderimizdeki artis % 11.48 olurken genel yénetim
giderimizdeki artis % 21.74 olmustur bunun agiklamasi nedir.

06-Gelir tablomuzla ilgili basta soyledigim gibi satislarimizdaki artis % 25.79
olmus ancak siirdiriilen vergi 6ncesi kanmiza geldigimizde bu oran % 4
olmustur. Bir diger anlamda aslinda enflasyonun altinda bile kalmisiz.
Tiiketici fiyat endeksi % 8.17 olmus, yurt ici Uretici endeksi % 6,36 olmus.
Sirdirilen kdrimizin % 4 gibi enflasyonun altinda olmasinin sebepleri
nelerdir. Bu siirdirtlebilir bir durummudur. Bunun igin neler yapmayi
diistinlyorsunuz. Bu bir anlamda sirket varliginin erimesi anlamina

gelmez mi



07-Gelir tablosunun FinansmanGideri béliimiinde 2013 giderimiz 2.260.737
TL. iken % 55,10 luk bir artisla 3.506.458 TL. ¢tkmis. Bunun sebebi nedir.
Yaklagik tg yildir sirket elde etmis oldugu kirlari dagitmayip gecmis yil
zararlarina mahsup ederek sirkette birakmasina ragmen neden
finansmana bu kadar yiiksek oranda giderler yapilmaktadir. Sirket
kaynaklarinin yeterince verimli kullanildigini diisiiniiyormusunuz.

08-Toplam Kapsamli gelir bir 6nceki yila gore 16.689.489 TL. den 15.167.770
TL. ye dlsmustar. Kdrimiz bir 6nceki yila gore yaklasik % 9.12 dismiistiir.
sirket yGnetim kurulu gelir tablomuzu basta verdigim oranlari sirket
hasilatindaki artisa ragmen sonuca geldigimizde karinin bir 6nceki yila
gore diismus olmasini nasil degerlendiriyor. Bu bir basarimidir. Sirket
politikalari ve finansal tablolar éniimiizdeki yillarda da béylemi olacak,
gelecege yonelik 6ngoriileri nelerdir. Her yil sirketimize elde edilen Karlar
gecmis yil zararlarina mahsup edilerek birakilmasina ragmen bu finansal
kaynaklar yeterince verimli kullaniliyormu acaba, ge¢mis yil karlarimizin
toplamini aldigimizda acaba 6demis oldugumuz faiz oraniyla faizle
degerlendirseydik ne olurdu.

09-$IRKET nakit akis tablosunu inceledigimizde yatirim faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akiglari bolimunde Bir énceki yila gére demirbaglara
1.588.100 TL. ilave , makine, tesis, cihazlara ise 6.355.970 TL. ilave ve
yapilmakta olan yatiramlara 1.254.571 TL. ilave séz konusu bunlarla ilgili
detayl agiklama yaparmisiniz, alinan demirbaslar nerelere alinmis
nelerden ibarettir, tesis, makine ve cihazlara yapilan bu yatirm hangi
fabrikalarla ilgili olup nelerden ibarettir. Yapilmakta olan yatirimlarimiz
hangi fabrikalarla ilgili olup ne yatinmi olduklarini agiklarmisiniz.

10-DIGER ISLETLERDEKI PAYLARDA yer alan Dénkesan A.S. nin kari bir dnceki
yila inanilmaz sekilde diismiistiir. 1.229.394 TL. den 129.97 TL. ye
diigmiis, sirketimize dlisen payda 614.697 TL. den 64.994 TL. ye
dlsmustir. istirakimizde olagan istii kar distkligline sebep olan olaylar
nelerdir. Sirket faaliyetleriyle ilgili biiyiik bir sikintimi mevcut. Sirket
istirakimiz Dénkesan A.$. nin 2012, 2013 ve 2014 yillari faaliyet
raporlarini ayri temin ederek tarafima verilmesi mimkiinmiidiir. Bizler
sadece burdaki ok kisa bilgiler i1siginda bilgi alabiliyoruz. Yiizde elli ortak
oldugumuz bir girketin tiim faaliyetleriyle ve finansal tablolariyla ilgili
analiz yapabilmemiz igin bu tablolarin tarafima verilmesini talep
ediyorum.

11-iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI bolimiinde iv- bélimiinde (st duzey
yoneticilere saglanan faydalar toplami 4.874.357 TL. olarak




gorinmektedir. Sirket karimizla mukayese ettigimizde sirket
tumkarimizin yaklasik % 31 lik kismi kadar bir tutan Gst diizey
yoneticilerimize 6dedigimizi gorliyoruz. Yoneticilerimizin sirketimize
kattiklari karliik ve blylimeyi géz onune kattigimizda sirket karinin ylizde
31 kadarhk bir menfaat sizce ¢ok yiiksek bir tutar degilmidir. Nasil
degerlendiriyorsunuz.

12-Sirket yonetim kurulumuz sanirnm sirketimiz biyiik hissesine sahip
hissedarlarin gorisleri dogrultusunda gegmis yil zararlarimizda bulunan
27.846.973 TL. lik tutari olagan Ustl yedeklerimizden karsilama
yontemini gegmis senelerde de sdylememize ragmen benimsemeyerek
bu yil olusan kdrimizida sirket gegmis yil zararlarina mahsup etmeye
karar vermis. Ben kisisel olarak gegen senelerde de ifade ettigim gibi
bunu dogru bulmuyorum. insanlarin hayatlarinin idamesi igin gelire
ihtiyaglari vardir. En azindan sirket karinin bir kisminin ortaklara
dagitilmasi noktasinda sirket yonetim kurulumuzun bu kar dagitim
politikasini degistirmesini teklif ediyorum. Buyik olmak, blylk hissedar
olmak sadece oranla olmaz kendinden kigiiklerin hak ve hukuklarina da
saygl gosterip korumakla olunur diye distiniyorum.

13-Sirket yonetim kurulu eger bu kar dagitim politikasini siirdirecekse
gelecek yil icin kalan gegmis yil zararimiz 11.493.918 TL. olarak kalmakta.
Oniimiizdeki yil elde edecegimiz kar bunun iizerinde olmasi durumunda
gecmis yil zararinin tamami kargilandiktan sonra kalan karin ortaklara
dagitilmasi noktasindaki duslince ve gorusleri nelerdir. Acaba sirketimizin
maksat ve konusunu degistirerek bir hayir vakfina donlistiirme gibi
birdlstinceleri varmi.
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1-TL bazindaki kisa vadeli banka kredilerimizde 2013 yilindan 2014 yilina gegisteki toplam artis
1.597.501TL(%5)" dir. 892.927TL tutarindaki finansal borgumuz sifir(0) faizli spot kredilerden
olugmaktadir. Diger olarak adlandirdigimiz finansal borcumuz sifir(0) faizli Sirket'in tedarikgilerinin
yaptigi alimlari finanse etmek amaciyla aldigi kredilerden olusmaktadir. Bu bor¢lanma kalemindeki
artisgimiz 6.478.924TUl'dir. Kisa vadeli finansal borglar tutarinin artmasiyla faiz oraninin artmasi
arasinda bir iliski bulunmamaktadir. Kullandigimiz kredi faiz oranlari piyasadaki artisin altindadir.

2-2013 yilina gbre 2014 yilinda satiglarimiz %15,92 artarken maliyetlerimiz %16,14 artmistir.
Ortalama usd kuru %15 ve euro kuru %13 artarken, satig fiyati artisi ile kapanmayan maliyet artisi
%0,22'dir.

3-31 Aralik 2014 Dénemi Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu K maddesinde ve 10cak-31Aralik Hesap
Donemine Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu Dipnot 7 iliskili taraf agiklamalarinda yer
aldigi gibi International Paper Grup ile 2014 yili Ocak-Aralik déneminde hizmet alim/satim
islemlerimizin net tutari 4.989.630TL'dir. Sigorta giderlerimiz usd kurunun %15 artmasi ile artmistir.

4-Data kira giderlerimiz 2013 yilinda Bilgi islem gideri olarak muhasebelestirilmekteydi. 2014 yilinda
Data kira giderleri Kira giderleri igine siniflandirildigindan artis goriilmektedir.

5-Pazarlama satis ve dagitim giderlerimizdeki toplam 3,770,360TLlik artisin %64,90'i nakliye
giderlerindeki artistan kaynaklanmaktadir. Genel yonetim giderlerindeki artista yukarida 3. ve 4.
maddelerde agiklanan durumlarin yaninda 2014 yilinda yapilan yatinmlarin amortisman giderleri
etkili olmustur.

6-Satislarimizdaki artis %15,92dir. Esas faaliyet karliligimizin 2014 yili satislara orani %4,47 ve 2013
yili satiglara orani %4,96’dir. Surduriilen faaliyetler vergi éncesi kardaki disis faaliyet disi gelir ve
giderlerimiz kaynaklidir. (7 ve 10.maddelerde agiklanmistir.)

7-2014 yih kisa vadeli finansal borglar tutarindaki artig %5'tir. Finansman giderlerimize konu olan faiz
orani piyasadaki bor¢ verme oranlarinin altindadir. TCMB’nin internet sitesinden gériilecegi iizere 31
Aralik 2013 gecelik faiz verme orani %7,75 ve 31 Aralik 2014 gecelik faiz verme orani %11,25'tir.

8- Yukarida karlihg etkileyen unsurlarla ilgili sorularin agiklamalari verilmistir. 2014 yilindaki zorlu
ekonomik ortamda pazar dengesiz bir seyir izlemis, kagit maliyetlerinde ani dusiis ve yiikselisler
olmus, sirketimiz bu belirsizliklere ragmen yiiksek bir performans géstermeyi basarmis, 2013’e gore
Uriin hacmi ve satigi artmis ve 2014 yilini daha vyiiksek bir finansman gideri éncesi faaliyet kari ile
tamamlamistir. 2015 yilinda rekabet¢i ekonomik ortam devam etmektedir. isletme verimliligi,
mugteri iligkileri ve enflasyonu dengelemek igin etkin maliyet kontrolt 2015 yilinda ne kadar basarili
olacagimizi belirleyecektir.

9-Adana, Bursa, Corlu, Corum, Gebze, izmir ve Edirne tesislerimizde 2014 yilinda stratejik ongoriiler,
bakim modifikasyon, maliyet disirme ve iyilestirme, is glvenligi ve ¢evre konular kapsaminda
gelistirilen 20°nin Uzerinde yatinm projesi gergeklestirilmistir. Fabrikalarimizda yapilan makine,
otomasyon ve ekipman yatinmlar ile baski kalitesi, kapasite artisi, miisteri memnuniyeti ve maliyet
digirme konularinin yani sira enerji yogunlugu azaltma, isci saghgi ve is gtivenligi, ¢evre ve dogal
kaynaklari koruma yéniinde de gelismeler saglanmistir.

10- Sirketin 2013 yili karlihgr 2012 yilinin 658.526TL (zerinde, 2014 yili karlihg 549.703TL altinda
gerceklesmistir. Sirket faaliyetleri ile ilgili bir sikintt mevcut degildir. Dénkasan A$ halka agik bir sirket
degildir ve bagimsiz denetim zorunlulugu yoktur. Sirketimizin Dénkasan AS ile tam konsolidasyon



zorunlulugu olmadig icin finansal tablolari ile ilgili 6zet bilgiler 10cak-31Aralk Hesap Donemine Ait
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu Dipnot 4'te sunulmustur.

11- 2013 yihnin ikinci yarisinda Sirketimizin icra kurulunun yapisi degismis ve mevcut Genel Mudira
15 Ekim 2013 tarihinde goreve baglamistir. Bu degisikliklerin ve enflasyonun etkisiyle st diizey
yoneticilere saglanan faydalar Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucretlendirme
Politikasi gercevesinde degerlendirilmektedir.

12/13-Sirketimizin kar dagitim politikasi Yonetim Kurulu tarafindan ulusal ve global ekonomik
kosullar, yatinm projeleri ve Sirket’in finansal fonlan dahil ve fakat sinirh olmamak tizere Yonetim
Kurulu tarafindan uygun gérilecek herhangi bir sebeple her yil gézden gegirilmektedir. isbu
politikadaki herhangi bir degisiklik Genel Kurul'un onayina tabi tutulmaktadr.

14- Sermaye arttinmi Sirketimiz esas sozlesmemizin VI. Maddesinde diizenlenmistir.

15- Sirketimizin makine,tesis ve cihazlarinin sigortalama degeri 241,6 Milyon TL'dir. Sigortalama
bedelleri ikame degerleri lizerinden olup finansal tablolardaki degerleme ilkeleri ile mukayese
edilebilir degildir.

16-% 50 oraninda hissesine sahip oldugumuz istirakimiz Donkasan Donusen Kagit Hammaddeleri
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin diger %50 oraninda paya sahip ortag) Kartonsan Karton Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi 'dir. Zaten Dénkasan A$'nin %50 oranina sahip iki mugsterek yonetim karsilikhi
anlagmis ve 31 Mart 2015 tarihinde Donkasan’in yénetim kurulu tarafindan tam bélinme plani
imzalanmstir.

17-Sirketimize ait arazi varliklan ve m2 degerleri Faaliyet Raporumuzun 17 ve 18. sayfalarinda yer
almaktadir. Sirketimize ait depo arazisi bulunmamaktadir. Ankara bélgedeki misterilerimize daha iyi
hizmet saglayabilmek i¢in bu bdlgede bir adet kiralik depomuz bulunmaktadir.

18- S6z konusu iglem Sirketimiz hissedari I.P. Container Holdings (Spain) S.L., tarafindan baglatilan ve
sona erdirilen bir islemdir. Sirketimizin bu islemde herhangi bir dahili bulunmamaktadir.



