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Yonetim Kurulu Baskaninin Mesaiji

Degerlic Higgedalanmury,

2021 zor bir yildi. Covid 19 pandemisi hala
kontrol altina alinabilmis degil ve dinya
capinda sosyal ve ekonomik calkantilara
neden olmaya devam ediyor. Tedarik zincirleri
skkintilar yasiyor, enflasyon yikseliste ve
insanlar pandeminin neden oldugu tim
kisitlamalara ayak uydurmada giderek daha
fazla zorlaniyor.

TUm bunlarin etkilerini Turkiye'de ve Turkiye
ekonomisinde de yasadik. Surekli ve ¢cok ciddi
ylkselen bir enflasyon orani, insanlarin satin
alma gucinu buyuk olcide tehlikeye atmakta.
Tdm bunlara ragmen 2020'de gordlen iyi bir
artigin ardindan 2021'de de Oluklu mukavva
kutu talebi epey artti.

Buna dayanarak, iyilestirilmis musteri portfoyu
yonetimi ve organizasyonel iyilestirmeler, bes
Mondi Olmuksan fabrikasinin (Bursa, Gebze,
Corum, Adana, Izmir) tamaminda umut ve
cesaret verici bir performans sergiledi.

31.05 itibaryla cogunluk mulkiyeti International
Paper'dan Mondi'ye gecmisti. Yeni bir sirketler
grubuna entegre olmak ve surecleri buna
gore ayarlamak, tum organizasyonun buyuk
caba gostermesini gerektiriyordu. $Simdiye
kadar surec gayet sorunsuz ilerliyor ve pazar
konumumuzu ve i¢ organizasyonumuzu daha
da gUglendirecektir.
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5 fabrikanin her birinde iyilestirmeyi asla
duraklatmamak ve olasi yatirmlara hazirlanmak
icin ek adimlar atildl.

2022'ye baktigimizda, pandemi hala bizimle ve
dunya ekonomisi Uzerinde gucli bir olumsuz etkisi
olacak. Bolgesel sosyo-ekonomik belirsizliklerin
yasanacagl ve buna bagl olarak ylksek rekabet
dinamiklerinin devam edecegi, oluklu mukavva
talebinin daha da yavaslayabilecegi bir yil daha
olacak ki bunun ilk isaretleri hissedilmektedir. Bu
piyasa kosullarinda rakiplerimizden bir adim énde
olabilmek icin musteri odaklligimizi ve calisma
verimliligimizi glclendirecegiz. Gugli  yénetim
ekibimiz ve Mondi Olmuksan’in basarisinda emegi
gecen dederli calisma arkadaslarimiz sayesinde
basarimizi daha da artirarak tim paydaslarimiz icin
katma deger yaratacagiz.

Guvenlik, Hizmet, Kalite ve Dijitallesme, basariya
giden cabalarmizin temel taslari olmaya devam
edecektir.

Son olarak, Mondi Olmuksan’in  basarisini
destekleyen TUM paydaslara tesekkir etmek
istiyorum. Ozellikle tim Mondi Olmuksan calisma
arkadaslarimiza 2021'deki olaganistu cabalarindan
dolayi tesekkir ediyorum!

Herwig Stiirzenbecher
Yoénetim Kurulu Bagkani
Mondi Olmuksan
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Mondi ‘

NE YAPAR?

SURDURULEBILIRLIGIN TASARIMI

Mondi Ne Yapar?

Mondi sirdiirilebilirligin tasarimi ilkesine
uygun, yenilikci ambalaj ve kagit Grinleri
ortaya koyarak daha iyi bir diinya icin
katkida bulunan, ambalaj ve kagitta
kiresel lider olan bir sirkettir.

Mondi orman yonetimi ve sellloz, kagit ve
plastik film Gretiminden, verimli ve etkin sanayi
veya tuketici mallar ambalaj ¢ozimlerinin
gelistirimesine ve Uretilmesine kadar,

deger zincirine entegre bir sekilde faaliyet
gostermektedir.

Surdurulebilirlik, Mondi stratejisinin merkezinde
yer almakta ve faaliyetlerin yirGtilmesinde
belirleyici bir rol oynamaktadir. Mondi, en
surdurdlebilir ¢ozUmud bulmak amaciyla dogru
sorulari sordugu musteri merkezli EcoSolutions
yaklasimiyla sektorde liderdir. 2021'de Grup
Cirosu 7,72 Milyar Euro ve Grup FAVOK'(
0,98 milyar Euro olarak gerceklesmistir.
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Mondi, Londra Menkul Kiymetler Borsasi
premium koteye (MNDI) ve JSE Limite
ikincil koteye (MNP) sahiptir. Mondi FTSE 1
listesinde yer almakta ve 2008 yilindan beri
FTSE4Good endekslerine, 2007 yilindan beri
FTSE/JSE Sorumlu Yatirim Endeksi Serisi
dahildir.

€7,72 milyar

2021 yil Grup Cirosu

€0,98 milyar

Grup FAVOK




{mondi Mondi Olmuksan Faaliyet Raporu 2021

KUZEY AMERIKA 4 ORTA DOGU avRUPA

ABD Irak Almanya
Meksika Lubnan Avusturya
Umman Belcika
Urdin Birlesik Krallik
Bulgaristan
Cek Cumhuriyeti
Finlandiya
Fransa
Hollanda
Ispanya
Isveg
Fas Cin ltalya
Guney Afrika Guney Kore Macaristan
Malezya Polonya
Tayland Rusya
Sirbistan
Slovakya
Tdarkiye
Ukrayna
Yunanistan
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* ULUSLARARAS!
HIR GUN

7,72 Milyar Euro

26,000 calisan

30'u agkin Ulkede 100°den fazla tesis

Musterilerimiz icin 100,000 agkin ¢ozum

2,4 M hektarlk alan yonetimi

Johannesburg, Londra ve Viyana'da merkezi yonetim yapilari
Londra ve Johannesburg borsalarinda islem gérme
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4 s Birimi ile )R GANIZE

] Avrupa’daki temel 1 Dinyada
# containerboard Ureticisi # Kraft kagit Ureticisi

1 Dogu Avrupa'daki ] Avrupa'da ve dunyada
# containerboard Ureticisi # kagit torba ureticisi

3 Dogu Avrupa'daki 3 Avrupa'da flexible
# oluklu ¢ézimler Ureticisi # ambalaj Ureticisi

1 Avrupa'da ticari 1 Avrupa'da kaplanmamig
# astar Ureticisi # kagit tedarikgisi

2 Avrupa'da ekstrizyon ] Guney Afrika'da kaplanmamis
# ¢ozimleri Ureticisi # kagit tedarikgisi
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Mondi Tarzi, Mondi'nin paylastigi kdltar ve
degerleri tarafindan desteklenen amacinin,
stratejisinin ve calisma cercevesinin nasil
birbirine uydugunu gézler 6nine seriyor. Bu
Mondi'nin nasil calismak istedigini gosteriyor ve
her bir calisanin siirdirilebilir deger iretimine
nasil katkida bulundugunu anlamasini sagliyor.

AMAC

SURDURULEBILIRLIGIN
TASARIMI

MONDI
BUYUT. YARAT IARl, DEGER YARATAN

: ot SURDURULEBILIR BUYUMEYI
iLlHAM VER. BiRLIKTE. TESViK ETMEK

KULTUR STRATESi
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Degeri artiran biiylimeyi siirdiiriilebilir bir sekilde saglamak

Surdurulebilirlik, Mondi'nin degeri artiran bir buylime saglama stratejisinin merkezinde yer alir. Mondi,
kuresel surdurdlebilirlik sorunlarinin ¢ézimindn bir parcasi olmanin, isinin uzun vadeli basarisini giivence
altina alacagina ve paydaslarina fayda saglayacagina inanir.

Mondi, acik bir iletisim kurmak ve birlikte calismanin, risklerin ve firsatlarin daha iyi anlasilmasina ve ele
alinmasina yardimci olduguna inanir. Boylece paydaslari icin gelecekte uzun sire deger Uretmeye devam
edebilecegini ve hicbir kurulusun tek basina cozemeyecegi karmasik kiresel zorluklarin Ustesinden
kolayca gelebilecegini bilir.

Deger zinciri genelinde performansi artirma

Mondi ticari mikemmellik ve yalin sireclere odaklanir. Titiz kalite yonetiminden, Uretkenlik ile verimliligi
artiran operasyonel mukemmellik programlarina kadar her zaman igini yiritme seklinin merkezinde
performansa olan tutkusu yer alr.

Uretkenligi ve verimliligi artirmaya, israfi azaltmaya ve siireclerin yalin kalmasini saglamaya odaklanan
surekli iyilestirme sistemlerine ve sureclerine sahiptir.
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Maliyet avantajiyla varliklara
yatirhm yapma

Mondi, varlik portfoyinin sektorde lider olduguna inanir. Rekabet gicini

korumak ve gelistirmek icin maliyet avantaji saglayacak yatirimlar, Granlerin genel
olarak daha standart hale getirildigi ve goreceli maliyet rekabetciliginin dnemli bir
deger faktorl oldugu kagit hamuru ve kagit operasyonlari icin 6zellikle dnemlidir.

Organik blylmeyi tesvik etmeye, maliyet rekabet glcuni glclendirmeye, Grdn
arzini, kalitesini ve musterilere sundugu hizmeti gelistirmeye ve cevresel ayak izini
iyilestirmeye odaklanir.

- “Kiiresel siirdiirtilebilirlik
sorunlarina yonelik
‘¢bzumiin bir parcasi olmak,
isimizin uzun vadeli
‘basarisini giivence altina
_ alacak ve paydaslarimiza
i sty




Calisanlara ilham verme

Mondi'de, galisanlarin glvenligini saglamak her
zaman once gelir. Calisanlar ve yUkleniciler
potansiyel olarak tehlikeli ortamlarda calisir.

Bu nedenle her seyden 6nce, Grup genelinde

bir gtvenlik anlayisi gelistirilmistir. Calisanlarin
becerilerini gelistirmek, stratejisini gerceklestirme
ve basariyr strdirUlebilir bir sekilde artirma
yetenegine sahip cevik ve motive edilmis bir is
gucu gelistirmenin dnemli bir parcasidir.
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inovasyon icin miisterilerle ortaklik
kurma

Yuksek kaliteli, yenilik¢i ve strdurilebilir cozumler
olusturmak icin musterilerle birlikte calismak,
uzun vadeli basarinin anahtaridir. Mondi 6nde
gelen bir kagit ve plastik bazl ambalaj Ureticisi
olarak, kagit ve esnek plastik ambalajlarin en
iyilerini birlestirerek musterilerine en strdurilebilir
coziimleri sunar. Is ortaklariyla olan iliskilerinden
ve Urlne dair bilgi birikiminden yararlanma
konusunda benzersiz bir konumdadir.
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“ Mondi Aksiyon Plani 2030 (MAP2030),
: iddiali 2030 surdiirilebilirlik hedeflerine
Mondl ulagsmak icin 6niimiizdeki on yilda

, AkSiyan Planl : gerceklestiriimesi gereken eylemleri

0 30 ortaya koymaktadir. Bu plan Mondi'nin
2 )

biyime modelinin basarisi tizerine insa
edilmistir ve isinin her alanina
dokunmaktadir.

DONG"S[ l \ @ INSIUATIF ALMN ‘
@(maxu R \ xarmnnunvumr‘u,§

2030

Mondi Action Plan

Malzemeleri dolagsimda tutan ve israfi
onleyen yenilikgi ambalaj
ve kagit ¢éziimleri

IKLIMLE

iLGili WAREKETE GECMEK

Gezegenin gelecegi igin ormanlarimiz ve
operasyonlanimiz araciligiyla iklim devamhhig







Oluklu Mukavva

Mondi entegre, iyi yatirnm
yapilmis, maliyet agisindan
avantajli bir varlik tabanina sahip
lider karton Ureticisidir.

Kartonunu, misterilerinin Granlerini
guvende tutmak ve markalarini
magdaza icinde ve online olarak farkli
kilmak icin tasarlanmis bir dizi normal
ve Ozel Uretilmis oluklu mukavva
¢6zUmU Uretmek icin kullanir.

Uygun maliyetli fiber bazli ¢ozimleri,
yenilenebilir bir kaynaktan temin
edilmektedir ve hafiftir. Geri
donusturulebilir ve biyolojik olarak
parcalanabilmektedir.
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Endiistri Son Kullanimi Sunlan icerir:

B FMCG ve tiketici Granleri
B E-ticaret ve perakende
. Otomotiv, agir hizmetler ve diger 6zel uygulamalar

Lider Pazar Pozisyonlari:
#] Avrupa'nin #1 numarali virjin karton Ureticisi

#] Gelismekte olan Avrupa'da #1 numarali
karton Ureticisi

3 Gelismekte olan Avrupa'da #3 numarali
# oluklu mukavva ¢ézimleri Ureticisi
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2,3 Milyar TL

800'e yakin ¢alisan

1000°den fazla musteri cozimu
5 farkli fabrika

Istanbul'da merkezi yonetim ofisi
Borsa istanbul'a kote
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Mondi Olmuksan

MOL
Genel Miidiirliik A oL
l Gebze Fabrika MOL
K Corum Fabrika

> e
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MOL

LT | Bursa Fabrika

MOL d

izmir Fabrika MOL
Adana Fabrika
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Olmuk Mukavva Sanayi ]968
ve Ticaret A.S.
adiyla kuruldu.
Bursa ve Manisa fabrikalarini,
KAV Ambalaj Sanayi ve
Ticaret A.S.'yi satin alarak
operasyonlarina ekledi.
DS Smith grubunun Turkiye
operasyonlarini blnyesine
katarak Corlu ve Corum

fabrikalariyla yeni cografyalara
genisledi.

]

Olmuksa Mukavva
Sanayi ve Ticaret A.S.

International Paper
ile Hac1 Sabanci Holding A.S.
esit ortaklik kurdu.

O

International Paper, Haci Omer
Sabanci Holding'in hisselerini
satin aldi. Sirket ismi
“Olmuksan International Paper
Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.”
oldu.

~ Mondi Olmuksan

Mondi, International Paper
hisselerini satin aldi. Sirket ismi
“Mondi Olmuksan Ambalaj Sanayi
ve Ticaret A.S.” oldu.

> TARiHi
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MONDI OLMUKSAN KAGIT VE
AMBALAJ SANAYI AS.
31 MART 2022 TARIHINDE TOPLANACAK
OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Acilis ve Toplanti Bagkanliginin olusturulmasi,

Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi,

2021 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve oylanmasi,

2021 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi,

2021 yiliiginde yapilan Bagis ve Yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

2021 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve tasdiki,

2021 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Uyelerinin her birinin ayri ayri ibra edilmeleri,

2021 yili karinin/zararinin belirlenmesi ve kar dagitimi yapilmasi ya da yapilmamasi hakkinda karar alinmasi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin brit Gceretlerinin belirlenmesi,

Sirketin 2022 yilinda yapacag bagislarin st sinirinin belirlenmesi,

Sirketin 2022 yili Mali Tablo ve Raporlarinin denetimi icin Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme
Kurulusu teklifinin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu baskan ve tyelerine, Turk Ticaret Kanunu’'nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri 2022
yilinda yapabilmeleri icin izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2021
yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2021 yilinda Gguncu Kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek

ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi.

MONDI OLMUKSAN KAGIT VE
AMBALAJ SANAY| AS.
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2 Ocak 1954 tarihinde dogan Herwig Stlrzenbecher, Viyana Ekonomi
Universitesi’nden mezun olmus, 1978 yilinda ayni tniversitenin isletme Bélimi’'nden
yiksek lisans derecesi ve 1982 yilinda ise isletme Bilisimi Bolimi’'nden doktora
derecesini almistir. Herwig Stirzenbecher, 1999 yilinda Mondi’ye katilmadan once,
Philips Grubu'nda vyedi vyil, otomotiv sektorinde yedi yil ve hilisim teknolojileri
sektortinde alti yil boyunca galismistir.

Herwig Sturzenbecher Mondi Grubu’'nda cesitli gorevler Ustlenmistir. Kendisi 2009 -
2016 yillart arasinda Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. sirketinde genel
mudurlik ve yonetim kurulu tyeligi gorevlerinde bulunmustur.

Herwig STUERZENBECHER
Yonetim Kurulu Baskani

1973 dogumlu olup, Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bélimi’'nden
mezundur. Sirket’'te 2000 yilindan beri planlama muhendisligi, kalite glvence
muhendisligi, Gretim mihendisligi gorevlerini yirittiikten sonra 2004 yilinda Uretim
Mudurligd gorevine getirilmistir. 2011 yilinda Gebze fabrikasina Fabrika Madurt
olarak atanmistir. 2013-2018 yillari arasinda Gebze Fabrika Genel Mudurlugu gorevini
ve Bursa ve Corlu Fabrikalar Genel Mudurlugu gorevini yurttmus, 2019 -2020 yillari
arasinda Corlu Fabrikasinin kapanmasi sonrasinda sirasiyla Bursa Fabrikasi Genel
Mudurligu sonrasinda Anadolu Bolgesi ve Ulusal Satis Genel Midurltgu gorevlerini
ylratmas, 1 Mayis 2020 tarihinden itibaren Sirket Genel Mudurligine atanmistir.

Yilmaz SELCUK
Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

4 Aralik 1967 tarihinde dogan Ojars Skangals, 1992 yilinda Letonya Ziraat
Universitesi'nin Ormancilik ve Tarnm Makinalari Mihendisligi béliminden mezun
olmustur. Ojars Skangals, 2017°'de Mondi Grubu'na katilmadan 6nce 1999 - 2017
yillari arasinda Stora Enso Packaging SIA’da calismistir. Ayrica, Mondi Corrugated
Services GmbH sirketinde Oluklu Cozimler Operasyon Direktoru (Operations Director
Corrugated Solutions) olarak gorev almistir.

Ojars SKANGALS
Yonetim Kurulu Uyesi
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1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Bolimi’nden mezun olan Ergin,
2001 yilinda Kog Universitesi’nin Executive MBA programini tamamlamistir. Universite
mezuniyetini takiben, profesyonel Kariyerine Borusan Grubu’nda baslamistir ve
23 yil stiren Borusan cgalisma hayatinda strateji, is gelistirme, M&A ve inovasyon
fonksiyonlarini kurmus ve tUm Grup seviyesinde bu fonksiyonlara liderlik etmistir. Bu
gorevi kapsaminda, Grup portfoy stratejisinin ve Grup sirketleri stratejik planlarinin
hazirlanmasindan, yeni is firsatlarinin gelistirilerek Grup bunyesine katilmasindan,
onemli yatirim Kararlarinin ve fizibilitelerinin hissedar adina sorgulanmasindan, sirket
birlesme, satin alma, satis ve ortaklik slreclerinin yonetilmesinden ve Gruba yeni
inovatif is modellerinin kazandirilarak bu fikirlerin bir is birimi haline getirilmesinden
birinci derecede sorumlu olmustur. Buna ilaveten Grubun dijital dontisim programinin
Lale ERGIN yonetimine de es liderlik etmistir.

Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi 2018 yili basindan itibaren Borusan Holding Icra Kurulu’nun 3 tyesinden birisi

olarak atanan Ergin, Borusan Lojistik, Borusan EnBW Enerji, Supsan ve Borusan
Manheim faaliyetlerinden sorumlu icra Kurulu tiyesi olarak gorev yapmistir. Ergin ayni
zamanda Grubun pek cok istirakinde de uzun yillar Yonetim Kurulu tyesi ve Murahhas
Aza rollerini Ustlenmistir.

Haziran 2019 sonu itibariyle, Kariyerine farkli bir yon vermek Uzere Borusan
Holding'deki gorevinden ayrilmistir. Hali hazirda, kurucu ve yonetici ortak olarak
gorev alacad bir is girisimi Gzerinde calismaktadir. Kurumsal Degisim Akademisi’nin
(CCA) Danisma Kurulu Uyesi olan Ergin, ayni zamanda TUSIAD ve YPO uyesi olarak
ozellikle girisimcilik ve inovasyon ¢alisma gruplarinda aktif gorev almaktadir.

Ziya Engin Tuncay 1 Ocak 1952 tarihinde dogmustur. Ankara iktisadi ve Ticari
ilimler Akademisi isletme ve EKonomi bélimi mezunudur. AkcanSA AS., CimSA AS.,
SaSA AS., BosSA AS., YunSA AS., ExSa A.S., EXSA UK Ltd, ExSA Americas, EXSA
Israel, EXSA Spain, Advansa BV, Advansa GMBH,.DFD Logistics A.S., Dlg Tekstile A.S.,
International Trading Team UK Ltd sirketlerinde yonetim kurulu baskanligi, DupontSA
BV, BriSA A.S., Esas Holding A.S. sirketlerinde yonetim kurulu Uyeligi yapmistir. 08
Subat 2017’de Sirketimizde bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olarak secilmistir.

Ziya Engin TUNCAY
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi
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1973 dogumlu olup, Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bolumi'nden
mezundur. Sirket'te 2000 yilindan beri planlama muhendisligi, kalite glvence
muhendisligi, Gretim mihendisligi gorevlerini yirittikten sonra 2004 yilinda Uretim
MudUrlagu gorevine getirilmistir. 2011 yilinda Gebze fabrikasina Fabrika Mudura olarak
atanmistir. 2013-2018 yillari arasinda Gebze Fabrika Genel Mudurligu gorevini ve Bursa
ve Corlu Fabrikalari Genel Mudurltgl gorevini ylritmus, 2019 -2020 yillar arasinda
Corlu Fabrikasinin kapanmasi sonrasinda sirasiyla Bursa Fabrikasi Genel Mudurlagu
sonrasinda Anadolu Bolgesi ve Ulusal Satis Genel Mudurlugu gorevlerini yuratmas,
1 Mayis 2020 tarihinden itibaren Sirket Genel Mudurligune atanmistir.

Yilmaz SELCUK
Genel Miidiir

1970 dogumlu, Selda Ercantan Aksoy Bilkent Universitesi isletme Mihendisligi
BoliumU’'nden mezundur. Lisansulsti egitimini Washington D.C.’de bulunan George
Washington Universitesi’nde tamamlamistir. 1994 yilinda Sirket te Biitce ve Raporlama
uzmani olarak goreve baslamis ve 2000 yilinda Butce Planlama Mudirltgi’ne
atanmistir. 2004-2005 yillar arasinda Biitce Planlama Mudurltgl gorevinin yaninda IT
Mudurligu gorevini de Ustlenmistir. 2005-2020 yillari arasinda Finansman Direktorltgu
gorevini surduren Selda Ercantan Aksoy, 01.01.2020 — 01.04.2021 tarihleri arasinda
Gebze Fabrika Genel Mudurlugint yardtmus, 1 Nisan 2021 tarihi itibariyle Finans
Direktorlugune geri donmustur.

Selda ERCANTAN AKSOY
Finans Direktori

1972 Istanbul dogumlu Tankut Ozcan, istanbul Universitesi Ekonomi Béliminden
mezundur. 1998 yilinda kariyerine Satis Temsilcisi olarak, Elf Total Oil’'de baslamistir.
1999'da Coca Cola iceceK'te Satis Stipervizorligl gorevini yapmistir. Ayni sirkette 2000
yilinda Buyuk Musteriler Satis Yoneticisi gorevini Ustlenmis, sonrasinda 2002 yilinda
Blylik Msteriler Is Gelistirme Mudurligu gérevini yapmistir. 2005 yilinda Fritolay'de
Ulusal Buyik Misteriler Satis Midiri olarak baslamistir. 2008'de italyan Bialetti
Industries SPA'da Satis Direktorligu gorevini Ustlenmis, 2009°da yine ayni firmada
Ticaret Direktorltgu gorevine gelmistir. 2011'de Tukas Yiyecek'te Ticaret Direktorligu
yapmistir. 2013 yilinda Sirket'te Satis Direktoru olarak gorevine baslamis ve 2014-
2017 yillari arasinda Ticaret Direktorligu gorevini 2017-2019 yillar arasinda Gebze
Fabrika ve Ihracat Genel Miidurligl gérevini strdiirmiistiir. Su an Marmara Bolge Genel
MUdurltga gorevini yiritmektedir.

2013-2017 yillari arasinda Bursa Fabrika Genel Mudurltgu gorevini, 2017-2019 yillari
arasinda Ulusal Satis Direktorlugu gorevini yuratmuastur. Su an Marmara Bolge Satis

Hasan Tankut OZCAN Direktorl gorevini yuritmektedir.

Marmara Balge Genel Miidiirii
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Gozde ichedef Erkicik, Orta Dogu Teknik Universitesi Maden Mihendisligi
béliminden mezun olduktan, Bogazici Universitesinde Miihendislik ve Teknoloji
Yonetimi Master'ini tamamlamustir. is hayatina 2003 yilinda DHL Express’te iK MT
olarak baslamis, sonrasinda Enerjisa, Turkcell ve Vodafone'da insan Kaynaklari’'nda
Organizasyonel Gelisim ve IK s Ortag rollerinde calismistir. 2018 yilinda Marmara IK
is Ortagi olarak Sirket'e katilan Gézde ichedef Erkiiclik, 1 Ekim 2019 tarihinde insan
Kaynaklari Direktora olarak atanmistir.

Gozde ICHEDEF ERKUCUK
insan Kaynaklari Direktorii

1968 dogumlu, Anadolu Universitesi Mih.-Mimarlik  Fakdiltesi, Endistri
Muhendisligi mezunudur. Kariyerine, 1989 yilinda Eczacibasi Vitra BozlyUK'te part-
time Sistem Muhendisi olarak baslamistir. 1990 yilinda Zimas Trans. Chain Company’de
Genel Mudur Yardimciligi gérevini Ustlenmistir. 1992 yilinda Kog Holding'de Stratejik
Planlama Muhendisligi gorevine getirilmistir. 1993-1999 yillari arasinda UnionCamp-
Kav Ambalaj'da sirasi ile Kalite Mihendisligi Sefi, Planlama Mihendisligi Sefi, Uretim
Muhendisligi Sefi ve Fabrika Mudlrt olarak gorevine devam etmistir. 13 Eylul 1993
yilindan beri gorev yaptigi Sirket’teki kariyerine 1999 yilinda Bursa Fabrika Uretim
MUdUrd olarak devam etmistir. Sirasi ile Bursa Fabrika Satis Midurd, Bursa Fabrika
Grup Miidiirti, Marmara Bolge Direktorii ve Teknik Hizmetler Direktéri, Marmara - i¢
Anadolu Bolge Direktort ve Teknik Hizmetler Direktorligu gorevlerini Ustlenmistir.
Nisan 2012 tarihinden bugline mevcut gérevini yiritmeKtedir. Semih CELEBI

Tedarik Zinciri ve
Operasyonlar Direktorii

1973 yilinda Adana'da dogan Sibel Segmen Erim Istanbul Universitesi ingilizce
isletme bolimi mezunudur. 1995 yilinda Arthur Andersen sirketinde denetci olarak
basladigi kariyerine, sirasiyla Gate Gourmet ve Diageo sirketlerinde devam etmistir. 2000
yilinda basladigi Diageo'da sirasiyla Finansal Raporlama, Karar Destek ve inovasyon
sonrasinda da Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Midiri olarak devam etmistir.
2007-2016 yillari arasinda 9 yil boyunca Microsoft'ta 6nce MEA (Middleeast®Africa)
bolgesinde, sonra EMEA'da Business Controller olarak devam etmistir. 2017 yilindan
beri Sirket'te Kurumsal Gelisim Direktort gorevini yurtitmektedir.

Sibel SEGMEN ERIM
Kurumsal Gelisim Direktori

1967 yilinda istanbul’da dogan Tamer Parla 1990 yilinda Marmara Universitesi,
Uluslararasi pazarlama dall, isletme bélimiinden mezun oldu. 1991 yilinda Sirket'te
ihracat uzmani olarak basladigi kariyerine, 2003 yilinda Giiney Anadolu Satis Miidird,
2007 yilinda Kuzey Marmara Sanayi Satis Mudurd, 2009 yilinda Satis Gelistirme
Mudura, 2011 yilinda Kuzey Marmara Satis MudUrd olarak devam etmistir. 2013-2017
yillar arasinda Corlu Fabrika Genel Miidirliigu, 2018-2020 yillari arasinda izmir Fabrika
Genel Madurltgu gorevlerini Ustlenmistir.2021 Aralik ayi itibariyle Satis Direktorlugu
gorevini yUratmektedir.

Tamer PARLA
Satis Direktorii
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1970 yiinda Mersin'de dogan Mustafa Kemal Cirit 1991 yilinda Dokuz Eylul
Universitesi 1iB.F isletme Bolimi’'nden mezun olmustur. Kariyerine 1994 yilinda
Marsa Kraft Jacobs Suchard Sabanci Gida San. A.S.’de Ambalaj Malzemeleri Satin alma
Uzmani olarak baslamistir. 1998 yilindan ayni firmada Satin Alma Sefi olarak gorevine
devam etmistir. Yurtici ve yurtdisi satin almalar ve fason uretimlerden sorumlu satin
alma yapmistir. 2 Mayis 2003 tarihinde Sirket’e Satis Uzmani olarak gecis yapmistir.
2006 yilinda Guney Anadolu Bolge Satis Mudurligtne atanmistir. 2013 yilindan bu yana
Adana Fabrika Genel Midurl olarak gorev yapmaktadir.

Mustafa Kemal CIRIT
Adana Fabrika Genel Midiiri

1972 yilinda Adana’da dogan Tamer Yuzincl 1997 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi (Gaziantep-Kampiisti) Makine Mihendisligi Béliminden mezun olmustur.
1997 yilinda sirketimizin Adana fabrikasinda Bakim Muhendisi olarak baslamistir. 2003
yiinda Uretim mihendisi, 2007 yilinda Uretim miidirligine vekalet etmis ve 2009
yilinda Merkez Teknik Hizmetler boluminde calismistir. 2012 de Adana fabrikaya geri
donerek Uretim miidurliigi gorevini Ustlenmistir. 2018 yilinda Bursa Uretim midirligu
goreviniyapmistir. 2019 yilindan bu yana Bursa Fabrika Mudurltgu gorevini yapmaktadir.
ASME (American Society of Mechanical Engineers) ve MMO Uyesidir.

Tamer YUZUNCU
Bursa Fabrika Miidirii

1970 yilinda Afyonkarahisar’da dogan Ozay ileri Ozdemir, 1991 yilinda birincilikle
mezun olarak ITU'den isletme Fakiiltesi isletme Mihendisligi Lisansi ve 1995 yilinda
Bogazici Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’nden Ekonomi Yiiksek Lisansi almistir.
1991-1996 vyillar arasinda arastirma gorevlisi olarak gorev yapmistir. 1996 yilinda
Ortadogu Kimya San. ve Tic. A.S.de finansman sorumlusu olarak ozel sektordeki
Kariyerine baslamistir. 2000 yilindan itibaren Sirket'in izmir fabrikasinda Kontrolér olarak
goreve baslamistir. 2002 yilinda izmir Kontrol Miidirliigi ve buna ilaveten 2009 yilinda
Adana Kontrol Mdurligut gorevlerini Ustlenmistir. 2010 yilinda Corum Fabrika Mudarlagi
gorevine baslamistir. 2013 yilindan beri de Corum Fabrika Genel Mudurligu gorevini
surdurmektedir.

Ozay ileri 0ZDEMIR
Corum Fabrika Genel Miidiirii

1966 dogumlu Hikmet Sakar, 1987 yilinda Anadolu Universitesi iletisim Sanatlari
Bolimi’'nden mezundur. 1989 yilinda Yiksek lisans egitimini Anadolu Universitesi
iletisim Sanatlari (Reklam ve Halkla iliskiler) Bélimi'nde tamamlamistir. Bir sire
Pars/MC Cann-Erickson reklam sirketinde galistiktan sonra, 1991 yilinda Kog Holding
blnyesinde faaliyet gosteren KAV Orman Sanayi firmasinin ambalaj fabrikasinda Satis
Temsilcisi olarak goreve baslamistir. 1999 yilinda Sabanci Holding'in sirket hisselerini
almasi sonucunda gorevine Sirket'te Satis uzmani olarak devam etmis, 2007 yilinda
Glney Marmara Bolge Satis Mudurligi'ne terfi etmistir. 2013-2017 yillari arasinda
Bursa Fabrika Genel Mudurligt gorevini, 2017-2019 vyillari arasinda Ulusal Satis
Direktorltgu, 2019-2020 Marmara Bolge Satis Direktort gorevlerini Ustlenmistir. 2020

f4lik ayindan itibaren izmir Fabrika Genel Miidiir(i grevini yiriitmektedir. ) Hikmet SAKAR
Izmir Fabrika Genel Miidiirii




GIRIS

1) Raporun Donemi

1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021

2) Ortakligin Unvani

MONDI OLMUKSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYI A S.

3) Yonetim Kurulu Uyeleri

+ Herwig Stuerzenbecher - Yonetim Kurulu Bagkani
Gorev Slresi - (Mayis 2021-Mayis 2024)

+ Yilmaz Selcuk - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Gorev SUresi - (Mayis 2021-Mayis 2024)

- 0Ojars Skangals - Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev SUresi - (Mayis 2021-Mayis 2024)

- Ziya Engin Tuncay - Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi (Mayis 2021-Mayis 2024)

- Ziya Engin Tuncay - Bagimsiz Uye
Gorev Suresi - (Mart 2018- Mart 2021)

- Lale Ergin - Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi — (Mayis 2021-Mayis 2024)

4) Sirket Esas Sozlesme Degisiklikleri

Yoktur

Mondi Olmuksan Faaliyet Raporu 2021 emondi

5) Ortakligin Sermayesinde Dénem icinde Meydana Gelen

Degisiklikler

Ortakligin sermayesinde donem icinde herhangi bir degisiklik
olmamistir.

» Son li¢ yilda hisse basina dagitilan temettii oranlari:
Son g yilda Kar payi dagitilmamistir.

o Sirketimiz Sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip
sirket ortaklar :

Mondi Corrugated B.V. ( %92)

6) Donem icinde Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler

Donem icinde cikarilmis menkul Kiymet yoktur.

7) Ortakligin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor

icerisindeki yeri

1968 vyilindan bugine oluklu mukavva sektorinde
faaliyet gosteren Sirket, Gebze, izmir, Adana, Bursa ve
Corum fabrikalarinda her nevi ve ebatta oluklu mukavva
kutu Ureterek gida, tarim ve dider sanayi sektorlerinde
genis  bir muisteri portfoylne satisa  sunmaktadir.
Sirket’in  mevcut durum itibariyla s6z konusu tesislerinin
toplam Kkonfeksiyon Kkapasitesi yaklasik 300.000 ton/yil.







FABRIKALARIMIZ

I GEBZE FABRIKAS

1968 yilinda Uretime baslayan Gebze fabrikasi, Urettigi
oluklu mukavvayl ambalaja donUstlrerek ic ve dis
pazara basariyla hizmet vermektedir. Tesis; 1977, 1983,
1987, 1994, 2005, 2012, 2015 ve 2019°da modernize
edilmistir.

21.500 m2 kapall, toplam 59.196 m2’lik bir alana kurulu
isletme, ayni zamanda Mondi Olmuksan Kagit ve
Ambalaj Sanayi A.S.nin ilk oluklu mukavva ve Kkutu
fabrikasi olma ozelligini tasimaktadir. Mikro dalga
(E), ince dalga (B), iri dalga (A) ve (C) ile bunlarin
kombinasyonlarindan olusan cift dalga ve Uc dalga
oluklu mukavvayl gunimuizin en ileri teknolojisi
ile Ureten Gebze, standart kutu ve her tirlU oluklu
mukavva ambalaji 6zel kesim Kaliplariyla Uretebilecek
teknoloji ile donatilmistir. Fabrikamizda cok renkli
flekso baskili Grlnlerden, ofset baskili, vernikli, lakli,
selofanli luks ambalajlara kadar cok cesitli Grln imal
edilmektedir.

I iZMiR FABRIKASI

1985 yilinda hizmete giren isletme,49.100 m2'lik bir
arazide 14500 m2 kapali dretim alanina sahiptir.
ince dalga (B), iri dalga (C) ve bunlarin mikro dalga
kombinasyonlarindan olusan cift dalga oluklu mukavva
Uretimleri yapan Izmir, bunun yani sira yas meyve
sebze ambalajlarinda Kkullanilan empregne, coating,
cift ondule gibi 6zel oluklu mukavva Urlnleriyle de i
ve dis pazarin ihtiyacini karsilamaktadir. Fabrikamizda
standart kutular ve Kkalipli kesim 0zel ambalajlar
blyUk bir titizlikle hazirlanmaktadir. 2008 yilinda tesis
modernize edilmistir.

I ADANA FABRIKAS|

ic Anadolu, Dogu Anadolu, Giineydogu Anadolu ve
Akdeniz bolgelerindeki musterilerimize hizmet vermek
amaciyla 1992 yilinda faaliyete gecmistir. Ozellikle
narenciye kutusu Uretiminin dnem kazandigi bu modern
fabrikada Uretilen flekso baskili, cok renkli ambalajlar
son derece basarili ve dikkat cekicidir.14.000 m2’si
kapali, toplam 45.000 m2 alana kurulu tesis en
ileri teknoloji ile donatilmis olup,standart kutudan
yas meyve sebze kutusuna kadar ¢ok cesitli oluklu
mukavva urtnleriyle Turk ve dinya pazarlarina hizmet
vermektedir.

Mondi Olmuksan Faaliyet Raporu 2021 {mondi

" CORUM FABRIKASI

1976  yiinda Uretime baslayan Corum  Kutu
fabrikasi, 19.000 m2 kapali alana sahiptir. isletmede ACB
(tripleks), CB, C, B ve E dalga uretimleri yapilmaktadir.
Konfeksiyon makine parkuru her tlr kutu ihtiyacina
cevap verecek sekilde ileri teknoloji ile donatilmistir.
Otomotiv, beyaz esya, elektronik, dayanikli esya ve
gida sektorlnin yani sira sanayi tipi buyuk kutu (heavy
duty) ambalajlari ile musterilerine hem maliyet hem de
cevresel farkindalik anlaminda katki saglamaktadir.

I BURSA FABRIKASI

1995 yilinda “’Kav Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. olarak
Uretime baslamistir. 27.787 m2 kapali Uretim alanina
sahip isletme toplam 72.789 m2 arazi Uzerine
kurulmustur. inegél Organize Sanayi bdlgesinde kurulu
bulunan ve 28.12.2001 tarihinde, birlesme sonrasi
blinyemize Katilan isletmede ince dalga (B), iri dalga
(A) ve (C), mikro dalga (E) ve cift dalga oluklu mukavva
Uretim yapilmaktaydi. 6 Adustos 2006 tarihinde Bursa
tesislerinde meydana gelen yangindan sonra tesis
yeniden insa edildi ve Uretim faaliyetleri 2007 yilinin
icinde modern makine ve ekipman parki ile tekrar
baslatildi. 2019 yilinda Fabrika modemize edilerek
mevcut kapasitesine ilaveten ylksek Kkaliteli, renkli
flekso baskili Urlnlerden, standart, Kalipli ve liks
ambalajlara kadar her cesitli Griin imal edilmektedir.

YATIRIMLARIMIZ

Fabrikalarimizda vyapilan makine, otomasyon ve
ekipman yatirimlari ile baski Kalitesi, kapasite artisi,
muUsteri memnuniyeti ve maliyet dustrme Konularinin
yani sira enerji yogunlugunu azaltma, is¢i sagligi ve is
guvenligi, cevre ve dogal kaynaklari koruma yonunde
blyUk gelismeler saglanmistir.

Surdurulebilirlik prensiplerimize uygun yatirimlarimiz,
pazar beklentilerini Karsilamaya ve Uzerine cikmaya
yardimci olmustur.

Konfeksiyon kapasitesi

yaklasik
300.000 ton/yil
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2021 Yili Pandemi (Covid-19) Tedbirleri

M 2020 yilinda alinan anlik ve uzun vadeli tedbirlere giintin sartlari ve Saglik Bakanligi tarafindan yapilan aciklamalar dogrultusunda
2021 yilinda da “Herkes icin mimkun oldugunca gtivenli ve saglikli bir calisma ortami yaratmak” gortsu ile tedbirlere devam edildi.

M Devlet kanadi ve Saglik Bakanliginin aciklamalarina istinaden bilgilendirme duyurularimizi aylik, vakalarin zirve yaptigi donemlerde
ise haftalik olarak yaptik.

Il Devletin uygulamaya aldigi Hayat Eve Sidar uygulamasi ile ilgili bilgilendirme yaparak HES Kodu Uygulamasina gectik. Tum
bolgelerimizde vakalarin yogunlastigr durumlarda PCR Testi Uygulamasina gegtik.

M Saglik Bakanligr tarafindan yayinlanan, degisen karantina uygulamalari ve alinan ek tedbirleri ayni dogrultuda fabrikalarimiz ve
genel merkezimizde uyguladik.

B TUm bolgelerdeki isyeri hekimlerimiz her bir calisanimizi arayarak ya da birebir gérisme yaparak asi hakkinda merak ettikleri
konular ile ilgili olarak galisanlarimizi bilgilendirdi.

B Dinya Saglik OrgUtUnUn (WHO), Hastalik Kontrol ve Onleme Merkezleri (CDC) ve diger ulusal Saglik Otoriteleri tarafindan
pandemi, as! ve tedbirler ile ilgili yayinladidi bilgileri dizenli araliklarla paylastik.

M Bilgilendirme ve farkindalik icin duyurularin yani sira SMS uygulamasina da gecerek haftada 2 giin maske, mesafe, hijyen
konularinin yani sira asi farkindaligi, kapali ve kalabalik ortamlarda bulunma, mutasyonlu virlsler, yasanan pandemi dalgalari
(pickler) vb. konularinda SMS leri tim calisanlarimiza gonderdik.

Akademi

Tum calisanlarimizi dahil ettigimiz akademi iceriklerini yilin ihtiyaglarina ve calisanlarimiza gore revize etmekteyiz. Biz buna carkli
editim sistemi deriz. Yani carkin her parcasini ihtiyaca gore dahil eder, ¢alisanlarimizin gelisimine ve yasamlarina katki saglariz.

3 ana program ile bunu sdrdurartiz;

Harmony, yonetici ve takimlari bir araya getiren bir takim koclugu faaliyetidir. Bu calisma 13 yonetici ve takima
uygulanmis, 6zellikle yeni yoneticiler hedeflenmistir. Yoneticiden beklentilerini anlattiklari bu toplantilarda iK
once ekKip, sonra yonetici ile bir araya gelmektedir. Amag, ekibin beklentilerini 6grenip toplu olarak yoneticiye
iletmek ve baglar dizeltmektir. Yonetici ve IK ekibinin beklentilerine uygun aksiyonlar gelistirerek ekibe
ilettigi projemizdir.

Ozellikle online egitim iceriginin ve saatlerinin artmasi calisanlarin beklentisiydi. Kisi basi kisisel gelisim
egitim saati pandemi doneminden once 1.09 saat iken simdi 3.38 saat oldu. 2021 yilinda sirketin icinde
bulundugu entegrasyon sureci nedeniyle degisim yonetimi egitimi verilmektedir. Entegrasyon anketleri de
sirket icerisinde dlizenlenmekte ve ihtiyaca gore aksiyonlar alinmaya devam etmektedir.

Yn Online egitimleri zenginlestirmek icin Yasam (Life) seminerleri baslatildi. Her ay hayati ilgilendiren bir konuda
(saglik, spor, finans, psikoloji) seminer verilmektedir.
: . Fiziksel ve mental saglik sirketimizde ayrica odaklandigimiz bir alandir. Bu kapsamda EAP (calisan destek
m N hatt), gerekse well-being programlart ile ¢alisanlarimizin yanindayiz. Programa Katilan ¢alisanlarimiz saglikli
beslenme ve egzersiz programlarini takip ettiler.
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MONDI OLMUKSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYIAS.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

B 1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

MONDI OLMUKSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYi AS.
(Bundan hoyle Sirket diye anilacaktir)

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarih
28871 Sayili Resmi Gazete de yayimlanarak ydrdrluge giren Il-
17.1 say|l| “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” ndeki * Sermaye
Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ” ne uymaktadir ve
uygulamaktadir. Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda
kalan ve bazi zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmamasi bugline
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina
yol agmamistir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

M 2. Yatinmci iliskileri Blimii

Sirketimizde yatirmcr ile iletisim ve irtibati gerceklestirmek
ve bu konularda yatirimcilara hizmet vermek amaciyla kurulan
Yatinmer Iliskileri Bolima mevcuttur. Reyhan Altinay (0212 371
10 20, reyhan.altinay@mondigroup.com) SPK Kurumsal Tebligi
[I-17.1 geredi, Butce ve Kontrol Muadurd, Yatirimer Iliskileri
Bolima Yoneticisi olarak hali hazirda tebligde tanimli gorev ve
sorumluluklan yerine getiren kisi olmasi dolayisiyla Yatirimci
liskileri BolumuU Yoneticisi ve ayni zamanda Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmistir. Ferhat Oguzhan (0212
371 10 20, ferhat.oguzhan@mondigroup.com) Yatirimci Iliskileri
Bolumu Uzmani olarak gérevlendirilmistir.

Yatirimcei Iliskileri Bolumd, pay sahipligi haklarina uyumu
saglamakta, Yonetim Kuruluna raporlama yapmakta ve
Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamakta
olup, donem icinde ylrittugu baslica faaliyetler asagida yer
almaktadir:

Yatirmcilar ile ortaklk arasinda yapilan yazismalar ile
diger bilgi ve belgelere iliskin Kayitlarin saglikli, gtvenli ve
guncel olarak tutulmasi saglanmis, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
nezdindeki islemler koordine edilmis,

Donem icerisinde Bolum’ e gelen ortaklik ile ilgili bilgi
talepleri, kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak Uzere, sirketin Bilgilendirme Politikasi
dogrultusunda, acik ve net olarak, yuz yuze veya iletisim araclari
araciligiyla yanitlanmis,

Donem icerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin
yurUrlikteki mevzuata, Sirket'in Esas Sozlesmesine ve diger
sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmis,

Pay sahiplerinin Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecedi dokiimanlar hazirlanmis, internet sitesi strekli
guncellenerek pay sahiplerinin sirket hakkinda kesintisiz ve acik
bilgi almalari saglanmis,

Yatirimci Iliskileri BolimU; Donem icinde pay sahipleri,
kurumsal vyatinmcilar ve yatinm Kuruluslar analistlerinden
gelen yazili ve sozlu bilgi taleplerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde, bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde ve hichir
ayrim gozetmeksizin yanitlamistir.

l 3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine, pay sahiplerinin
taleplerine paralel olarak sozli olarak ya da e-posta ile
cevap verilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimi ile
ilgili duyurular Sermaye Piyasasi mevzuati geregi Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla, Turk Ticaret Sicil gazetesinde
ve www.mondiolmuksan.com.tr adresinde ilan edilmektedir.
Sirket, bagimsiz denetleme sirketi tarafindan denetlenir. Sirket
esas sozlesmesinde 0zel denetci atanmasi bir hak olarak
dizenlenmemistir. 2021 yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir
talep gelmemistir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 1524’Unct maddesinin
birinci fikrasi geredi Sirket internet sitesinde Bilgi Toplumu
Hizmetleri baglantisi olusturulmustur.

B 4. Genel Kurul Bilgileri

Donem icinde Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Sirket
Genel Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ic Yonerge’
ye uygun olarak 29.03.2021 tarihinde Olagan Genel Kurul
toplantisi yapilmistir. Yapilan Olagan Genel Kurul'da toplanti
nisabi %90,7 olarak gerceklesmistir. Genel Kurul toplanti tarihi
5 Mart'ta KAP" a bildirimde bulunulmustur. Toplanti fiziki ve
elektronik ortamda ayni anda acilarak giindemin gorustlmesine
gecilmistir. Gindem maddeleri muzakere edilmis, glindem
maddeleri oycoklugu ile kabul edilmistir. Genel Kurul esnasinda
pay sahipleri soru sorma hakkini kullanmislar ve sorulara cevap
verilmistir. Gindem maddeleri disinda bir oneri verilmemistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari KAP’ta, Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde yayimlanmak
suretiyle kamuyla paylasilmis ayrica Sirket internet sitesinde
de genel kurula yonelik her tirlu ilan, belge ve dokiman pay
sahiplerinin ve tUm menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Genel kurul dokiimanlarina www.kap.gov.tr adresinde ve Sirket
internet sitesinden erisilebilmektedir.

Boluinme, onemli tutarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi
gibi onemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi
konusunda Esas Sozlesme’ ye hikim konulmamistir. Yonetim
Kurulu, Genel Kurul'un iradesini temsil ettiginden dolayi boyle
bir diizenlemeye ihtiyac gorilmemistir. Genel Kurul tutanaklari
Ticaret Sicil Gazetesinde ve Sirketin internet sitesinde
yayinlanarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

31.05.2021 tarihinde Olagantstli Genel Kurul toplantisi
vapilmistir. Yapilan Olaganustu Genel Kurul'da toplanti nisabi
9%90,5 olarak gerceklesmistir. Olaganustl Genel Kurul toplant
tarihi 28 Nisan'da KAP’ a hildirimde bulunulmustur. Toplanti
fiziki ve elektronik ortamda ayni anda acilarak giindemin
gorusulmesine gecilmistir. GUundem maddeleri muzakere
edilmis, gundem_ maddeleri oycoklugu ile kabul edilmistir.
Yonetim Kurulu Uye Secimi muzakere edildikten sonra, 3 yil
gorev yapmak Uzere yonetim Kurulu tyelerinin secilmesine ve
belirtilen donem icin yonetim kurulunun 5 tyeden olusmasina oy
birligi ile karar verilmistir. Toplanti gindeminin 5. Maddesi olan
“Sirket ticari unvaninin degistirilmesinin gortsulmesi ve Sirket
Ana Sozlesmesi'nin “Sirketin Adi” baslikli 2. maddesinin tadilinin
gortsulerek bu konuda Kkarar alinmasi” hususunda yapilan
oylama sonucunda Sirket'in ticari unvanina Mondi Olmuksan
Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. olarak degdismesine ve Ana
Sozlesmenin “Sirketin Adi” baslikli 2. maddesini tadil edilmesine
oyhbirligi ile karar verilmistir. Olagantstu Genel Kurul esnasinda
pay sahipleri soru sorma hakkini kullanmislar ve sorulara cevap
verilmistir. Gindem maddeleri disinda bir oneri verilmemistir.
Olaganustl Genel Kurul toplanti tutanaklari KAP’ta, Ticaret
Sicil Gazetesinde ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
vayimlanmak suretiyle Kamuyla paylasilmis ayrica Sirket
internet sitesinde de genel kurula yonelik her turlt ilan, belge ve
dokiman pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Olaganustu Genel kurul dokimanlarina www.kap.
gov.tr adresinde ve Sirket internet sitesinden erisilebilmektedir.

Il 5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Esas sozlesmede imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Esas sozlesmemizde birikimli oy kullanimina yonelik bir
dizenleme yapilmamistir. Mevcut ortaklik yuzdelerinde ve
ortaklik yapisinda, birikimli oy hakki taninmasinin sirketin uyumlu
yonetim yapisini bozacagdi dustncesiyle boyle bir duzenlemg
gecilmemistir.
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B 6. Kar Dagitim Politikasi

Sirketin Kar Dagitim Politikasi olarak Sirketin herhangi
bir kér pay! dagitimi ve kar payi avansi dagitimi yapmayacagdi
diizenlenmistir. isbu politika Yonetim Kurulu tarafindan ulusal
ve global ekonomik kosullar, yatirim projeleri ve Sirketin finansal
fonlari dahil ve fakat bunlarla sinirli olmamak tzere Yonetim
Kurulu tarafindan uygun gorilecek herhangi bir sebeple her
zaman gozden gecirilebilir.

B 7. Paylarin Devri

31.05.2021 tarihinden itibaren Mondi Corrugated B.V. Sirket
Uzerinde kontroli elinde tutmaktadir. Dider yatinmcilarin
paylarinin devrinde sinirlandirma bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

| 8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, bagimsiz dis denetimden gegmis 6 ve 12 aylik
ile bagimsiz dis denetimden gegmesi zorunlu olmayan 3 ve 9
aylik mali tablo ve dipnotlarini, SPK ve KAP araciligiyla kamuya
aciklamaktadir.

Sirket Genel Mudurt ve Finansman Direktord SPK ve KAP' a
yapilan agiklamalardan sorumludur.

Sorumlu olan kisilerin isimleri ve gorevleri BIST" e yazili olarak
bildirilmistir.

B 9. Ozel Durum Aciklamalar

2021 yilinda SPK duzenlemeleri uyarinca 27 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmis ve KAP’ dayayinlanmistir. Yapilan aciklamalarla
ilgili SPK ve KAP’ dan herhangi bir ek aciklama istenmemistir.

Sirketimiz hisseleri yurtdisl borsalarda kote degildir.
B 10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi bulunmaktadir. Sitenin adresi:
www.mondiolmuksan.com.tr’dir. Bu adres ayni zamanda sirketin
antetli kagitlarinda da yer almaktadir.

Soz konusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep
edilebilecek muhtelif bilgilere yer verilmistir.

Sirket Faaliyet Raporumuz basili olarak temin edilebilecegi gibi,
ayrica internet sitesinden de ulasilarak incelenebilir durumdadir.

internet sitesinde ayrica ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyle
ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi,
6zel durum aciklamalari, Genel Kurul toplantilarinin gindemleri,
toplanti tutanaklan yer almaktadir. SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri, IIl. bolim madde 1.11.5'te sayilan bilgilere internet
sitesinde yer verilmistir. internet adresinde olan bilgilerin biyik
bélimi ingilizce olarak da saglanmaktadir.

M 11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin
Aciklanmasi

Sirketimiz ortaklar arasinda gercek kisi nihai hakim pay
sahibi/sahipleri yoktur.

M 12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya
Duyurulmasi

iceriden bilgi ogrenebilecek Kisiler listesi faaliyet raporunda
gietim Kurulu Uyeleri ve Yéneticiler basliginda yer almaktadir
aaliyet raporu ile birlikte kamuya duyurulmustur.

B 12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin
Kamuya Duyurulmasi (devami)

Bu bilgilerin sirket disi kKisi/kurumlarla paylasilmamasi
konusu tlim calisanlarimiza yazili olarak teblig edilmistir. Bu
konuda ayrica Sirket calisanlari ile gizlilik anlasmalari yapilmistir.
Yayinlanmis ve Yonetim Kurulu onayindan gecmis etik Kurallar
cercevesinde hareket edilmektedir.

M 13. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida, SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde éngériilen bilgileri icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

BOLUM I11 - MENFAAT SAHiPLERI

B 14. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Calisanlar: Sirkette tim calisanlar arasinda aclk ve
dirtst bir iletisim desteklenir. Sirkette calisanlarin bilgilerini
paylasabilmeleri icin uygun yazili, sozlu ve elektronik platformlar
olusturulmustur.

iletisim kanallari sunlardir:  Ust yonetim toplantilari,
departman toplantilari, paylasim toplantilar, bilgisayar ortami,
duyuru panolari, calisan memnuniyeti anketi, personel el kitabi,
sirket bulteni, acik kapi politikasi vb.

Musteriler: MUsterilerin istedigi triin ve hizmet ile ilgili bilgiler
(teklif, numune, Kalite raporu, vb.) kendilerine gonderilmektedir.
Herhangi bir Grln ve hizmet ile ilgili uygunsuzluk durumunda
ise 1SO 9001 mantigr ve ilgili prosedirler cercevesinde gerekKli
geri bildirimde bulunulmaktadir. Ayrica internet sitesi Gzerinden
geri bildirim verilebilecek sayfa olusturulmustur ve musteri
memnuniyeti anketi yapilmistir.

Tedarikciler: Herhangi bir mal veya hizmeti satin alirken, satin
almalarla ilgili taleplerimiz ve yasal mevzuata uygunluk (SGK,
vergi, is guvenligi) tedarikgi ile paylasilarak satin alma faaliyeti
gerceklestirilmektedir. Tim duzenli alimlar icin tedarikciler ile
toplantilar yapilarak Sirket politika ve prosedurleri hakkinda
bilgilendirmeler yapilmakta ve bu konulari iceren senelik
anlasmalar yapilmaktadir. Bu anlasmalar hem Sirket hem de
Sirketin tedarikcilerinin haklarini Koruyacak sekilde diizenlenir.

Ayrica uygunsuzluk (teslim sekli, kalite, termin, v.b.)
durumlarinda 1SO 9001 kapsamindaki prosedurlerimiz devreye
girmektedir. Secilen onayli tedarikciler “Onayli Tedarikgi Listesi”
ne bagli olarak degerlendirmeye tabi tutulmakta olup periyodik
olarak denetlenmektedir.

l 15. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlar ile ilgili olarak paylasim toplantilari ve calisan
memnuniyeti anketi ile toplanan bilgiler, Sirket Icra Kurulu
toplantilarinda degerlendirilmektedir.

Mgteriler ile ilgili olarak; Musteri memnuniyeti anketi
ve sahadan alinan bilgiler Sirket Icra Kurulu toplantilarinda
degerlendirilmektedir.

Tedarikcilerileilgilimal ve hizmet alimi proseduirt baglaminda
yapilan onayli tedarikci degerlendirmeleri ve sahadan alinan
gorusler, Sirket Icra Kurulu toplantilarinda degerlendirilmektedir.
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M 16. insan KaynakKlari

insanlarimiz en degerli varligimizdir. Bu nedenle, dogru
calisanlar cekmeye, gelistirmeye ve elde tutmaya buyuk 6nem
veriyoruz. Tum meslektaslarimizi, Mondi’'nin performans tutkusu,
onemseme ve durUstlikle hareket etme degerlerini her gin
paylasmaya ve yasamaya tesvik etmek istiyoruz ve biz buna
Mondi Way diyoruz. Mondi Way ortak basarimizin temelidir.
Dinamik, girisimci, saygili, yetkilendirilmis, sorumlu ve seffaf
kalturel 6zellikler, distinme ve galisma bicimlerimizi icerir.

Mondi’'nin, insanlarin tam potansiyellerine ulasabilecekleri,
etkilesimde bulunabilecekleri, ishirligi yapabilecekleri, birlikte
performans gosterebilecekleri, cesitlilik iceren ve kapsayic
bir yer olmasini istiyoruz. Bu nedenle, uluslararasi, cesitli ve
ilham verici bir profesyonel ortamda bireysel gelisim firsatlari
sunuyoruz. Cevik bir 6grenme ortamini destekleyen bilgiye dayali
bir ortam ve Kkultur ile gelecegi olusturuyoruz.

Calisan deneyimi, basit oldugu kadar guclu bir temel ilkeye
sahiptir: once insana odaklaniyoruz. Mondi’de bir isi ilk nasil
bulup basvurdugunuzla baslar ve nasil ayrildiginizla biter ve
aradaki her seyi icerir.

Center of Excellence Calisan Deneyimi’nin (EX) calismasi,
kendimizi hem Mondi calisanlari olarak size hem de gelecekte
“Mondililer” olacak Kisilere cekici bir isveren olarak sunmaya
yoneliktir. BunedenleisverenMarkasi, EX’inayrilmazbirparcasidir.
Ayni zamanda, yeni is arkadaslarimizin ise alisma slrecini nasil
deneyimledigine, bir calisan olarak sizin nasil gelistirdigine ve
motive ettidine, performansinizi nasil iyilestirdigine ve nasil
dahil ettigine, basarisizlikla nasil basa ciktigimiza ve evet, ayni
zamanda insanlarimiza nasil veda ettigimize bakmak anlamina
gelir. Bunu yaparken de her calisanin bireysel ve donemsel
ihtiyaglarini g6z ontinde bulundurmayi 6nemseriz.

Performans ve Kariyer Yonetimi

Mondi Olmuksan’da calisanlarin basarilari ve potansiyellerini
ortaya cikarmak ve adil olarak odullendirmek ve Kariyer
gelisimlerine firsat saglamak amaciyla Mondi Map sistemi
uygulanmaktadir. Mondi Map, Mondi Grup da belirlenen yillik
hedeflerin tim Mondi calisanlarina yayilimi ve bu hedeflerden
bireysel hedeflere kadar gidilmesi sureciyle baslar.

Yillik hedeflerin gerceklestirilmesi icin gereken bilgi, beceri
ve yetkinlik ihtiyaglari icin calisanlarimiza yil iginde verilecek
destek ve takibi yonetici/calisan isbirliginde planlanir ve yil icinde
dizenli olarak geri bildirim verilerek performansin en yUksek
seviyeye tasinmasi icin destek verili. Mondi Map sistemi ile is
sonuglari ve bireysel performans iliskisinin yani sira geri bildirim
sureclerinin sikligi ve Kalitesinin artirilmasini destekleyecek bir
kurum kulttrintn olusturulmasini hedefliyoruz. Bireysel gelisimi
Mondi Map sisteminin ve geri bildirim kilturin gelistirilmesi ile
saglayabilecegimize inaniyoruz.

Mondi'de, herkesin tam potansiyeline ulasabilecegi ve her
gun elinden gelenin en iyisini sunabilecedi bir ortam sunarak
tercih edilen bir isveren olmak hedeflenir. Ayrica, yedekleme
planlamasi bizim icin kritik oneme sahiptir ve Grup icinde
calisan rotasyonunun artmasini saglamak yetenek yonetimi
projemizin bir parcasidir. insan Kaynaklari Planlamasi siireciyle,
Sirketimizin strdUrUlebilir basarisi icin Kilit ve Kritik pozisyonlarin
yedeklenmesi saglanir ve calisanlarimizin Kariyer gelisimleri igin
Bireysel Gelisim Planlari olusturulur. insan Kaynaklari Planlamasi
sureciyle calisanlarin Mondi Grup biunyesinde dogabilecek kariyer
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firsatlari icin hazirlanmalari ve kendilerini gelistirmeleri icin firsat
saglanir. insanlar farkli oldugu icin Kariyer 6zlemleri, yetenekleri
ve gelisim ihtiyaclar da farklidir. Temelde gelisim herkes igin
farklidir - sadece isleve ve konuma, secilen yola ve bireysel hirsa
bagli olarak farklilasabilir.

Gelistirme, su anda uzerinde calistigimiz 2 ana yol boyunca
gerceklesmesi olarak tanimlanir:

« Calisan Yénetimi Yolu: Insanlar etkin bir sekilde
yonlendirmek icin gereken beceri ve yeteneklerin surekli gelisimi.

+ Uzman Yolu (teknik / islevsel): Dikey veya yatay olarak
giderek daha zorlayici rollerde etkin performans igin uzman
bilgisinin stirekli gelisimi — Liderlik slresi yok veya cok az.

M 17. Endiistriyel iliskiler

Sirketimiz  yurUrlikte olan vyasa ve yonetmeliklere
uygun hareket etmekte ve sureclere saygl duymakta, Mondi
Davranis Kurallari ve firmanin etk Kurallari cergevesine
uygun davranmaktadir. Bu baglamda sirketimiz, calisanlar ve
sendikalarla kurdugu glven cercevesinde mevzuat ve toplu
is sozlesmesi gereklerine uyum icerisinde hareket ederek
isletmedeki huzur ortamini korumaya o©zen gostermektedir.
Sosyal paydaslarin daha iyi kosullarda faaliyet gostermesi de
sirketin hedeflerinden biridir.

M 18. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Satis ekipleri periyodik olarak musteri ziyaretleri yapmakta
ve bu zyaretlerin dederlendirmeleri bolgelerde gozden
gecirilmektedir. Donemsel olarak yapilan musteri memnuniyeti
anketi sonuglaridogrultusunda iyilestirme planlari hazirlanmakta
ve uygulanmaktadir. Periyodik olarak gerceklestirilen Satis
ve Pazarlama toplantilarinda tim satis ve pazarlama ekipleri
bir araya gelerek musteri ihtiyac ve beklentilerini belirlemekte
ve gerekli gelistirme planlarini hazirlamaktadir. Satis sonrasi
musteride  Karsilasilan  problemlere  yonelik  faaliyetler
“Musteri ve Tedarikci Sikayetleri Prosediri” Kapsaminda
degerlendirilmektedir. Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda
uygulanan bu prosedurde, musteri ve tedarikci memnuniyetine
yonelik uygulamalar tanimlanmistir.

[l 19. Sirket Etik ve Davranis Kurallari

Sirket etik ve davranis Kurallari, isimizi yoneten temel
dederleri ve standartlar duyurmak amaciyla hazirlanmistir.
Ayrica etik zorluklar Karsisinda yonimuizi basarili bir bigimde
belirlememiz icin de bir kilavuzdur. Sirket etik kurallar,
musterilere, yatinmcilara, tedarikcilere ve birbirimize Karsi
olusturdugumuz davranis bicimimizin temelini olusturmaktadir.

Sirketin Cevre Saglik ve is Giivenligi Politikas:

Ana stratejilerimizin en temel dederi; Urlnlerimizi saglikli ve
guvenli bir calisma ortaminda tretmek, dogal kaynaklar akillica
kullanma, cevre Koruma ve cevresel etkileri azaltma ile ilgili
performansimizi surekli iyilestirmektir.
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Bizler, faaliyetlerimizdeki tim sureclerimizde bu hedeflere
ulasmak amaciyla asagidaki ilkeleri benimsemekteyiz:

« Is sagligi ve givenligi ve cevre ile ilgili tim yasal ve diger
gerekliliklere (uyum yUkimlalikleri) uymak,

« Beraber calistigimiz herkes icin kaza, yaralanma ve saglik
kayiplarini onlemek, risklerimizi ve cevresel etkilerimizi tespit
ederek, kabul edilebilir seviyeye dustrmek,

« Cevre Kirliligini onlemek, kaynak kullaniminda strdirebilirlik
ilkesini benimsemek, cevreyi ve ekosistemi korumak,

« TUm paydaslarimizla cevre, is sagligi ve guvenligi politikamiz
cercevesinde uyum icinde calismak.

SirketimizIS03001 Kalite, ISO 14001 Cevre, iS045001 is Sagligive
Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikalarina sahiptir. Ayrica, Gebze,
Adana ve Bursa fabrikalarimiz BRC-IOP Gida Ambalaji Yonetimi
belgesine sahipken. Strdurilebilirlik hedeflerimize paralel olarak
Adana, Bursa, Corum, Gebze ve izmir fabrikalari FSC Coc ve PEFC
Sorumlu Ormancilik Yonetim Sistemi, belgelerine sahiptir. Kutu
fabrikalarimiz SEDEX Uyesi olup ayni zamanda UN Belgesi (ADR/
RIDIMDG: Tehlikeli Malzemelerin Tasinmasi) sahibidir.

M 20. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz
Uyeler

Sirket'in yonetim kurulu, Tark Ticaret Kanunu hikimleri ve
Sirket esas sozlesmesi dogrultusunda, 31 Mayis 2021 tarihinde
yapilan Olaganustl Genel Kurul Toplantisinda, bes yil slreyle
gorev yapmak Uzere secilmis bes Uyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu dyelerinden ikisi bagimsizdir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin “Bagmsizlik Beyanlar” 31 Mayis 2021 Tarihinde
vayinlanan Olaganustl Genel Kurul Toplantisi Bilgilendirme
Dokumani igerisinde yer almaktadir.

Herwig STUERZENBECHER
Baskan (icraci olmayan)

Yilmaz SELCUK
Baskan Yardimcisi (icraci)

Ojars SKANGALS
Uye (icraci olmayan)

Ziya Engin Tuncay
Uye (icraci olmayan bagimsiz)

Lale Ergin
Uye (icrac olmayan bagimsiz)

Yénetim Kurulu Uyelerimiz Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve
396’nci maddeleriis ve islemler yapmalari konusunda Genel Kurul
tarafindan serbest birakilmistir.
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Sirket Yonetim Kurulu’nun calisma esas ve usulleri kanun,
ilgili mevzuat ve esas s6zlesme hukimleri cercevesinde Yonetim
Kurulu I¢ Gorev Yonergesi' nde belirlenmistir.

W 21. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Gyelerinin nitelikleri Kurumsal Yonetim ilkeleri
4. Boluminde yer alan niteliklerle ortismekte olup, bu Konu
hakkinda Esas Sozlesmede hikim bulunmamaktadir.

| 22. Sirketin Vizyon ve Misyonu ile Stratejik Hedefleri

Mondi Tarzi, Mondi'nin paylastigi Kultdr ve degerleri tarafindan
desteklenen amacinin, stratejisinin ve calisma cergevesinin nasil
birbirine uydudunu gozler onlne seriyor. Bu Mondi'nin nasil
calismak istedigini gosteriyor ve her bir calisanin strdutrulebilir
deger Uretimine nasil Katkida bulundugunu anlamasini sagliyor.

Mondi Tarzi Uc alt basliktan olusmaktadir;

Amag; Yenilikci,surdurtlebilir kagit cozimleri yaratarak daha
ivi bir dinyaya katkida bulunur.

Kiltir; Performans — Onemseme - Dirlstlik Tutkulu,
girisimci ve inisiyatif alan bir sirkettir. Calisanlar birbirine saygilidir
ve birbirini destekler. Durtst,seffaf ve kapsayicidir.

Strateji ;Deder zincirinde performansini tesfik eder. Maliyet
avantajlarina sahip varliklara yatinrm yapar. Calisanlarina ilham
verirken yenilikgilik icin mUsterilerle is ortaklari da yapar.

Mondi Aksiyon Plani 2030

iddiali 2030 surdirilebilirlik hedeflerine ulasmak icin
onumuzdeki on vyilda gerceklestirilmesi gereken eylemleri

ortaya koymaktir. Bu plan Mondi’'nin blytme modelinin basarisi
Uzerine insa edilmistir ve isinin her alanina dokunmaktadir. Bu
dogrultuda;

«Dongusel Odakli, malzemeleri dolasimda tutan ve israfi onleyen
yenilik¢ci ambalaj ve kagit ¢cozumleri tretmek,

«Daha iyi bir dinya icin katkida bulunan, inisiyatif alan ve
kapsayisi bir ekip kurmak,

+Gezegenin gelecegi icin ormanlarimizi ve operasyonlarimiz
araciligiyla iklim devamliligini saglamak,

Mondi Aksiyon Plani 2030° un ana cergevesidir.

I 23.Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket ic denetim faaliyetleri Mondi Group tarafindan
yurtttlmekte, Denetim Komitesi'ne dogrudan raporlama
yapilmaktadir.

Risk yonetimi, i¢ kontrol ve denetim bulgularinin aksiyon
planlarinin  gozden gecirilmesi Finansman Direktord” nln
sorumluluguna verilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
gorev ve calisma esaslarini belirlemek ve bu kapsamda sirket
faaliyetlerini etkileyebilecek finansal, operasyonel, stratejik
vh. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, etkilerinin hesaplanarak
konumlandirilmasi, izlenmesi ve/veya godzden gegcirilmesi
dogabilecek risk ve firsatlarin sirket politikalarina paralel sekilde
yonetilmesi, yonlendirilmesi raporlanmasi ve sirket Yonetim
Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunmak amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari diizenlenmistir.
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B 24. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve
Sorumluluklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri Esas Sozlesmede
belirlenmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklari Esas
Sozlesmede yer almamakla birlikte Yonetim Kurulu Gyelerinin
Yoneticilere verdikleri imza sirktlerinde tanimlanmistir.

[l 25. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 2021 yili icinde 2 adet ylz yize, 2
adet konferans gorusme ve 24 adet Turk Ticaret Kanunu ve
esas sOzlesme hikiumleri paralelinde yazili onay alinmak
sureti ile toplam 28 toplanti yapmistir. Sirket Yonetim Kurulu
Toplantilarinin glindemi Sirket Yonetim Kurulu Baskaninin
mevcut  Yonetim Kurulu Uyeleri ile gorismesi sonucu
olusturulmaktadir.

Tespit edilen gindem ve gindemde yer alan konularin
icerikleri Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve
calismalari yapmalarini teminen Yonetim Kurulu Sekreterligi
tarafindan gonderilmektedir.

Yonetim Kurulu'nun calisma esas ve usulleri, ilgili mevzuat
ve Esas Sozlesme hikimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Ig
Yonergesi ile belirlenmistir.

l 26. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, donem icinde sirket ile
islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamistir.

M 27. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizlig

Sirketin komite Uyeleri bagimsiz Uyelerden secilmistir.
Yonetim Kurulu’nun bagimsiz Gyeleri birden fazla komitede yer
alabilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:

Lale Ergin, Yonetim Kurulu Uyesi

Ziya Engin Tuncay, Yonetim Kurulu Uyesi

Reyhan Altinay, Yatirimel iliskileri Bolim Yoneticisi

Denetim Komitesi Uyeleri:
Ziya Engin Tuncay, Yonetim Kurulu Uyesi

Lale Ergin, Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:
Lale Ergin, Yénetim Kurulu Uyesi
Ziva Engin Tuncay, Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim komitesi dort kere toplanmis ve toplanti sonuglari

tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim Kkuruluna
sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi iki Kere toplanmis ve toplanti
sonuclari yonetim kuruluna sunulmustur.
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I 28. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Bagimsiz  Yonetim  Kurulu Uyeleri  haric, Yonetim
Kurulu Uyelerine yonetim kurulunda olduklar icin Gcret
odenmemektedir. 2021 vyili icinde Sirket, hichir Yonetim
Kurulu Uyesine borg vermemis; kredi kullandirmamis; verilmis
olan borglarin ve kredilerin stresini uzatmamis; sartlarini
ivilestirmemis; UcUncU bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemistir.
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MONDI OLMUKSAN KAGIT VE
AMBALAJ SANAYI A'S. VE BAGLI ORTAKLIG
31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Mondi Olmuksan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goris

Mondi Olmuksan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2021
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide Kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortstumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yurttUlmustir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklan” boliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlan Dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiktmlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimuiziin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem
arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitlin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin gorlsimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérts bildirmiyoruz.
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3) Kilit Denetim Konulari (devami)
Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, Not 19'da aciklandigi Gzere 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021
donemi icerisinde 2.295.274.945 TL tutarinda satis hasilati elde
etmistir. Not 2.6 “Onemli Muhasebe Politikalari” nin 6zetinde
belirtildigi Uzere; satis gelirleri taahhit edilen mallarin misteriye
devredilmesi Karsiliginda hak edilmesi beklenen bedellerden
olusmaktadir.

Grup, musterileriyle imzaladigi sozlesmeler veya siparis
formlarinda taahhtt ettigi mallari devretmeye yonelik musteriye
verdigi her bir taahhtdi bir edim yUikimluligu olarak belirler.
Grup, taahhlit ettigi mallari misterisine devrederek edim
yUukimlaligunt yerine getirdiginde hasilati konsolide finansal
tablolara alir.

Hasilat, Grup’'un Kar veya zarar tablosunda en onemli tutarini
temsil etmekle birlikte, Grup’un temel performans gostergeleri
Uzerinde agirlikli etkiye sahip olmasindan dolayr denetim
prosedurlerimiz acisindan énemli bir husus ihtiva etmektedir.

Bu kapsamda, satislarin hasilat olarak muhasebelestirilme
sartlarinin gerceklesip gerceklesmediginin yani sira hasilatin
dogru donemde finansal tablolara yansitilip yansitilmadiginin
belirlenmesi  onemli  dlzeyde  yonetim  muhakemesi
gerektirdiginden bu konu kilit denetim konularindan biri olarak
belirlemistir.

Beklenen zarar karsilig

Grup’'un Not 6°da aciklandigl Uzere 955.966.500 TL tutarinda
onemli ticari alacak bakiyesi bulunmaktadir ve beklenen zarar
karsiligr 50.488.283 TL tutarindadir.

Grup Yonetimi, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin
olcmu ve gerekli olan Karsilik tutarini belirlemek icin bazi
tahminler kullanmaktadir. Grup’un kredi riski politikasi, vadesi
gelmeyen ve vadesini gecen alacaklar ile bunlar igin alinan
teminatlarin dikkate alinarak hireysel alacak hesap bakiyelerinin
analizini gerektirmektedir.

Bu nedenle, beklenen zarar Karsiligi, bakiyesinin konsolide
finansal tablolar bir biittin olarak dikkate alindiginda 6nemi ve bu
tutarin belirlenmesiyle ilgili tahminler ile birlikte bir Kilit denetim
konusu olarak degerlendirilmektedir.

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Denetimimiz sirasinda, hasilatin Konsolide finansal tablolara
kaydedilmesiile ilgili asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

- Hasilat surecine iliskin yonetimin kurguladigi ic Kontrollerin
tasariminin degerlendirilmesi,

- Grup’undonem icerisinde gerceklestirmis oldugu satis islemlerinin
orneklem yoluyla test edilmesi,

- Satislardan elde edilen gelirin dogru donemde finansal tablolara
alinp almadigini test etmek amaciyla donemsellik testleri
uygulanmasi,

- Hasilata yonelik olarak ornekleme yontemiyle Grlnlere iliskin
hak ve sorumluluklarin mUsteriye transfer olup olmadiginin
degerlendirilmesi,

- Ormeklem secimi ile dogrudan temin edilen mutabakat mektuplari
ile ticari alacaklarin ve varligi ve bakiyelerin dogrulugunun test
edilmesi,

- Raporlama doneminden sonra gerceklesen iadelere iligkin olarak
ornekleme yontemiyle donem icerisinde hasilatin finansal tablolara
alinma zamaninin degerlendirmesi,

- Doneme iliskin hasilat tutarinin seviyesi analiz edilmesi ve
finansal tablolarda Not 19°da yapilan aciklamalarin yeterliliginin
degerlendirilmesi,

- Uygulanan muhasebe politikalarinin TFRS’lere uygunlugunun
ve donemler itibariyla tutarli olarak uygulanip uygulanmadigi
incelenmesi.

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Denetimimiz sirasinda, konsolide finansal tablolarda da yer alan
beklenen zarar Karsiligi ile ilgili asagidaki denetim prosedurleri
uygulanmistir:

- Musteri bakiyelerinin yaslandirmasi, ekonomik kosullar, karsi
taraf riskinin yogunlasmasi, gecmis tahsilat kabiliyeti ve alinan
teminatlar dikkate alinarak stpheli kabul edilen ticari alacak
bakiyeler icin kaydedilen beklenen kredi zararlarinin ve Grup’un
karsilik politikasinin uygunlugunun degerlendirilmesi,

- Gegmis vyillarda kullanilan stpheli alacak tahminleri ve
hesaplama yontemleri Karsilastinilarak kullanilan tahmin ve
hesaplama yontemlerinin dederlendirilmesi,

- Grup’'un yaslandirma verilerinin dogrulugunun belirlenmesine
iliskin denetim prosedurlerinin uygulanmasi ve tahsilati gecikmis
alacaklar icin teminatlar ve sigorta tutarlari dikkate alinarak
karsilik tutarlarinin degerlendirilmesi,

- Uygulanan muhasebe politikalarinin TFRSlere uygunlugunun
ve donemler itibariyla tutarli olarak uygulanip uygulanmadig
incelenmesi.
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4) Diger Hususlar

Grup’'un 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren vyila ait finansal
tablolarinin denetimi baska bir badimsiz denetim firmasi
tarafindan yapilmis, s6z konusu bagdimsiz denetim firmasi
tarafindan hazirlanan 3 Mart 2021 tarihli bagimsiz denetim
raporunda olumlu gorus verilmistir.

5)Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide
Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun
olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi icin gerekli gordigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un
surekliligini devam ettirme Kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde surekKlilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve Grup'u
tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin surekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama
sirecinin gozetiminden sorumludur.

6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari
sunlardir:

Amacimiz, bir butin olarak finansal tablolarin hata veya hile
kaynakli anemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul gtivence
elde etmek ve gordsimizu iceren bir bagimsiz denetci raporu
dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul gtivence; yiksek bir gtivence
seviyesidir ancak, var olan onemli bir yanlisligin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari
ekonomik Kararlari etkilemesi makul olclide bekleniyorsa bu
yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lereuygunolarakyurittlenbagdimsiz denetimingeregdiolarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki stpheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

«Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli
vanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere Karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorUsimuze dayanak teskil edecek yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercede aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli onemli bir yanlistigi
tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlisligi tespit
edememe riskinden yuksektir.
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«Grup’'un ic  kontrolinin etkinligine iliskin  bir  gorls
bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

*Yonetim tarafindan  kullanilan muhasebe politikalarinin
uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili aciklamalarin
makul olup olmadigi dederlendirilmektedir.

+Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini
devam ettirme Kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig
hakkinda ve yonetimin isletmenin stirekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda
bir gortis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim Kkanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar
Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

«Konsolide finansal tablolarin agiklamalari déahil olmak Uzere,
genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

«Konsolide finansal tablolar hakkinda gorlis vermek amaciyla,
Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin
finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden
ve yurutulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorustunden
de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz
onemli i¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim
bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikumlere uygunluk sagladigimizi Ust
yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustntlebilecek tum iliskiler
ve dider hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla
atilan adimlar ile alinan onlemleri Ust yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari
doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en cok onem arz eden Kkonular yani Kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin Kkonunun kamuya aciklanmasina
izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin
doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi
kamu vararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumugzd
bildirilmemesine karar verebiliriz. \




BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

emondi Mondi Olmuksan Faaliyet Raporu 2021

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’'nin dérdincU fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap
doneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina
dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi’'nin dordiinct fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve
istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’'nin dordincu fikrasl uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi
Raporu 8 Mart 2022 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Mert Tuten, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 8 Mart 2022
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Mondi Olmuksan Faaliyet Raporu 2021 ‘mondi

MONDI OLMUKSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Dipnot Cari Donem Gecmis Dénem

VARLIKLAR Referanslari 31Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donen varliklar 1.474.376.215 702.529.304
Nakit ve nakit benzerleri 4 41.844.464 14.075.850
Ticari alacaklar 955.966.500 478.108.933
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 5 - 253.398

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 955.966.500 477855535
Diger alacaklar 3.176.093 1.689.969
- lliskili olmayan taraflardan diger ticari alacaklar 7 3.176.093 1.689.969
Stoklar 8 446.208.540 195.973.526
Pesin 6denmis giderler 9 5.337.394 2.333.925
Diger donen varliklar 21.843.224 10.347.101
Duran varliklar 266.170.041 275.391.056
Yatinm amacli gayrimenkuller 10 365.689 22.453.269
Maddi duran varliklar 1 200.324.099 209.471.484
Kullanim hakki varliklari 17 9.551.718 14.826.049
Maddi olmayan duran varliklar 12 1.507.841 1.409.856
Pesin 6denmis giderler 9 1.616.775 277.222
Ertelenmis vergi varligi 27 52.803.919 26.953.176
TOPLAM VARLIKLAR 1.740.546.256 977.920.360

1 0cak - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, Mondi Olmuksan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. Yonetim

Kurulu tarafindan 8 Mart 2022 tarihinde onaylanmistir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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MONDI OLMUKSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot Cari Dénem Gecmis Donem
KAYNAKLAR Referanslari 31Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.099.427.972 562.633.256
Kisa vadeli bor¢lanmalar 13 145.506.458 128.021.070
Ticari borglar 6 864.274.748 386.516.996
- lliskili taraflara ticari borclar 5 134.513.600 136.786.118
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 729.761.148 249.730.878
Diger borglar 11.972.600 9.270.030
- lliskili olmayan taraflara dider borclar 7 11.972.600 9.270.030
Kiralama islemlerinden borglar 17 14.604.592 8.821.278
Doénem Kari vergi yukimlulugu 27 10.792.896 -
Turev araclar 32 32.793.316 -
Ertelenmis gelirler 9 355.072 259.343
Kisa vadeli karsiliklar 19.127.564 29.744.539
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 15 14.719.927 15.791.569
- Diger kisa vadeli karsiliklar 14 4.407.637 13.952.970
Diger kisa vadeli yikimlilukler 726 _
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 46.741.861 40.242.066
Uzun vadeli karsiliklar 44.939.808 24.357.777
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karstliklar 15 44.939.808 24.357.777
Kiralama islemlerinden borglar 17 1.802.053 10.436.251
Ertelenmis vergi yUkUmlUlGgu 27 - 5.448.038
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.146.169.833 602.875.322
OZKAYNAKLAR 594.376.423 375.045.038
Odenmis sermaye 18 247.102.500 247.102.500
Sermaye dizeltme farklari 90.762.717 90.762.717
Kardan ayrilan Kisitlanmis yedekler 18 14.624.344 14.624.344
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler (21.478.482) (8.305.600)
- Tanimlanmus fayda planlart yeniden
6lctim kayiplar (21.478.482) (8.305.600)
Gegmis yillar Karlari 30.861.077 43.817.917
Net donem kar/(zarar) 232.504.267 (12.956.840)
TOPLAM OZKAYNAK VE YUKUMLULUKLER 1.740.546.256 977.920.360

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Mondi Olmuksan Faaliyet Raporu 2021 ‘mondi

MONDI OLMUKSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 DONEMINE AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE
DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikee, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Gecmis Dénem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hasilat 19 2.295.274.945 1.240.247.037
Satislarin maliyeti (-) 19 (1.816.432.240) (1.025.433.873)
BRUT KAR 478.842.705 214.813.164
Genel yonetim giderleri (-) 20 (128.519.731) (106.271.716)
Pazarlama giderleri (-) 20 (81.974.015) (63.641.257)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 20 (5.976.851) (4.042.288)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 115.403.105 27.759.042
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (153.436.198) (72.609.354)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 224.339.015 (3.992.409)
Yatirim faaliyetlerden gelirler 22 6.325.728 2.335.190
Yatirim faaliyetlerden giderler (-) 22 (42.185) (354.715)
FINANSMAN GIDERiI ONCESI FAALIYET KARI/
(ZARARI) 230.622.558 (2.011.934)
Finansman gelirleri 25 7.864.120 3.098.779
Finansman giderleri (-) 25 (22.553.540) (14.128.024)
VERGI ONCESI KARI/(ZARAR) 215.933.138 (13.041.179)
- Dénem vergi gideri (-) (10.792.896) =
- Ertelenmis vergi geliri 27 27.364.025 84.339
DONEM KARI/(ZARARI) 232.504.267 (12.956.840)
Pay Basina Kazang/(Kayip) 28 0,9409 (0,0608)
DIGER KAPSAMLI GIDER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
- Tanmlanmis fayda planlari yeniden 6lctim Kayiplar 26 (17.107.638) (4.114.000)
- Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
diger kapsamli gelire iliskin vergiler 26 3.934.756 822.800
DiGER KAPSAMLI GIDER (13.172.882) (3.291.200)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIiDER)

219.331.385

(16.248.040)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.




p BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

‘mondi Mondi Olmuksan Faaliyet Raporu 2021

MONDI OLMUKSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2021 DONEMINE AIT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikee, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir).

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler ve Giderler Birikmis Karlar

Kardan
Sermaye Ayrilan Tamamlanmis Fayda

Odenmis  Diizeltmesi Kisitlanmig Planlari Yeniden Gecmis Yillar Net Dénem

Sermaye Farklari Yedekler Olciim Kayiplari Karlari Zarari Toplam
GECMiS DONEM
1 Ocak 2020 itibariyla bakiyeler

(dénem bas1) 82.102.500 90.609.827 14.624.344 (5.014.400) 135.942.339 (92.124.422) 226.140.188

Sermaye artirmi (*) 165.000.000 152.890 - - - - 165.152.890
Transfer - - - - (92.124.4622) 92.124.422 -
Toplam kapsamli gider - - - (3.291.200) - (12.956.840) (16.248.040)
31 Aralik 2020 itibariyla 247.102.500  90.762.717  14.624.344 (8.305.600) 43.817.917  (12.956.840)  375.045.038
bakiyeler (donem sonu)
CARi DONEM
1 Ocak 2021 itibariyla bakiyeler
(dénem ba§') 247.102.500 90.762.717 14.624.344 (8.305.600) 43.817.917 (12.956.840) 375.045.038
Transfer - - - - (12.956.840) 12.956.840 -
Toplam kapsamli gelir _ - - (13.172.882) - 232.504.267 219.331.385
31 Aralik 2021 itibaryla 247.102.500  90.762.717  14.624.344 (21.478.482) 30.861.077  232.504.267  594.376.423

bakiyeler (donem sonu)

(*) 16 Mart 2020 tarihinde 165.152.890 TL degerinde nakit sermaye artisi yapilmistir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Mondi Olmuksan Faaliyet Raporu 2021 ‘mondi

MONDI OLMUKSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK — 31 ARALIK 2021 DONEMINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikee, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem Gegcmis Donem
1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik
Referans 2021 2020
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN NAKIT AKISLARI:
Donem Kar/(Zarar1) 232.504.267 (12.956.840)
Dénem net kari/(zarari) mutabakati ilgili diizeltmeler:
Amortisman ve itfa Paylari 11-12-17 25.868.440 25.844.862
Alacaklarda Deger Dustikliig (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 6 9.694.481 9.523.160
Stok Deger DiistKIgU (Iptali) ile ilgili Dizeltmeler 8 1.422.840 844.774
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 15 8.316.592 5.540.777
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 14-15 (9.758.281) 13.252.671
Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler 25 (7.864.120) (3.098.779)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 25 22.553.540 14.128.024
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari Ile Ilgili Dizeltmeler 17 4.832.466 3.615.347
Turev Finansal Araclarin Gercege Uygun Deder Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler 32 32.793.316 (5.545.574)
Vergi (Geliri)/Gideri ile ilgili Dizeltmeler 27 (16.571.129) (84.339)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 22 £42.185 (1.980.475)
Yatinm amagli gayrimenkullerin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayip kazanglar 10 (6.325.728) -
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler:
Ticari Alacaklardaki Artis ile ilgili Diizeltmeler (487.552.048) (160.432.930)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler (251.657.854) (47.576.042)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Dizeltmeler 477.757.752 73.413.827
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 2.799.025 849.761
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (15.687.837) 6.353.143
Faaliyetlerle ilgili Diger Yukimliiliklerdeki Artis (Azalis) (858.694) (212.000)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari
Odenen Faiz (21.195.668) (11.120.689)
Alinan Faiz 7.864.120 3.098.779
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 15 (4.842.199) (3.353.000)
isletme faaliyetlerinden saglanan / (kullanilan) net nakit 4.135.466 (89.895.543)
B. YATIRIM FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI:
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satisindan Elde Edilen Nakit 310.143 4519315
Maddi Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 11 (9.029.165) (17.692.513)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 12 (760.557) -
Diger Verilen Nakit Avans ve Borclardan Geri Odemeler ((R8391558) 9.792913
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit 10 28.413.308 -
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit 17.594.176 (3.380.285)
C. FINANSMAN FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Kredi Geri Odemeslerine iliskin Nakit Cikislari 13 (5.000.000) (162.367.948)
Odenen Faizler - -
Kredilerden Nakit Girisleri 13 22.485.388 105.000.000
Pay ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 165.152.890
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 17 (11.446.417) (8.966.068)
Finansman faaliyetlerinde elde edilen net nakit 6.038.971 98.818.874
Nakit ve nakit benzerlerindeki artis 27.768.613 5.543.046
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 14.075.850 8532.804
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 41.844.463 14.075.850

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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MONDI OLMUKSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK — 31 ARALIK 2021 DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikee, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir).

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET
KONUSU

Mondi Olmuksan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. (“Sirket”) 13
Agustos 1958 tarihinde Cam Soda Sanayi A.S. olarak kurulmus,
1963 vyilinda Unvan degisikligi  yapilarak istigal konusu
degistirilmistir. Sirket 1968 yilindan bu yana her nevi oluklu
mukavva kutu imalati ve satisini gerceklestirmektedir. Eski
Unvanli Olmuksa International Paper Sabanci Ambalaj Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi olan Sirket'in Unvanli 26 Mart 2013
tarihi itibariyla Olmuksan International Paper Ambalaj Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degismis olup, unvan degisikligi
1 Nisan 2013 tarihli 8290 sayili ticari sicil gazetesinde tescil ve
ilan olmustur.1 Haziran 2021 tarihi itibariyle Sirket'in Gnvani
Mondi Olmuksan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. olarak degismis
olup unvan degisikligi 8 Haziran 2021 tarihli 10344 sayili Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Gebze, izmir, Adana, Bursave Corumtesislerinde her nevive ebatta
oluklu mukavva kutu Uretilip gida sektoriinden sanayi sektoriine
kadar genis bir musteri portfoylne satisa sunulmaktadir.

Sirket’'in Kanuni merkez adresi Esentepe Mahallesi Harman
1 Sokak Nidakule Levent Apartmani No: 7/9/54 343941 Sisli,
istanbul olup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un 805 adet
calisani bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 813). Sirket hisseleri 1986
yilindan itibaren Borsa istanbul’'da (“BIAS”) islem gormektedir.

Sirket ve Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
(“Kartonsan”) ortagl oldudu ortak girisim sirketi Donkasan
Donusen Kagit Hammaddeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(“Donkasan”) 10 Haziran 2015 tarihinde bolinme islemine tabi
tutulmustur. Bolinme isleminin gerceklesmesi ile Donkasan sona
ermis, boluinme isleminden Sirket payina dusen Kartal ve Adana
fabrikalarina ait varlik ve yukimlildklerin transferi ile Sirket'in
%100 ortadi oldugu Dogal Kagit Hammaddeleri Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi (“Dogal Kagit”) kurulmustur.

1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap donemine ait konsolide finansal
tablolar, Mondi Olmuksan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. Yonetim
Kurulu tarafindan 8 Mart 2022 tarihinde onaylanmistir. Grup’un
hissedarlari, finansal tablolar tzerinde degisiklik yapma hakkina
sahip olup, Grup’un Olagan Genel Kurul toplantisinda finansal
tablolar hissedarlar tarafindan onaya tabidir.

Grup Uzerinde Kontrolu elinde tutan taraf Mondi Corrugated
BV.'dir. Grup’un nihai ortagi Mondi Corrugated BV.'dir.

Sirket’in Bagli Ortalik yapisi asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Faaliyet istirak Orani | istirak Orani
. icrmi 2021 2020
Sirket Ismi Alani % %
Dogal Kagit Atik Kagit
Hammaddeleri
Sanayi ve Ticaret Toplama/ 100 100
Limited Sirketi Ayristirma

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
TFRS’ye Uygunluk Beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK™) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hikimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebli§'in 5’inci Maddesi'ne istinaden Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yUrirluge konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS”) esas alinmistir. TFRS'ler; Turkiye Muhasebe
Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari icermektedir.

Ayrica konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019
tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru”
ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve
Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de
faaliyette bulunan halka agik sirketlerigin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Gizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin
gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un finansal tablolari bu karar
cercevesinde hazirlanmistir.

Sirket ve bagli ortakliginin muhasebe kayitlarinin tutulmasinda
ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan
cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK?),
vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdutzen
Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal tablolar,
tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TFRS
uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Finansal tablolar, gercege uygun degerinden gosterilen finansal
araclar haricinde tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.
Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen
tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’'un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette
bulunduklar temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal
durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket’in gegerli para birimi olan
ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.2. 2021 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize
edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

a. 31 Arallk 2021 tarihi itibariyla yardrlikte olan yeni
standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler
ve yorumlar:

® TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge
faiz orani reformu Faz 2; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu Faz 2
degisiklikleri, bir gosterge faiz oraninin alternatifiyle degistirilmesi
de dahil olmak Uzere reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan
hususlari ele almaktadir. Faz 2 degisiklikleri, IBOR reformundan
dogrudan etkilenen riskten korunma iliskilerine belirli TMS
39 ve TFRS 9 riskten korunma muhasebesi gerekliliklerinin
uygulanmasinda gecici ek kolayliklar saglar.

® TFRS 4 “Sigorta Sozlesmeleri’nde yapilan degisiklikler -
TFRS 9'un uygulanmasinin ertelenmesi; Bu degisiklikler TFRS
17’nin uygulanma tarihini 2 yil stireyle erteleyerek 1 Ocak 2023’e
ertelemistir. Bu degisiklikler, TFRS 4’teki TFRS 9 Finansal Araclar
standardinin uygulanmasina iliskin gegici muafiyetin belirlenmis
tarihini 1 Ocak 2023’e ertelemistir.

b. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak henliz
yururlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

® TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlar’
kolaylastirici uygulamanin uzatilmasina iliskin degisiklikler; Mart
2021 itibariyla bu degisiklik Haziran 2022’ye kadar uzatilmis ve
1 Nisan 2021'den itibaren gecerlidir. COVID-19 salgini sebebiyle
kiracilara kira odemelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu
imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil
olmak Uzere cesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde,
UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik
ile Kiracilarin kira odemelerinde COVID-19 sebebiyle taninan
imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini
degerlendirmemeleri konusunda iste§e bagli kolaylastirici bir
uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tlr kira imtiyazlarini kiralamada
yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan hiikimler
uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi
cogu zaman kira ddemelerinde azalmay tetikleyen olay veya
kosulun ortaya ciktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira
odemesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur.

® TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu standart, hali hazirda cok c¢esitli uygulamalara
izin veren TFRS 4’Un yerine geg¢mektedir. TFRS 17, sigorta
sozlesmeleri ile istede bagll katiim 6zelligine sahip yatirm
sozlesmeleri dizenleyen tim isletmelerin  muhasebesini
temelden degistirecektir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.2. 2021 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize
edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(Devami)

® TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin
yUkimlaliklerin siniflandinlmasina iliskin  degisikligi; yurarlik
tarihi 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama
donemlerine ertelenmistir. TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu”
standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler, raporlama
donemi sonunda mevcut olan haklarabagli olarak yakumluliklerin
cari veya cari olmayan olarak siniflandirildigini agiklamaktadir.
Siniflandirma,  raporlama  tarihinden sonraki olaylar veya
isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin, bir
imtiyazin alinmasi veya sozlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS
1"in bir yUkimluligin “6denmesi’nin ne anlama geldigini acikliga
kavusturmaktadir.

b. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak hentz
yurirlige girmemis olan standartlar ve degdisiklikler:

® TFRS 3, TMS 16, TMS 37'de vapilan dar kapsamli
degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16’da yapilan
bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.

o TFRS 3 ‘isletme birlesmeleri'nde yapilan degisiklikler;
bu degisiklik isletme birlesmeleri icin muhasebe gerekliliklerini
degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama icin Kavramsal
Cerceveye yapilan bir referansi glincellemektedir.

o  TMS 16 ‘Maddi duran varliklar’ da yapilan degisiklikler;
bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar Uretilen
Urlnlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin
tutarindan distlmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu
tur satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

o  TMS37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’
da yapilan degisiklikler’ bu degisiklik bir sozlesmeden zarar edilip
edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil
edecegini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’'nin ilk kez uygulanmasi’, TFRS 9 ‘Finansal
Araclar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16'nin agiklayici
orneklerinde kucuk degisiklikler yapmaktadir.

. TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli
degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler
muhasebe politikasl aciklamalarini iyilestirmeyi ve finansal
tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler
ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine
yardimci olmayi amaclamaktadir.

. TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve
yukimliliklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik, 1
Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidi. Bu degisiklikler, sirketler
tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir
ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden
olan islemler Uzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini
gerektirmektedir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.2. 2021 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize
edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(Devami)

Grup, s6z konusu standartlarin uygulanmasi sonucunda
finansal tablolarinda olusabilecek etkileri yukarida belirtilenler
haricinde hentz belirlememis olup, s6z Konusu farklarin finansal
tablolari Gzerinde onemli bir etkisinin olmasini beklememektedir.

2.3. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve
Varsayimlari

Konsolide finansal tablolan  hazirlarken  muhasebe
politikalarinin uygulanmasi strecinde Grup yonetimi finansal
tablolarda muhasebelestirilen tutarlar Uzerinde tahmin ve
varsayimlar yapmistir. Gercek sonuglar bu tahminlerden farkli
olabilir.

Ticari alacaklardaki beklenen kredi zararlar, 1 Ocak 2020
tarihine kadar onceki yillarin hasilat tutarlar baz alinarak
hesaplanirken sonraki donemlerde beklenen kredi zararlar iliskili
olmayan ticari alacaklari baz alinarak hesaplanmistir.

Grup ticari alacaklarinin énemli bir kismini sigorta ile glivence
altina almis olup, sigorta kapsamina girmeyen ticari alacaklar
icin ayrilan supheli alacak Kkarsiligi, ge¢mis tahsil edilememe
tecribesine dayanilarak ve vade gun sayilari degerlendirilerek
belirlenmektedir.

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden
distk olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deder, olagan ticari
faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma
maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli satis maliyetlerinin
indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Ertelenmis vergi, varlik ve yukumlUlUklerin finansal tablolarda
yer alan kayitli degerleriile vergi degerleri arasindaki gegici farklar
Uzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yurarlikteki  vergi
mevzuatl uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla
gecerli bulunan vergi oranlari Kkullanili. Ertelenen vergi
yUukimlaligu  vergilendirilebilir - gecici  farklarin ~ tim0 icin
hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle
bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir (Dipnot 27).

2.4 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli
Finansal Tablolarin Diizeltilmesi ve Muhasebe
Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve
Hatalar

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek
Uzere, Sirket'in finansal tablolari onceki donemle Karsilastirmall
olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirilmali bilgiler gerekli
gorulduginde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar aciklanir.

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve
tespit edilen onemli muhasebe hatalari geriye donik olarak
uygulanir ve onceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme
in ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere
skin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
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emde, ileriye yGnelik olarak uygulanr.

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5. Cari Déneme iliskin Onemli Degisiklikler

Sirket tim dinyayi etkisi altina alan Covid-19 salginina iliskin
olarak calisanlari ve aileleriile is ortaklarinin saglik ve glivenligini
korumak icin ilk glinden itibaren gerekli onlemleri almistir. TUm
bu onlemleri surdirmeye, Kisisel hijyen, sosyal mesafe, saha
temizligi ile Dinya Saglik Orgutd (WHO), Hastalik Kontrol
ve Onleme Merkezleri (CDC) ve diger ulusal Saglik Otoriteleri
tarafindan onerilen onlemleri uygulamaya devam etmektedir.

Ayrica salgin nedeni ile tim dinya piyasalari gibi Glkemiz
finansal piyasalari da etkilenmistir. Bu surecte Covid-19’un
sirket faaliyetlerine ve finansal durumuna olan etkisini en aza
indirmek amaci ile gerekli aksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan
alinmistir. Bu slrecte hem tedarikcilere yapilan 6demelerde hem
de alacaklarin tahsilatinda 6nemli bir gecikme yasanmamistir.

Gida, hijyen, ilag ve acil ihtiyaclar gibi kritik cneme sahip
Urlnlerin Uretimi ve lojistiginde, tedarik zincirinin ¢ok kritik bir
parcasini olusturan Sirketimiz bunyesindeki fabrikalarimiz Gretim
ve satis faaliyetlerine Kesintisiz devam etmektedir.

TUm dunyada Covid-19 etkisinin ne kadar strecegi tahmin
edilememekle birlikte, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal
tablolarin  hazirlanirken Covid-19 salgininin  olasi  etkileri
degerlendirilmis ve finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan
tahmin ve varsayimlar gozden gecirilmis ve bu kapsaminda
31 Aralk 2021 tarihli finansal tablolarinda yer alan finansal
varliklar, stoklar, maddi duran varliklarin degerlerinde meydana
gelebilecek muhtemel deger dustklikleri gozden gecirilmis ve
herhangi dnemli bir deder disUklUgu tespit edilmemistir.

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe
politikalari asadida 6zetlenmistir:

Hasilat

Satis gelirleri taahhut edilen mallarin misteriye devredilmesi
karsiliginda hak edilmesi beklenen bedellerden olusmaktadir.
Grup, musteriyle imzaladigi sozlesmeler veya siparis formlarinda
taahhut ettigi mallari devretmeye yonelik musteriye verdigi her
bir taahhtdu bir edim yukimlaligu olarak belirler. Grup, taahhit
ettidi mallari mUsterisine devrederek edim yukumluligunu yerine
getirdiginde hasilati konsolide finansal tablolara alir.

Grup, asagida belirtilen baslica Urlnlerden kaynaklanan
hasilat tutarlarini konsolide finansal tablolarina almaktadir:

. Yas meyve sebze ambalajlari

. Tasima ambalajlari

. Rafa hazir ambalaj ve teshir Grlnleri
. Agir is ambalajlan

. Yiksek Kalite baski

. Ambalaj kurulum hizmetleri
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2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dlisuk olani
ile degerlenmektedir. Sabit ve dedisken genel Uretim giderlerinin
bir Kismini da iceren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa
uygun olan yonteme gore ve cogunlukla ilk-giren-ilk-gikar
yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan
ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek icin yUklenilmesi
gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde
edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina
distuginde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve
deger dusukluginin olustugu yilda kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine
neden olan Kkosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen
ekonomik Kkosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis
oldugu kanitlandigr durumlarda, ayrilan deger dusuklugu karsiligi
iptal edilir. iptal edilen tutar énceden ayrilan deger diisikligi
tutari ile sinirlidir.

Maddi Duran Varliklar

Kiralamaveyaidariamagliyadahalihazirdabelirlenmemis olan
diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar,
maliyet degerlerinden varsa deder dusuklugu kaybi distlerek
gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Bu tlr varliklar,
diger sabit varliklar igin kullanilan amortisman yonteminde oldugu
gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirmlar disinda, maddi duran
varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali omurlerine gore
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi
tutulur. Beklenen faydali émur, kalinti deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin
her yil gozden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye
donudk olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi
duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali émrine gore
amortismana tabi tutulur. Eder finansal kiralama doneminin
sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacagi kesin degil ise
beklenen faydali omri ile s6z Konusu kiralama slresinden kisa
olanina gore amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi ya da bir maddi
duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya
kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak
belirlenir ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil
edilir.

Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali
omurleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmaktadir.
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2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Maddi duran varliklar icin tahmin edilen faydali omurler
asagidaki gibidir:

Yil
Binalar 40
Yeralti ve yerUstl duzenleri 10-20
Makine, tesis ve cihazlar 9-15
Motorlu tasitlar 4-5
Demirbaslar 8-10

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar haklar ve diger maddi olmayan
duran varliklar icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetinden itfa
ve tiikenme paylarinin diisiilmesiyle ifade edilir. itfa ve tiikenme
paylar bes yili asmayan bir surede normal itfa yontemiyle
hesaplanir. Maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger
distklugunan tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda
maddi olmayan duran varligin kayitli dederi, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi
olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit
akimlari ile net satis fiyatindan yuksek olani olarak kabul edilir.

Varliklarda Deger Diisiikliigii

Grup, ertelenmis vergi varliklar disinda kalan her bir varlik
icin her bir finansal durum tablosu (raporlama) tarihinde, soz
konusu varliga iliskin deder kaybinin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigini degerlendirir. E§er boyle bir gosterge
mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar tahmin edilir.
Kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise
geri Kazanilabilir tutar her bir finansal durum tablosu tarihinde
tahmin edilir. Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin satisi
icin katlanilacak giderler dustldikten sonraki net rayic degeri ile
kullanim degerinin ytksek olanidir.

Deger dusUkligunun saptanmasi icin varliklar, nakit Ureten
birimler olarak en alt seviyede gruplanirlar. E§er soz konusu
varligin veya o varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin
kayitli degeri, kullanim veya satilmasi igin gerekli olan giderler
dusuldikten sonraki satis yoluyla geri elde edilecek tutardan
yUksekse deger dustklugl meydana gelmistir. Deger dusuklugu
kayiplari kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna gider
olarak yansitilir. Bir varlikta olusan deder dustKligu kaybi, o
varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger
disUKligunin Kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya
cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha énce deger
disUklugu ayrilan tutari gegmeyecek sekilde geri cevrilir.
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Borclanma Maliyetleri

TUm borglanma maliyetleri, olustuklari donemlerde kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.

isletme Birlesmeleri

isletme satin alimlar, satin alim yontemi kullanilarak,
muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen
bedel, gercedge uygun dederi Gzerinden olguldr; transfer edilen
bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin
birlesme tarihindeki gercedge uygun degerlerinin, edinen isletme
tarafindan edinilen isletmenin onceki sahiplerine karsi tstlenilen
borclarin ve edinen isletme tarafindan c¢ikarilan 6zKkaynak
paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler
genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin  alnan  tanmlanabilir ~ varliklar ile  Ustlenilen
yukimlalUkler, satin alim tarihinde gercede uygun degerleri
Uzerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde
muhasebelestirilmez:

- Ertelenmis vergi varliklan ya da yukumlulukleri veya
calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yakumlulikler,
siraslyla, TMS 12 Gelir Vergileri ve TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

- Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalari
ya da Sirket'in satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme
anlasmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladigi hisse bazli
o6deme anlasmalari ile iliskili yukimlUlukler ya da ozkaynak
araclar, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler
standardi uyarinca muhasebelestirilir.

- TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve
Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amacli elde
tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma) TFRS
5’de belirtilen kurallara gore muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan
isletmedeki varsakontrol glicl olmayan paylarin ve varsa, asamali
olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin
daha onceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak
paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan
isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve
Ustlenilen tanimlanabilir yUkimlilUKlerinin net tutarini asan
tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin
alinanisletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin
ve Ustlenilen tanimlanabilir yakimluluklerinin net tutarinin,
devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol
glicl olmayan paylarin ve varsa, satin alma éncesinde satin alinan
isletmedeki paylarin gercede uygun degeri toplamini asmasi
durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan
kazang olarak dogrudan Kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye
durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay
hakkini veren Kkontrol glcl olmayan paylar, ilk olarak vya
gercege uygun degerleri Uzerinden ya da satin alinan isletmenin
tanimlanabilir net varliklarinin kontrol gtcti olmayan paylar
inda muhasebelestirilen tutarlar tzerinden &lcilir. Olcim
asl, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol glicl olmayan
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pay turleri gercede uygun degere gore ya da, uygulanabilir
olduju durumlarda, bir baska TFRS standardinda belirtilen
yontemler uyarinca olculdr.

Bir isletme birlesmesinde Sirket tarafindan transfer edilen
bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel satin
alim tarihindeki gercege uygun deger Uzerinden ol¢uldr ve isletme
birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olcme dénemi
icerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin
gercede uygun degerinde duzeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu
diizeltme serefiyeden gecmise donik olarak dizeltilir. Olcme
donemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme
birlesmesinde muhasebelestirdidi gegici tutarlari duzeltebildigi
donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla
olamaz.

Olcme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu
bedelin gercede uygun degerindeki degisiklikler icin uygulanan
sonraki muhasebelestirme islemleri, Kosullu bedel icin yapilan
siniflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak olarak siniflandirilmis
kosullu bedel yeniden olctlmez ve buna iliskin sonradan yapilan
odeme, ozkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg
olarak siniflandirilan kosullu bedelin Finansal arac niteliginde
olmasi ve TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme
/ TFRS 9 Finansal Araclar standardi kapsaminda bulunmasi
durumunda, s6z konusu kosullu bedel gergede uygun degerinden
olculdr ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya
zararda ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. TMS 39/
TFRS 9 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu
Borclar ve Kosullu Varliklar veya diger uygun TFRS’ler uyarinca
muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen hir isletme birlesmesinde Grup’un
satin alinan isletmede onceden sahip oldugu ozkaynak payi
gercede uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani
Sirket'inkontrolU ele aldigi tarihte) yeniden dlcullr ve varsa, ortaya
cikan kazang/zarar, kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim
tarihi oncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen
satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, soz
konusu paylarin elden cikarldigi varsayimi altinda kar/zarara
aktanlir.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin
birlesmenin  gerceklestigi  raporlama  tarihinin  sonunda
tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin
tamamlanamadig kalemler igin gegcici tutarlar raporlar. Bu gegici
raporlanan tutarlar, 6lcim doneminde dizeltilir ya da satin alim
tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Uzerinde etkisi olabilecek
ve bu tarihte ortaya cikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak
elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya
yUKUmLUlik muhasebelestirilir.
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Grup’un finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci
para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler,
islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.
Finansal durum tablosunda yer alan dovize endeksli parasal
varlik ve yukimlultkler finansal durum tablosu tarihinde gecerli
olan Kkurlar kullanilarak Turk Lirasi’na gevrilmektedir. Gergege
uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden

yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercede uygun
degerin belirlendigi tarihteki Kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden olcllen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi
tutulmazlar.

Kur farklari olustuklar donemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler.

Pay Basina Kazang

Grup’'un kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda
belirtilen hisse basina kazang, net Karin, yil boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin adirlikli ortalama sayisina bolinmesi
ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina
gecmis yil Karlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse
basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin
gec¢mise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi
bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, finansal
durum tablosu tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi igin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup raporlama doneminden sonraki dizeltme gerektiren
olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar

Grup gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir borcunun
bulunmasi, borcunun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve
s6z konusu borg tutarinin glvenilir bir sekilde tahmin edilebilir
olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayirir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, borca iliskin risk ve belirsizlikler
goz onlnde bulundurularak, finansal durum tablosu tarihi
itibariyla borcunun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin
tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut borcunun karsilanmasi icin gerekli tahmini
nakit akimlarini Kullanarak ol¢tlmesi durumunda séz konusu
karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtinkt degderine
esittir.
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Karsiligin odenmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin
bir Kismi ya da tamaminin UclincU taraflarca Karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde
olctlmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

iligkili Taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle
(raporlayan isletme) iliskili olan Kisi veya isletmedir (Dipnot 5).

a) Bir kisi veya bu Kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki
durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu
Kisinin,

(i) raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol
glictine sahip olmasi durumunda,

(ii) raporlayan isletme Uzerinde onemli etkiye sahip olmasi
durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana
ortakliginin Kilit yonetici personelinin bir tyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi
halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun tyesi olmasi
halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli
ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de
Uyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Gglinct tarafin is ortakligi
olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Gclinci bir isletmenin is ortakligi
olmasi ve diger isletmenin s6z konusu Uglinct isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan
isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin
olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile
iliskilidir.

(vi) i§letmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan
Kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) “@” maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir Kisinin isletme
Uzerinde onemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin
(ya da buisletmenin ana ortakliginin) Kilit yonetici personelinin bir
lyesi olmasi halinde.
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iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir
taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukdmlalUKlerin, bir
bedel karsiligi olup olmadidina bakilmaksizin transferidir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina
konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden,
ekli Konsolide finansal tablolarda da yansitildi§i tzere, vergi
karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin
toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yUkimluligu, donem kKkarinin vergiye tabi
olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi Kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile
vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkdn olmayan
kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, Kar veya zarar tablosunda yer
verilen Kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yukimlaligu
raporlama tarihi itibariyla yasallasmis ya da onemli olclde
yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimluligu veya varlig, varliklarin ve
yukimluliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici
farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis
vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Ertelenmis vergi yukumlilUkleri vergilendirilebilir gecici farklarin
timd icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde
etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik
ve yukumlultkler, ticari ya da mali Kar/zarari etkilemeyen isleme
iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yukimluluklerin
ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri
disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yukimlalikleri, Grup’un gegici farkliliklarin
ortadan kalkmasini Kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar haricinde,
bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin
timU icin hesaplanir. Bu tlr yatinm ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis
vergi varliklar, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.
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Kurum Kazanci Uzerinden

(Devami)

Hesaplanan Vergiler

Ertelenmis vergi varliklari ve yUkUmltlikleri varliklarin
gerceklesecegi veya yUKUmlUlUklerin  yerine  getirilecedi
donemde gecerli olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibariyla
yasallasmis veya onemli 6lclde yasallasmis vergi oranlari (vergi
dizenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari
ve yukimluluklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un raporlama
tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da
yUukumlalUklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonuclar dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varlklar ve yukimlilikleri, cari vergi
varliklariyla cari vergi yakimliliklerinimahsup etmeile ilgili yasal
bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yukimliliklerin ayni
vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi
ya da Grup’un cari vergi varlik ve yakimluliklerini netlestirmek
suretiyle ddeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir
islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil
edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari

Turkiye'de mevcut Kanunlar ve toplu is sozlesmeleri
hikimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten cikarilma
durumunda 6denmektedir. Glncellenmis olan TMS 19 Calisanlara
Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu
turdeki odemeler tanmlanmis emeklilik fayda planlari olarak
nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem
tazminatt  yukimltlagt, tdm  calisanlarin  emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukumlalik tutarlarinin
net buglnki degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir. Soz Kkonusu Kkarsiligin  dlcilmesinde Kkullanilan
aktier varsayimlarindaki degisimlerden kaynakli aktler kazang
ve Kayiplar diger kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilerek mali
tablolara yansitilir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari
esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayall bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislar, Grup’un
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirm
faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatinmlar) kullandigi
ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un
finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin
geri 0demelerini gosterir.
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Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim
tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
hemen nakde cevrilebilecek olan ve onemli tutarda deger
degisikligi riskini tasimayan yuiksek likiditeye sahip diger kisa
vadeli yatinmlardir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirili. Adi hisseler
Uzerinden dagitilan temettller, temettd kararinin alindidi
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Yatirnm Amacli Gayrimenkuller

Yatinm amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis
kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup,
maliyet degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger
dustklukleri dusuldikten sonraki tutarlar ile gosterilmektedirler.

Yatinm amagcli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz
hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik
yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco
disi birakilirlar. Yatinm amagli gayrimenkuliin kullanim suresini
doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan Kkar/zarar,
olustuklari donemde Kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirm amacli gayrimenkullerin  kullaniminda
bir degisiklik oldugunda yapilir. Gercede uygun deger esasina
gore izlenen yatinm amacli gayrimenkulden, sahibi tarafindan
kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer
sonrasinda vyapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini
maliyeti, anilan gayrimenkulin kullanim seklindeki degisikligin
gerceklestigi tarihteki gercede uygun degeridir. Sahibi tarafindan
kullanilan bir gayrimenkullin, gercede uygun deger esasina
gore gosterilecek yatirim amacli bir gayrimenkule donusmesi
durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe
kadar “Maddi Duran Varliklar"a uygulanan muhasebe politikasini
uygular.

Faaliyet kiralamasi cercevesinde kiralanan gayrimenkuller,
yatirim amagli gayrimenkul olarak siniflandirilmamistir.

Kiralama islemleri
Kiraci durumunda Grup

Grup, sozlesmenin baslangicinda bir sézlesmenin kiralama
sozlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini icermesi durumunu
degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az
surelikira donemi bulunan kiralamalar) ve dustk degerli varliklarin
kiralamas! haricinde kiracisi oldugu tim kira sozlesmelerine
iliskin kullanim hakki varligr ve ilgili kiralama yukimlaliguna
muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen
ekonomik faydalarinin kullanildigi zamanlama yapisini daha iyi
yansitan baska bir sistematik temelin bulunmamasi durumunda
bu kiralamalar icin Grup, kira édemelerini kira donemi boyunca
dogrusal yontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.
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ilk muhasebelestirmede kiralama yikimlilikleri, sozlesme
baslangic tarihinde o6denmemis olan kira odemelerinin
kiralama oraninda iskonto edilip buglnki degeri Uzerinden
muhasebelestirili. Bu oranin onceden belirtilmemis olmasi
halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif borclanma oranini
kullanir.

Kiralama yUkimluliginun olgumine dahil edilen kira

odemeleri asagidakilerden olusur:

« sabit kira odemelerinden (6zU itibariyla sabit 6demeler) her
tUrld kiralama tesviklerinin disutlmesiyle elde edilen tutar;

« bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lcimu kiralamanin
fillen basladigr tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan
degisken kira demeleri;

« kiraci tarafindan Kalinti deger teminatlar altinda 6denmesi
beklenen borg tutar;

« kiracinin 6deme seceneklerini makul bir sekilde uygulayacadi
durumlarda 6deme seceneklerinin uygulama fiyati ve

« kiralama doneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi
halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yUkumlultgu, konsolide finansal durum tablolarinda
ayri bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama yukimlalikleri
sonradan Kiralama yUkumlultgu Gzerindeki faizin yansitilmasi icin
net defter degeri arttirilarak (etkin faiz yontemini kullanarak) ve
yapilan kira odemesini yansitmak icin net defter degeri azaltilarak
olculir. Grup, asagidaki durumlarda kira yUkimluligind yeniden
olcer (ve ilgili kullanim hakki varligi tzerinde uygun degisiklikleri
yapar):

« Kiralama donemi veya bir satin alma segenedinin
uygulanmasinin  degerlendirilmesinde  degisiklik  meydana
geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira ddemeleri
iskonto edilerek kiralama yukimluligu yeniden olculduginde.

 Endeks, oran Uzerindeki degisiklikler veya taahhit edilen
kalinti degerdeki beklenen odeme degisikligi nedeniyle kira
odemelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani
kullanilarak yeniden diizenlenmis kira 6demelerinin iskonto edilip
kiralama yUikimlligi yeniden olgtlduginde (Kira 6demelerindeki
degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa
revize iskonto orani kullanilir).

Sozlesmelerin sureleri 3-4 yil arasindadir. Kullanim hakki
varliklarinin ekonomik omurleri sozlesme sureleri dogrultusunda
belirlenmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Araclar
Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarini finansal varliklarin yonetimi icin
Grup’'un Kullandi§l is modeli, finansal varligin sozlesmeye
bagl nakit akislarinin  ozelliklerini esas alarak sonraki
muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti Gzerinden, gergege
uygun deder dedisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya
gercede uygun deder degisimi kar veya zarara yansitilarak dlcllen
olarak siniflandirir. Grup sadece finansal varliklarin yonetimi igin
kullandigi is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen
tim finansal varliklari yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin
yeniden siniflandirlmasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren
ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tlr durumlarda, daha once
finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger disukligu
kazanc ya da kayiplari dahil) veya faizler icin herhangi diizeltme
yapilmaz.

itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yéntemi

itfa edilmis maliyeti (izerinden gdsterilen finansal varliklara
iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir.
Etkin faiz yontemi bir bor¢lanma aracinin itfa edilmis maliyetini
hesaplama ve faiz gelirini ilgili doneme dagitma yontemidir. Bu
gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin brit defter degerine
etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger
distkligu bulunan finansal varliklar: Bu tur finansal varliklar icin
Grup, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal
varligin itfa edilmis maliyetine krediye gore dizeltilmis etkin faiz
oranini uygular.

b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger
distkligu bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan kredi-
deger dusukligtne ugramis finansal varlik haline gelen finansal
varliklar: Bu tlr finansal varliklar igcin Grup, sonraki raporlama
donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini
uygular.

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢timi ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin  olclimd, temerrit  ihtimali,
temerrUt halinde kayip (6rnedin temerrUt varsa kaybin blyUkLagu)
ve temerrUt halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerrtit
olasiigi ve temerrit halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye
dondk bilgilerle dizeltilmis gegmise ait verilere dayanir.

Beklenen kredi zararlari, Vuk hiukimlerine gore diizenlenmis
ticari alacaklardan dava slrecine girmeyip musteri bazli ayrilan
spesifik Karsiliklarin distlmesi sonrasinda kalan rakamin Kkredi
zarar orani ile carpilmasi ile hesaplanir. Kredi zarari Sirket'in
sigortasiz ticari alacaklari Uzerinden asagidaki vade Kkirilimlarina
gore hesaplanir.

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Araclar

Finansal varliklar (devami)

Vadesi 0-30 giin 31-90 giin 91-120 giin | 120 giin
gelmemis arasi vade- | arasivadesi | arasivadesi | Uzeri vade-
ticari si gegmis gegmis gecmis si gegmis
alacaklar ticari ticari ticari ticari
alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar
Ticari %2 %2 %10 %50 %100
alacaklar

31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarina yansitilan tutar
9.550.436 TLdir (31 Aralik 2020: 5.668.148 TLdir).

Finansal varliklarin kayda alinmasi ve finansal durum tablosu dis!
birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina
iliskin sozlesmeden dogan haklarin stresi doldugunda veya
finansal varligi ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan
her tlrll risk ve getirileri dnemli olclide baska bir isletmeye
devrettiginde o finansal varligi finansal tablo disi birakir.

itfa edilmis maliyeti Uzerinden élciilen bir finansal varlik
finansal tablo disi birakilirken varli§in defter degeri ve tahsil
edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda
muhasebelestirilir. Ayrica, gercege uygun deder degisimi diger
kapsamli gelire yansitilan bir borglanma aracinin  finansal
tablo disi birakilmasinda, daha once ilgili araca iliskin yeniden
degerleme fonunda biriken toplam kazang veya Kayip, kar veya
zararda yeniden siniflandinlir. Grup’un ilk muhasebelestirmede
gercede uygun degder degisimi diger kapsamli gelire yansitarak
olcmeyi tercih ettidi bir 6zkaynak aracinin finansal tablo disi
birakilmasl durumundaysa, yeniden degerleme fonunda biriken
toplam kazanc veya kayip kar veya zararda muhasebelestirilmez,
dogrudan birikmis karlara transfer edilir.

Finansal yakamldlikler

Grup’'un finansal yUkumlilikleri ve oOzkaynak araclari,
sozlesmeye bagli duzenlemelere, finansal bir yukimlaligin ve
6zkaynada dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir.

Grup’un tim borglari distldikten sonra kalan varliklarindaki
hakki temsil eden sozlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir.
Belirli finansal yukimlulikler ve 06zkaynak’a dayali finansal
araclar icin uygulanan muhasebe politikalar asagdida belirtilmistir.

Finansal yUkumlulikler gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal yUkimlulukler veya dider finansal
yUkumlulukler olarak siniflandirilir.

Diger finansal yukdmlultkler sonraki donemlerde etkin faiz
orani Uzerinden hesaplanan faiz gideriile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Diger finansal yikdmldilikler

Diger finansal yUkdmlulikler, finansal borglar dahil,
baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercede uygun
degerleriyle muhasebelestirilir.



BAGIMSIZ DENETCI RAPORU p

Mondi Olmuksan Faaliyet Raporu 2021 ‘mondi

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Araclar
Finansal varliklar (devami)

Etkin faiz yontemi, finansal yUkimlaligun itfa edilmis
maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu
doneme daditilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin
beklenen omri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa
bir zaman dilimi slresince gelecekte yapilacak tahmini nakit
6demelerini tam olarak ilgili finansal yUukimliligin net buginki
degerine indirgeyen orandir.

2.7. Netlestirme/ Mahsup

islem ve olayin 6ziinin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda,
bu islem ve olayin net tutarlar Uzerinden gosterilmesi veya
varliklarin, de@er dustklUgl dusuldikten sonraki tutarlari
Uzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme Kkuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Grup’un normal is akisi icinde gerceklestirdigi
islemler sonucunda, “Hasilat” baslikli kisimda tanimlanan gelirler
disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ztine uygun olmasi
sartiyla, net degerleri Uzerinden gosterilir.

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Turkiye'de Kkurulmus olan ve faaliyet gdsteren Grup'un
faaliyet konusu her nevi oluklu mukavva kutu imalati ve satisini
gerceklestirmektedir. Grup’un faaliyet alani, drinlerin niteligi ve
ekonomik 6zellikleri, Gretim surecleri, mUsterilerin risklerine gore
siniflandirilmasi ve drtnlerin dagitiminda kullanilan yontemler
benzerdir. Ayrica Grup’un organizasyon yapisi, Grup’un farkli
faaliyetleri iceren ayri bolumler seklinde yonetilmesi yerine tek
bir faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebepten
dolayr Grup’un operasyonlari tek bir faaliyet bolimu olarak kabul
edilmekte ve Grup’un faaliyet sonuglari, bu faaliyetlere tahsis
edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin
incelenmesi bu cercevede degerlendirilmektedir.
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DiPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2021

{mondi

31 Aralik 2020

Bankalar
- Vadesiz mevduatlar 3.065.363 9.872.180
- Vadeli mevduatlar 38.775.000 4.200.000
Nakit 4.101 3.670
Toplam 41.844.464 14.075.850
31 Aralik 2021 tarihi itibariyle vadeli mevduatlarin detayi asagidaki gibidir:
Doviz Cinsi Orijinal Para Bakiyesi TL Karsilig Faiz Orani
TL 5.550.000 5.550.000 %18,00
TL 2.185.000 2.185.000 %14,50
TL 7.190.000 7.190.000 %17,50
TL 2.900.000 2.900.000 %15,50
TL 20.950.000 20.950.000 9%18,00
Toplam 38.775.000 38.775.000
31 Aralik 2020 tarihi itibariyle vadeli mevduatlarin detayi asagidaki gibidir:
Ddviz Cinsi Orijinal Para Bakiyesi TL Karsilig Faiz Orani
TL 2.200.000 2.200.000 %17,00
TL 1.500.000 1.500.000 %716,00
TL 500.000 500.000 %17,00
Toplam 4.200.000 4.200.000

Vadeli mevduatlarin vadesi 1 gtndur (31 Aralik 2020: 1 gun).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bloke mevduat bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
Nakit ve nakit benzerlerinin gercege uygun degeri, finansal durum tablosu tarihindeki tahakkuk eden faiz gelirini de iceren tasinan

degerlerine yaklasmaktadir.
DIPNOT 5 - iLiISKILi TARAF ACIKLAMALARI

i.) ili§kili taraflardan ticari alacaklar:

International Paper Grup Sirketleri

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

253.398

Toplam

253.398

ii.) Iligkili taraflara ticari borglar:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

International Paper Grup Sirketleri - 136.786.118
Mondi Tire Kutsan Oluklu Mukavva. A.S 35.006.113 -
Mondi Paper Sales GMBH 70.411.355 -
Mondi AG 11.183.977 -
Mondi Finance Plc 888.399 -
Mondi Corrugated Ser GMBH 17.023.756 -

134.513.600 136.786.118

Toplam

iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle stok alim islemlerinden dogmaktadir. 31 Aralik 2021'deki standart 6deme vadesi ise 80 giin
olup, islem bazinda degisiklik gostermektedir.(31 Aralik 2020: 270 glin).Borglar teminatsizdir ve faiz isletilmemektedir.

|.P. Container Holdings (Spain) S.L. ile Mondi Corrugated B.V. arasinda Olmuksan International Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S¥i
(“Sirket”) toplam 6denmis sermayesinin %90,38'ine tekablil eden hissenin devri sonucu Grup’un nihai ortagi Mondi Corrugated B.V.

olmustur. Bu islem sonucu International Paper iliskili taraf olmaktan ¢ikmistir.
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DIPNOT 5 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iii.) iligkili taraflara olan iglemler :

Hizmet
1 Ocak - 31 Aralik 2021 Stok Alimlari Mal Satislari Hizmet Alimlari(*) Satislari(**)
Mondi Tire Kutsan Oluklu Mukavva. A.S (65.003.810) 4.566.823 (85.796) 68.324
Mondi Paper Sales GMBH (133.047.129) - - 5.645
Mondi Bad Rappenau GmbH (871.927) - - -
Mondi AG - - (11.226.986) 43.009
Mondi Finance Plc - - (888.399) -
Mondi Corrugated Sel GMBH - - (17.047.069) 23.313
Toplam (198.922.866) 4.566.823 (29.248.250) 140.291

Hizmet
1 Ocak - 31 Aralik 2020 Stok Alimlar Mal Satislari  Hizmet Alimlan (*) Satiglari (**)
International Paper - USA (200.118.543) 125.402 (1.624.534) 941.469
International Paper - Belcika - - (17.738.882) 2.966.321
International Paper - Polonya - - (9.249.386) 436.291
International Paper - Fransa (7.404) - - -
International Paper - ispanya (8.070.536) - - -
International Paper - italya 14.129 - - -
International Paper - Fas (265.938) - - -
Toplam (208.448.292) 125.402 (28.612.802) 4.344.081

(*) Grup Mondi Grup sirketleri ile yaptigi hizmet anlasmalarina istinaden genel yonetime iliskin hizmetler ve bilgi islem hizmetleri
almaktadir. Bu kapsamda Grup, kendisine saglanan finans, vergi, hukuk, insan kaynaklari, i¢ denetim, kredi ve Kiresel tedarik
hizmetlerinin Sirket'in ticari pozisyonunu giiclendirecek ticari veya ekonomik bir deger saglamast icin gerekli hizmetleri fiillen almaktadir.

(**) Diger taraftan Grup bazi personel Ucretlerini ve masraflar hizmet satislar basligi altinda iliskili sirketlerine yansitmaktadir.
Grup Ust diizey yonetim kadrosu icra kurulu olarak belirlenmistir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar Ucret, prim, saglik sigortasi,
ulasim gibi faydalari igerir. 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

Ust yonetime saglanan faydalar 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli faydalar 12.387.194 8.447.357
Diljer uzun vadeli faydalar 1.792.638 2.053.409
Toplam 14.179.832 10.500.766

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Alicilar 760.111.668 377734314
Alacak senetler 246.343.115 144664.634
Toplam 1.006.454.783 522.398.948
Tenzil: Beklenen zarar ve sUpheli alacak karsiligi (50.488.283) (64543.413)
Toplam 955.966.500 477.855.535

Grup’un iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklari icin ortalama vade suresi 115 gundur (31 Aralik 2020: 120 gun).

Grup’'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, 138.878.097TL tutarindaki iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarinin vadesi ge¢mis
bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 97.322.014 TL). Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla s6z konusu alacaklarin 50.488.283 TL'lik kismi icin
irsilik ayirmistir (31 Aralik 2020: 44.543.413 TL).

*ri alacaklardaki beklenen kredi zararlari iligkili olmayan vadesi gecmis ticari alacaklar baz alinarak hesaplanmistir.
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DIPNOT 6 - TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devami) DIPNOT 7 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

Vadesi gecmis ancak deger dusukligtne ugramamis P .
alacaklarin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla a) lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Diger alacaklar 3.176.093 1.689.969
3 aya kadar 82.599.046 49.141.371 Toplam 3.176.093 1.689.969
3-6 ay arasl 762.299 2.745.348
6 ay Uzeri 4.024.926 891.882 TTSNTIT .y
ay dzer b) Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Toplam 87.386.271 52.778.601

Supheli alacak ve beklenen zarar karsiliginin donem igindeki

hareketi asagidaki gibidir: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

2021 2020 Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 8.867.290 4.450.293

! Ocak (44.343.413)  (40.120.374) Odenecek sosyal givenlik kesintileri 3.089.057 3.006.478

Dénem icerisinde ayrilan karsiliklar (9.694.481) (9.523.160) Diger cesitli borclar 16.253 1.813.259

Donem icerisinde yapilan tahsilat 3.749611 5.100.121 Toplam 11.972.600 9.270.030
31 Aralik (50.488.283) (44.543.413)

Ticari borglar

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla iliskili
olmayan taraflara ticari borglarin detayi asagidaki gibidir:

Ticari Borglar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
iliskili taraflara ticari borclar 134.513.600 136.786.118
iligkili olmayan taraflara ticari borclar 729.761.148 249.730.878
Toplam ticari borglar 864.274.748 386.516.996

Grup’un ticari borclart ortalama 155 giin (Aralik 2020:155 giin)
vadeye sahiptir ve herhangi bir faiz uygulamasi bulunmamaktadir.




BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

{mondi Mondi Olmuksan Faaliyet Raporu 2021

DIPNOT 8 - STOKLAR

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

ilk madde ve malzeme 333.155.376 138.759.504
Yari mamdiller 3.573.346 3.939.130
Mamuiller 3.698.419 341.753
Ticari mallar 420.652 493370
Diger stoklar 111.665.129 57.321.311
Stok deger disuklugu karsiligi (6.304.382) (4.881.542)
Toplam 446.208.540 195.973.526

31 Aralik 2021 ve 2020 yilinda gerceklesen stok deger disuklugu
karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:

DIPNOT 10 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Arazive Yeraltive Yer

2021 2020
Acilis baKiyesi, 1 Ocak (4.881.542) (4.036.768)
(Dénem gideri)/ters cevrilen Karsilik (1.422.840) (844.774)
31 Aralik (6.304.382) (4.881.542)

Stok deger dusuklugu karsilik giderinin tamami satilan malin
maliyetleri hesabina gitmektedir.

DIPNOT 9 - PESIN ODENMi$ GIDERLER VE ERTELENMiS
GELIRLER

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Pesin 6denmis giderler 1.093.302 1.875.737
Saticilara verilen avanslar 4.244.092 458.188
Toplam 5.337.394 2.333.925
b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Maddi duran varliklar igin verilen siparis

avanslari 1.616.775 277.222
Toplam 1.616.775 277.222
c) Ertelenmis gelirler

Alinan siparis avanslari 355.072 259.343
Toplam 355.072 259.343

arsalar Ustii Diizenleri Binalar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2021 itibariyle
ailis bakiyesi 21.707.970 3.793 741506 22.453.269
Cikislar (%) (21.342.281) (3.793) (741.506) (22.087.580)
Net Kayitli Deger 365.689 - - 365.689
Maliyet
1 Ocak 2020 itibariyla agilis
bakiyesi 21.707.970 3.793 741506 22.453.269
Net Kayitli Deger 21.707.970 3.793 741.506 22.453.269

(*) Dogal Kagit Kartal tesisinin arsa ve binasi satilmistir.



BAGIMSIZ DENETCI RAPORU p

Mondi Olmuksan Faaliyet Raporu 2021 ‘mondi

DiPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Yapilmakta olan

1 Ocak yatirimlardan 31 Aralik
2021 ilaveler Cikislar transfer 2021
Maliyet
Arazi ve arsalar 15.453.256 - - - 15.453.256
Yeralti ve yerustu duzenleri 4.254.308 209.039 - - 4.463.347
Binalar 62.344.472 2.348.539 - - 64.693.011
Makine, tesis ve cihazlar 315.524.631 3.892.888 - 1.885.242 321.302.761
Taslitlar 548.479 - - - 548.479
Demirbaslar 20.489.919 1.529.187 (352.328) - 21.666.778
Yapilmakta olan yatinmlar 2.709.760 1.049512 - (1.885.242) 1.874.030
Toplam 421.324.825 9.029.165 (352.328) - 430.001.662
Birikmis Amortisman -
Yeralti ve yerustU dizenleri (2.464.318) (271.458) - - (2.735.776)
Binalar (21.567.536) (1.471.703) - - (23.039.239)
Makine, tesis ve cihazlar (178.062.740) (14.269.019) - - (192.331.759)
Tasitlar (365.313) (23.167) - - (388.480)
Demirbaslar (9.393.434) (1.788.875) - = (11.182.309)
Toplam (211.853.341) (17.824.222) - = (229.677.563)
Net Kayitli Deger 209.471.484 (8.795.057) (352.328) - 200.324.099

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Grup’un arazi ve arsalar ve binalar ile makine, tesis ve cihazlar Gzerine verilen herhangi bir ipotegi
bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

TUm borclanma maliyetleri, olustuklari donemde Kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Yapilmakta olan

1 Ocak ' yatirimlardan 31 Aralik
2020 Ilaveler Cikislar transfer 2020
Maliyet
Arazi ve arsalar 15.453.256 - = - 15.453.256
Yeralti ve yerUstU duzenleri 3.514.735 480.783 (27.210) 286.000 4.254.308
Binalar 59.211.625 314.361 (1.697.343) 4.515.829 62.344.472
Makine, tesis ve cihazlar 310.535.186 1.022.657 (5.374.092) 9.340.880 315.524.631
Tasitlar 557.436 7.243 (16.200) = 548.479
Demirbaslar 15.328.433 2.338.390 (459.567) 3.282.663 20.489.919
Yapilmakta olan yatirmlar 6.672.303 13.529.079 - (17.491.622) 2.709.760
Toplam 411.272.974 17.692.513 (7.574.412) (66.250) 421.324.825
Birikmis Amortisman
Yeralti ve yerustU dizenleri (2.248.635) (242.893) 27210 - (2.464.318)
Binalar (20.261.411) (1.499.012) 192.887 - (21.567.536)
Makine, tesis ve cihazlar (167.995.834) (14.691.395) 4.624.489 - (178.062.740)
Tasitlar (340.218) (41.295) 16.200 - (365.313)
Demirbaslar (8.023.932) (1.563.427) 193.925 - (9.393.434)
Toplam (198.870.030) (18.038.022) 5.054.711 - (211.853.341)
Net Kayitli Deger 212.402.944 (345.509) (2.519.701) (66.250) 209.471.484
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DIPNOT 12 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak tarihleri itibaniyla:

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Maliyet 7.667.226 7.983.712
Birikmis itfa paylari (6.257.370) (6.090.744)
Dénem basi net kayitli deger 1.409.856 1.892.968
Girigler 760.557 -
Cikislar - (382.736)
Transfer (*) - 66.250
Cari yil itfa pay (662.572) (530.223)
Birikmis itfa payi cikislari - 363.597
Dénem sonu net kayitli deger 97.985 (483.112)
31 Aralik tarihleri itibariyla:
Maliyet 8.427.783 7.667.226
Birikmis itfa paylari (6.919.942) (6.257.370)
Net kayitli deger 1.507.841 1.409.856
(*) Maddi duran varliklarda olan 66.250 TL maddi olmayan duran varliklara transfer olmustur.
DIPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla banka kredilerinin detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Faiz orani (%) Tutar TL Faiz orani (%) Tutar TL
Kisa vadeli banka kredileri:
TL 18,00 100.000.000 7,43 105.000.000
Diger (*) 45.506.458 23.021.070
Toplam 145.506.458 128.021.070
(*) Diger finansal borglar, Grup’un tedarikcilerinin yaptigi alimlari finanse etmek amaciyla aldigi kredilerden olusmaktadir.
Finansman nakit
1 Ocak 2021 akislari Diger 31 Aralik 2021
Banka kredileri 128.021.070 17.485.388 - 145.506.458
128.021.070 17.485.388 - 145.506.458
Finansman nakit
1 Ocak 2020 akislari Diger 31 Aralik 2020
Banka kredileri 183.932.738 (57.367.948) 1.456.280 128.021.070
183.932.738 (57.367.948) 1.456.280 128.021.070




BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE
BORCLAR

a) Diger kisa vadeli karsiliklar

Kisa vadeli borg karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Dava Karsiligi 2.312.529 2.068.975
Diger vergiler karsiligr (*) - 11.883.995
Diger tahakkuklar 2.095.108 -
Toplam 4.407.637 13.952.970

(*) ithalatta haksiz rekabetin 6nlenmesine iliskin teblig
geregince gecmis doneme ait kesinlesmemis vergiler karsiligidir.
7326 sayili bazi alacaklarin yeniden borclarinin yapilandiriimasi
iliskin kanuna dayanarak ithalatta haksiz rekabetin cnlenmesine
iliskin vergiler karsiligr distralmastur.

Hukuki davalar igin ayrilan karsiliklarin 31 Aralik 2021 ve
2020 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait hareketleri
asagidaki gibidir:
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DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE
BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup’un
teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iligkin tablolari asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

A.Kendi tuzel Kisiligi adina verilmis olan

TRi’lerin toplam tutari (*) 7.520.742 8.657.445

B. Tam Konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine verilmis olan
TRI'lerin toplam tutari - -

C. Olagan ticari faaliyetlerin ydritilmesi
amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu
temin amaciyla verilmis olan TRI’lerin
toplam tutari - -

D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari - -

Toplam 7.520.742 8.657.445

(*) Saticilara verilen TL para birimi teminat mektuplarini
kapsamaktadir.

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup'un 6zkaynaKlarina
orani 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla %0°dir.

DIPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

2021 2020
a) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

1 Ocak 2.068.975 1.133.000

Doénem iginde ilaveler 1.102.248 1.147.975 AN A 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
. o Izin yUKUmLGLGga ve diger

Dnem iginde 6denen (858694) (2120000 yikimlalikler 5.210.379 6.618.848
31 Aralik 2.312.529 2.068.975 Diger karsiliklar 9.509.548 9.172.721
Grup aleyhine acilan 3.725.100 TL (31 Aralik 2020: 4.282.000 _ Toplam 14.719.927 15.791.569

TL) tutarinda dava bulunmaktadir. Grup aleyhine acilan davalar,
Grup’un hukuk musavirleri tarafindan degerlendirilmis ve nakit
cikisi ongorilen davalar ile ilgili olarak 2.312.529 TL (31 Aralik
2020: 2.068.975 TL) karsilik ayrilmistir.

b) Taahhiitler

31 Arallk 2021 ve 31 Arallk 2020 tarihleri itibariyla
yUkumlaliklerde yer almayan taahhttlerin ve alinan teminatlarin
detayi asagidaki gibidir:

Verilen teminatlar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

7.520.742
7.520.742

8.657.445
8.657.445

Verilen teminat mektuplari

Toplam

Alinan teminatlar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Alinan teminat senetleri/cekleri 36.979.314 20.189.828
Alinan teminat mektuplari 8.337.440 7.944.327
Alinan ipotekler 1.407.000 1.407.000
Toplam 46.723.754 29.541.155

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

44.939.808
44.939.808

24.357.777
24.357.777

Kidem tazminati Karsiligi

Toplam

Kidem tazminati karsiligi asagidaki aciklamalar cercevesinde
ayrilmaktadir. Asagida aciklanan yasal zorunluluk disinda hicbir
emeklilik plani anlasmasi yoktur.

Yurirlikteki Tirk is Kanunu'na gére, Grup, en az hir senesini
doldurmus olmak Uzere, Grup ile iliskisi kesilen, emekli olan, 25
hizmet yilini (kadinlarda 20) doldurarak emeklilige hak kazanan
(kadinlar icin 58 vyasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere
cagrilan veya vefat eden personeli i¢cin kidem tazminati 6demekle
mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari
kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 8.284,51 TL (31
Aralik 2020: 7.117,17 TL) ile sinirlandirilmistir.

Kidem tazminati Karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir
ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati
Karsiligi, Grup’un, Turk is Kanunu uyarinca personelin emeKliye
ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yUkimliliklerinin
tahmini toplam karsiliginin bugtinki degerini ifade eder. Tlrkiye'de
gecerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tirk s
Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan,
kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu
is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler ylzinden isten
cikarilan, askerlik hizmeti icin cagirlan, vefat eden veya emekli
ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle
yukamladar. b
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DIPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
(Devami)

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (devami)

Tanimlanmis sosyal yardim yukimlultgundn buginku degeri
ileilgiliayrilankarsilik ongorulen yukumlalik yontemikullanilarak
hesaplanir. Tum aktteryal Karlar ve zararlar diger kapsamli gelir
tablosu ile iliskilendirilerek finansal tablolara yansitilir.

Turkiye Muhasebe Standartlari, kidem tazminati karsiligini
tahmin etmek igin aktUer degerleme yontemlerinin gelistirilmesini
ongormektedir.Bunagdre toplamyUkumliliginhesaplanmasinda
asagida yer alan aktler ongoruler kullanilmistir:

2021 2020
iskonto orani (%) 399 3,99
Emeklilik olasiliginin tahmini igin
devir hizi orani (%) 96,0 96,0

Temel varsayim, her hizmet yili icin belirlenen tavan
yUkUimlaliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece,
uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden
arindirilmis reel orani gostermektedir. Kidem tazminati tavani
alti ayda bir revize olup, Grup’un kidem tazminati Karsiligin in
hesaplanmasinda 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan
10.848,59 TL (1 Ocak 2020: 7.638,96 TL) olan tavan tutari goz
onune alinmistir.

Kidem tazminati karsiligi hareket tablosu asadidaki gibidir:

2021 2020
Ddonem Basi - 1 Ocak 24.357.777 18.056.000
Hizmet maliyeti 6.753.842 3.542.777
Faiz maliyeti 1.562.750 1.998.000
Odenen kidem tazminatlari (4.842.199) (3.353.000)
Aktieryal kayip (Not 26) 17.107.638 £4.114.000
Dénem sonu - 31 Aralik 44.939.808 24.357.777

DiPNOT 16 - DIGER DONEN VARLIKLAR

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

is avanslari 29 -
Devreden KDV 14.562.263 7.895.388
Diger KDV 1.258.979 2.035.033
Diger 6.021.953 416.680
Toplam 21.843.224 10.347.101
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DIPNOT 17 — KIRALAMA iSLEMLERI

Makine ve

Kullanim hakki varliklari Binalar ekipmanlar Araclar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2021 3.857.452 16.966.825 6.817.408 27.641.685
Alimlar ve ¢ikislar (net) - 82.291 2.025.025 2.107.316
Toplam 3.857.452 17.049.116 8.842.433 29.749.001
Birikmis Amortisman
1 Ocak 2021 (1.954.271) (7.754.020) (3.107.345) (12.815.636)
Dénem gideri (845.858) (4.275.525) (2.260.264) (7.381.647)
Toplam (2.800.129) (12.029.545) (5.367.609) (20.197.283)
Net Defter Degeri 1.057.323 5.019.571 3.474.824 9.551.718
Kullanim hakki varliklari Binalar emglr(ri\:?\l‘;? Araclar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2020 4.624.316 15.322.389 5.561.412 25.508.117
Alimlar ve ¢ikislar (net) (766.864) 1.644.436 1.255.996 2.133.568
Toplam 3.857.452 16.966.825 6.817.408 27.641.685
Birikmis Amortisman
1 Ocak 2020 (879.905) (3.743.553) (915.561) (5.539.019)
Donem gideri (1.074.366) (4.010.467) (2.191.784) (7.276.617)
Toplam (1.954.271) (7.754.020) (3.107.345) (12.815.636)
Net Defter Degeri 1.903.181 9.212.805 3.710.063 14.826.049
Kiralama yukimliliikleri dagilimi
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Uzun vadeli 1.802.053 10.436.251
Kisa vadeli 14.604.592 8.821.278
Kiralama islemlerinden yukumlalakler Kur Farki Yeni 31 Aralik
1 Ocak 2021 Nakit akislari  Hareketleri kiralamalar 2021
19.257.529 (11.446.417) £4.832.466 3.763.067 16.406.645
19.257.529 (11.446.417) 4.832.466 3.763.067 16.406.645
Kiralama islemlerinden yikimlilikler Kur Farki Yeni 31 Aralik
1 0cak 2020  Nakit akislarni  Hareketleri kiralamalar 2020
19.998.072 (8.966.068) 3.615.347 4.610.178 19.257.529
19.998.072 (8.966.068) 3.615.347 4.610.178 19.257.529
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DiPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER, VE DIiGER 6ZKAYNAK KALEMLERI

Grup, SPK’ya kayitli olan sirketlerin yararlandigi kayitli sermaye sistemini uygulamakta olup ve nominal degeri 1 kurus nama yazili
hisselerle temsil edilen Kayitli sermayesi icin bir tavan belirlemistir. Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla tarihi
ve 6denmis sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kayitli sermaye limiti 410.512.500 410.512.500
Cikarilmis sermaye 247.102.500 247.102.500

Grup’'un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Pay Tutari  Pay yiizdesi (%) Pay Tutari  Pay yiizdesi (%)
Mondi Corrugated BV. 227.338.893 92,00 - -
I.P. Container Holdings (Spain), S.L (*) - - 223.343.592 90,38
Halka agik kisim 19.763.607 8,00 23.758.908 9,62
Toplam 247.102.500 100,00 247.102.500 100,00

(*) I.P. Container Holdings (Spain) S.L. ile Mondi Corrugated B.V. arasinda Olmuksan International Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret
A.S. ’nin (“Sirket”) toplam 6denmis sermayesinin %90,38'ine tekabul eden hissenin devri sonucu Grup’un nihai ortagi Mondi Corrugated
B.V. olmustur.

Sirket’'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sermayesi 247.102.500.000 adet hisseden olusmaktadir (2020: 247.102.500.000 hisse). Hisselerin
itibari degeri hisse basina 0,01 TL'dir (2020: hisse basi 0,01 TL). Grup’un imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

16 Mart 2020 tarihinde 165.152.890 TL degderinde nakit sermaye artisi yapilmis olup 152.890 TL tutarindaki kisim emisyon primi olarak
sermaye duzeltmesi farklari hesabina kaydedilmistir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye aynlir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore
birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. kinci tertip
yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50’sini ge¢cmedidi slirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi
mUmkuin degildir.

Yukaridabahsigecen tutarlarin Trkiye Muhasebe Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandirilmasi
gerekmektedir. Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutar 14.624.344 TLdir (31 Aralik 2020:
14624344 TL).

Kar dagitimi
Paylari borsada islem goren halka acik anonim ortakliklar, kar dagitimi hususunda SPK tarafindan belirlenen asagidaki esaslara tabidir:

SPK’nin halka acik sirketlerin kar dagitim esaslarini duzenledidi Seri: IV, No: 27 sayili Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Agik
Anonim Ortakliklarin Temettl ve Temettt Avansi Dagitiminda Uyacaklar Esaslar Hakkinda Teblig, ortakliklarin esas sozlesmelerinde
bulunan hiktmler ve ortakliklar tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari cergevesinde bu dagitimin sirketlerin genel
kurullarinda alacaklari karara bagli olarak nakit veya temettiinun sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak
ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gergeklestirilebilmesine; belirlenecek
birinci temettU tutarinin mevcut 6denmis/cikarilmis sermayelerinin %5’inden az olmasi durumunda, soz konusu tutarin dagitilmadan
ortaklik bunyesinde birakabilmesine imkan verilmistir.

Bu kapsamda SPK diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar Gzerinden SPK'nin asgari Kar dagitim zorunluluguna iliskin
dizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal Kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi
durumunda, bu tutarin tamami, karsilanamamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir.
SPK dizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde donem zarari olmasi durumunda ise
kar dagitimi yapilmayacaktir.
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DIPNOT 19 — HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI Bagimsiz Denetci/Bagimsiz  Denetim Kurulusundan Alinan

Hizmetlere iliskin Ucretleri ;Grup’un, KGK'nin 30 Mart 2021

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
Vurtici satislar > 914 418,534 1.191.176.320 |st|naden hazirladigi ve hazwlannja esaslari 19 Agustos 2021
tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca
Yurtdis: satislar 89,339,504 24653643 verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:
Satis indirimleri (8.483.133) (5.582.926) 2 & =39 g ’

1 Ocak -

1 Ocak -

Net satislar 2.295.274.945 1.240.247.037 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
] ) ) Raporlama donemine ait bagimsiz
Ilk madde, malzeme giderleri (1.536.057.071) (815.875.870) denetim ticreti 475,000 156.000
Genel Uretim giderleri (128.429.081) (90.716.112)
iscilik giderleri (94.684.789) (76.033540)  Yoplam 475.000 156.000
Amortisman giderleri (13.991.821) (0775.151)  DjPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE
Yari mamdl stoklarindaki degisim 365.784 (1.702.776) GIDERLER
Mamdil stoklarindaki degisim (3.356.666) (245.022) 1 Ocak - 1 Ocak -
Satilan mamullerin maliyeti (1.782.153.644) (1.005.348.471) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Satilan ticari mallarin maliyeti (34.278.596) (20.085.402) a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:
Briit satis kari 478.842.705 214.813.164 Sigorta tazminat geliri 359,702 B
. - : : . SSKisgo lik odenegi 498.928 541.795
DIPNOT 20 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA o1 sgoremes i ocenedt
GiDERLERI Diger vergi gelirleri 11.883.995 -
Diger gelir ve Karlar 2.334.800 2.528.538
1 Ocak - 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020  Toplam 115.403.105 27.759.042
Genel Yonetim Giderleri
Personel gideri (39.069.875) (45.262.667) 1 Ocak - 1 Ocak -
Hizmet, msavirlik ve diger giderler (51.821.181) (29.758.152) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Sigorta giderleri (9.943.215) (6.389.605)  b) Esas faaliyetlerden diger giderler:
Siipheli alacak gideri (Not 6) (5.944.870) (4b.423.039)  Kambiyo zararlari (138.380.717) (64.790.027)
Bilgi islem gideri (4.148.569) (3.093865)  Vakifbagis giderleri - (67.500)
Amortisman ve itfa paylari giderleri (Not 23) (5.843.007) (5.043.774) Dider vergi karsilik gideri (Not 14) (3.724.014) (2.193.133)
Seyahat gideri (1.634.214) (1.126.008)  Diger gider ve zararlar (11.321.467) (5.558.694)
Kira gideri (263.270) = Toplam (153.436.198) (72.609.354)
Bakim onarim gideri (2.238.752) (1.066.884) . g . )
Kirtasiye gideri (683.185) (381.406) DIPNOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE
Haberlesme gideri (501.729) (467.948) GIDERLER
Diger giderler (6.427.864) (9.258.368) 1 Ocak - 1 Ocak -
Toplam (128.519.731) (106.271.716) a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Maddi duran varlik satis kari - 2.335.190
1 Ocak - 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 Yatirim amacli gayrimenkul satis kari 6.325.728 -
Pazarlama, Satis ve Dagitim Toplam 6.325.728 2.335.190
Giderleri
Nakliye gideri (59.345.986) (44.183.293) 1 Ocak - 1 Ocak -
Personel gideri (17.010.786) (16.621.606)  b) Yatirim faaliyetlerinden giderler: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kira gideri (93.063) A Maddi duran varlik satis zarari (42.185) (354.715)
Seyahat gideri (603.916) (245.508)
ihracat gideri (807.985) (B ETs) i (623115 {Ea8lb)
Haberlesme gideri (139.095) (180.733) ’ . o
Kirtasiye gideri (104.652) (80.827) DIPNOT 23 - §E$IT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS
Sigorta gideri (191.075) (123.278) GIDERLER
Diger giderler (3.677.457) (1.749.036) 1 Ocak - 1 Ocak-
31 Aralik 2021
Toplam (81.974.015)  (63.641.257) = A Aclizn20

Arastirma ve Gelistirme Giderleri A

1 Ocak-

Amortisman ve itfa Gideri:

Satislarin maliyeti

(19.991.821)

(20.775.151)

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 Genel y6netim giderleri (5.843.007) (5.043.774)
Hammadde, malzeme ve ticari mallar (25.219) (14.907) Aragtirma ve geligtimme giderleri (33612) (25.937)
Bakim onarim giderleri (92.077) (11.477) Toplam (Not 11-12-17) (25.868.440) (25.844.862)
Personel giderleri (5.152.625) (3.369.522)
Diger (27.424) (601.956) Personel Gideri:
Bilgi islem gideri (25) (17.525) Genel yonetim giderleri (39.069.875) (45.262.667)
Seyahat giderleri (196) (964) Pazarlama giderleri (17.010.786) (16.621.606)
Haberlesme giderleri (645.672) - Satiglann maliveti (94.684.789) (76.033.54
Amortisman giderleri (Not23) (33.613) (25.937) Arastirma ve gelistirme giderleri (5.152.625) (3.369.
Toplam (5.976.851) (4.042.288)  Toplam (Not 19-20) (155.918.075)  (141.287.33
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DiPNOT 24 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Hammadde, malzeme ve ticari mallar (1.573.351.768) (837.923.977)
Genel Uretim giderleri (128.429.081) (90.716.112)
Personel giderleri (157.326.544) (137.749.324)
Nakliye giderleri (59.345.986) (44.183.293)
Hizmet, musavirlik ve diger giderler (51.821.181) (29.758.152)
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 11,12,17) (25.868.441) (25.844.862)
Sigorta gideri (10.134.290) (6.512.883)
Seyahat gideri (2.238.326) (1.372.480)
Supheli alacak gideri (Not 6) (5.944.870) (4.423.039)
Bilgi sistemleri giderleri (4.148.594) (3.111.390)
Bakim onarim giderleri (2.330.829) (1.078.361)
Haberlesme giderleri (1.286.496) (648.681)
ihracat giderleri (807.985) (456.976)
Diger giderler (9.868.446) (15.609.604)
Toplam (2.032.902.837) (1.199.389.134)

Niteliklerine gore giderler satislarin maliyeti, arastirma ve gelistirme giderlerini, pazarlama giderleri ve genel yonetim giderlerini

icermektedir.

Satislarin maliyeti (1.816.432.240) (1.025.433.873)
Pazarlama giderleri (81.974.015) (63.641.257)
Genel yonetim giderleri (128.519.731) (106.271.716)
Arastirma ve gelistirme giderleri (5.976.851) (4.042.288)
Toplam (2.032.902.837) (1.199.389.134)

DIPNOT 25 - FINANSMAN GiDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Faiz geliri 7.864.120 3.098.779
Toplam finansal gelir 7.864.120 3.098.779
Faiz geliri (22.553.540) (14.128.024)
Toplam finansal gelir (22.553.540) (14.128.024)

DIPNOT 26 - DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZi
Grup'un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla diger kapsamli gelir analizi asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2021

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

1 Ocak-
31 Aralik 2020

- Tanmlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kayiplari (Not15) (17.107.638) (4.114.000)
- ngr veya zararda ygnldgn ;lnlﬂahd|r|lmayacak 3034756 822 800

diger kapsamli gelire iliskin vergiler
(3.291.200)

Diger kapsamli (gider)/gelir (13.172.882)
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DIPNOT 27 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)
Vergi (gideri)/ geliri asagidakilerden olusmaktadir:

1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020
Cari vergi gideri (10.792.896) -
Ertelenmis vergi geliri 27.364.025 84.339
31 Aralik 16.571.129 84.339

Kurumlar vergisi

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yakimlilikleri
icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tlrk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide
ettigi finansal tablolari tzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara
yansitilan vergi yukumlulukleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayr hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve dider indirimler (varsa
ge¢misyil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirm indirimleri) dusuldikten sonra kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.

2021 yilinda uygulanan vergi orani %25'dir (2020: %22).

Ertelenmis vergi

Grup ertelenmis gelir vergisi varlik ve yikimliluklerini finansal durum tablosu kalemlerinde tasinan degerleri ile Vergi Usul Kanunu
arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

Muteakip donemlerde gerceklesecek gecici farklar Uizerinden yUikimlilik metoduna gore ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin
hesaplanmasinda kullanilan vergi orani olarak beklenen gegici zamanlama farklari izerinden %23 kullanilmistir.

Vergi (gelirinin)/giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 215.933.138 (13.041.179)
YurUrlukteki vergi orani Kullanilarak hesaplanan vergi (53.983.285) 2.608.236
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve dider ilaveler (1.256.831) (2.299.013)
Arge indirimi 3.423.712 -
Faiz destegi 16.984.688 -
Yatinm indirimi 14.544.459 -
Vergi orani farki 8.957.162 =
Ta§|_nmazlavr ile amort.|sn'1.a_na.tab| (jlger iktisadi kiymetlerin >7 302,569 g
yeniden degerlenmesine iliskin etki(*)
Diger 598.655 (224.884)
Kar ve zarar tablosundaki vergi karsiligi 16.571.129 84.339

(*)9Haziran 2021 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan 7326 sayili Sayili Kanun 11.maddesi ile kanunun yirirlUde girdidi tarihte aktifte
kayitli tasinmazlar ile amortismana tabi iktisadi kiymetlere yasal mali tablolarda yeniden degerleme imkani getirilmistir. Kapsama
giren kiymetler yeniden degerlendikleri tutar Uzerinden amortismana tabi tutulacak, ayrica olusan deger artis tutari Uzerinden %2
oraninda vergi ddenecektir. Sz konusu kanun degisikligi kapsaminda, yasal defterde sabit kiymetler icin atilan yeniden dederleme
kayitlarina istinaden finansal durum tablosunda ertelenmis vergi varligi yaratilmis olup, bu varliga iliskin ertelenmis vergi geliri gelir
gider tablosuna kaydedilmistir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yukimliliklerinin finansal durum
tablosu tarihleri itibariyla yurirlikteki vergi oranlar kullanilarak hesaplamalarinin dokimt asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi
birikmis gecici farklar varligi / (yukiimluliigi)

2021 2020 2021 2020
Maddi duran varliklarin degerleme
ve amortisman farkliliklari 92.566.090 (62.011.364) 19.710.448 (12.073.734)
Kidem tazminati karsiliklar 44.939.808 24.357.777 9.515.849 4.871.555
Borg Karsiliklari 53.988.806 38.183.756 11.841.928 7.636.751
Gecmis yil zararlar - 85.326.213 - 17.065.24
Diger 47.521.274 20.026.608 11.735.694

Ertelenmis vergi varligi/(yukumliliigii) - net  239.015.978 105.882.990 52.803.919
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DIPNOT 27 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)
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2021 2020
Bagli ortaklik vergi yukimluligu (net) - (5.448.038)
Sirket ertelenmis vergi varligi (net) 52.803.919 26.953.176
Ertelenmis vergi varligi/(yikimliiliigi) - net 52.803.919 21.505.138

2021 2020
1 Ocak 21.505.138 20.597.999
Ertelenmis vergi gideri 27.364.025 84.339
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen 3.934.756 822.800
31 Aralik 52.803.919 21.505.138

DIPNOT 28 - PAY BASINA KAYIP

Hisse basina kayip miktari, net donem karinin Grup hisselerinin donem icindeki agirlikli ortalama pay adedine bolinmesiyle
hesaplanir. Grup’un hisse basina kayip hesaplamasi asagidaki gibidir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Agirlikli ortalama hisse adedi (1 TL dederli hisseye isabet eden) (¥) 247.102.500 212.944.030
Net kar/(zarar) 232.504.267 (12.956.840)
Hisse basina kayip (1 TL degerli hisseye isabet eden) 0,9409 (0,0608)

(*) Sirket’in sermayesi 16 Mart 2020 tarihinde 82.102.500 TL'den 247.102.500 TL'ye ¢ikarilmistir. Agirlikli ortalama hisse adedi ilgili
sermaye artisi dikkate alinarak hesaplanmistir.

DIPNOT 29 - KUR DEGISiMININ ETKILERI

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi glinku doviz kurlarinda fonksiyonel para birimine gevrilmistir. Bu islemlerin
gerceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve ydkumluldklerin yil sonu doviz kurlarindan gevrilmesinden
kaynaklanan Kkur farki gelir ve giderleri nakit akis ve net yatinrmin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip
edilenler disinda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler ve finansman giderleri
icerisine dahil edilir.

Grup’un doviz Kuru risk analizi Dipnot 31’de sunulmustur.

DIPNOT 30 - FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un finansal araglarina iliskin kategorileri asagidaki tabloda verilmistir:
Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degerleri
Grup yonetimi, finansal araclarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini distinmektedir.

itfa edilmis itfa edilmis
Gergege uygun deger farki  degerinden gdsterilen degerinden gésterilen
31 Aralik 2021 kar veya zarara yansitilan finansal varliklar  finansal yiikiimliiliikler Defter degeri Not
Finansal varliklar
41.8L4.464
Nakit ve nakit benzerleri - 41.844.464 -
955.966.500
Ticari alacaklar - 955.966.500 - 5
iliskili taraflardan alacaklar - - -
Finansal yukUmlUulikler
Finansal borglar - - 145.506.458 145.506.458 13
Ticari borglar - - 729.761.148 729.761.148
iliskili taraflara borglar - - 134.513.600 134.513.600 5

Kiralama islerinden borglar - - 16.406.645 16.406.645 17




BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

DIPNOT 30 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

31 Aralik 2020
Finansal varliklar
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Nakit ve nakit benzerleri -
Ticari alacaklar -
iliskili taraflardan alacaklar -

Finansal yukumlUultkler

Finansal borglar -
Ticari borglar -
iliskili taraflara borclar -

itfa edilmis itfa edilmis
Gercege uygun deger farki  degerinden gdsterilen degerinden gésterilen
kar veya zarara yansitilan finansal varliklar  finansal yiikiimliilikler Defter degeri Not
14.075.850 - 14.075.850
477.855.535 - 477.855.535
253.398 - 253.398
- 128.021.070 128.021.070 13
- 249.730.878 249.730.878
- 136.786.118 136.786.118
- 19.257.529 19.257.529 17

Kiralama islerinden borclar -

DiPNOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekKliligini
saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini
en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit
benzerleri ve 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla
iliskilendirilen riskler (ist yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust
yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni
borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu
kadar, temettl odemeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede
tutulmasi amacglanmaktadir.

Grup, sermayeyi borc/toplam sermaye oranini kullanarak izler.
Bu oran net borcun toplam sermayeye boltinmesiyle bulunur. Net
borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan
(finansal durum tablosunda gosterildidi gibi kredileri, finansal
kiralama ve ticari borglari igerir) distlmesiyle hesaplanir. Toplam
sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6z sermaye
ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Grup’un 6zkaynaklara dayali genel stratejisi onceki donemden bir
farklilik gostermemektedir.

Grup’un spekulatif amacli finansal araci (ttrev Grin niteligindeki
finansal araclarin da dahil oldugu) yoktur ve bu ttr araclarin alim-
satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla net borg /
(6zkaynaklar + net borc) orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Toplam yukumlalikler 1.146.169.833 602.875.322
Hazir degerler (41.844.464) (14.075.850)
Net borg 1.104.325.369 588.799.472
Ozkaynaklar 594.376.423 375.045.038
Ozkaynaklar+net borg 1.698.701.792 963.844.510

Net borg¢/(Ozkaynaklar+net borg) orani %65 %61

DIPNOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devam)

b)  Grup’un maruz kaldigi riskler

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz Kurundaki, faiz oranindaki
degdisiklikler ve diger risklere maruz kalmaktadir. Grup ayrica
finansal araglari elinde bulundurma nedeniyle karsi tarafin
anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir.

Grup duzeyinde Karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri
esasina gore olculmektedir. Cari yilda Grup’'un maruz Kaldigi
piyasa riskinde ya da Karsilasilan riskleri ele alis yonteminde
veya bu riskleri nasil ol¢tiglne dair kullandigi yontemde, dnceki
seneye gore bir degisiklik olmamistir.

c) Kur riski ve yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yUikimlultKlerinin Turk Lirasi’na
cevriminde Kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur
riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler,
kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya
cikmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup tarafindan
tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin TL Karsiliklari
asadidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Varliklar
YUkumlalikler

18.042.583
(276.773.750)

21.891.077
(46.901.066)

Net finansal durum tablosu

(258.731.167) (25.009.989)

yabanci para pozisyonu

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden Kur riskine maruz
kalmaktadir.
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DIPNOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

c) Kur riski ve yonetimi (devami)
Deger Deger

Kar/(zarar) 31 Aralik 2021 Kazanmasi Kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

1 - ABD Dolari net varlik / yukimlulugu (15.851.102) 15.851.102
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (15.851.102) 15.851.102
Avro’nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik / yikimlultk (10.022.015) 10.022.015
5 - Avro riskinden korunan Kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (10.022.015) 10.022.015
Diger ddviz kurlarinin TL karsisinda % 10 degerlenmesi

halinde

7- Diger net varlik / yikimlalagu - -
8- Diger riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger net etki (7+8) - -
Toplam (25.873.117) 25.873.117

Deger Deger

Kar/(zarar) 31 Aralik 2020 Kazanmasi Kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

1 - ABD Dolari net varlik / yakimlalaga (283.717) 283.717
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1 +2) (283.717) 283.717
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik / yakimluluk (2.338.396) 2.338.396
5 - Avro riskinden korunan Kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (2.338.396) 2.338.396
Diger ddviz kurlarinin TL karsisinda % 10 degerlenmesi

halinde

7- Diger net varlik / yikimlaligu 121.114 (121.114)
8- Diger riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger net etki (7+8) 121.114 (121.114)
Toplam (2.500.999) 2.500.999
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DIPNOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
c) Kur riski ve yonetimi (devami)

Grup’un yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yikimlultklerin kayitl
tutarlari yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

TL Karsiligi usb AVRO GBP NOK TL Karsiligi usb AVRO GBP NOK
1. Ticari Alacak 16.593.065 436.214 714.455 - - 13.538.340 1.180.166 406.775 106.167  182.035
2a. Parasal Finansal Varliklar 1.449518 49.017 52.773 - - 8.352.737 541.760 485.790 - -
2h.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
3. Diger - - - - - - - - - -
4.  Dénen Varliklar Toplami (1+2+3) 18.042.583 485.231 767.228 - - 21.891.077 1.721.926 892.565 106.167 182.035
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - - - -
8.  Duran Varliklar Toplami (5+6+7) - - - - - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 18.042.583 485.231 767.228 - - 21.891.077 1.721.926 892.565 106.167 182.035
10.  Ticari Borglar 276.431.185 12354108  7.375.117 - - 32.361.220 1.569.853 2.313.271 - -
11, Finansal Yakimlulukler - - - - - 14.308.427 534.150 1.153.155 - -
12a. Parasal Olan Diger Yukimlulukler 342,565 1.068 21.722 - - 231.419 4432 22.079 - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yikumlulikler - - - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliik Toplami (10+11+12)  276.773.750 12.355.176 7.396.839 - - 46.901.066 2.108.435  3.488.505 - -

14.  Ticari Borglar - - - - s > - - - -
15.  Finansal Yakimlalikler - - - - L - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yukimlalukler - - - £ = = - - - -
16h. Parasal Olmayan Diger Yukumlulikler - - - = - = - - - .
17. Uzun Vadeli Yikiimliiliik Toplami (14+15+16) - - - = - o = 5 At A
18. Toplam Yiikiimliliikler (13+17) 276.773.750 12.355.176 7.396.839 - - 46.901.066 2.108.435  3.488.505 - -
19. Finansal durum tablosu digi Tiirev Araglarinin

Net Varlik/(Yukiimliilik) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - = o o 2 -

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari = 2 . " -

19b. Hedge Edilen Toplam Yukumlalik Tutar - - - - - - = - = o
20. Net yabanci para varlik yiikimlulik
pozisyonu (9-18+19) (258.731.167) (11.869.945) (6.629.611) (25.009.989) (386.509) (2.595.940) 106.167 182.035

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /
yiikimlilik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (258.731.167) (11.869.945) (6.629.611) - - (25.009.989) (386.509) (2.595.940) 106.167 182.035

22. Déviz hedge’i igin kullanilan finansal > _ _ . d
araclarin toplam gercege uygun degeri - = o a X

23. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar - - - - - - o = o -

24. Déviz yikumliliiklerin hedge edilen

Kisminin tutari - - - - - - - - - -
25. ihracat 89.339.544  3.719.144 1.770.087 - - 54.653.643  4.534.648  1.403.070 - -
26. ithalat 280.440.262 12.570.334 13.580.401 - - 400.065.710 12.621.801 23.859.032 - -

d) Faiz orani riski ve yénetimi

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, finansal yUkUmlUlUKleri sabit faizli banka Kredilerinden olusmaktadir.
Degisken faizli finansal varlik veya yukumlultkleri bulunmamasi sebebiyle faiz riski tasimamaktadir.

e) Kredi riski yonetimi

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup’un tahsilat
riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket politikalari ve prosedirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte
ve bu dogrultuda stipheli alacak Karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir.

Grup’un satislarinin blytk bir kismi yurtici piyasasina yonelik olup, agirlikli olarak bayi ve toptanci kanali ile gerceklestirmektedir.
Hammaddelerinin maliyeti ise, Ulkedeki genel fiyat egilimine baglidir. Grup’'un satislarinin yaklasik %96’si yurt icine yoneliktir ve fiyat
seviyeleri belirlenirken kurlarda olusacak dalgalanmalar ve hammadde fiyat artislar goz 6ntinde bulundurulmaktadir.

Grup, alacaklarinin tahsilatlarini bayilerinden almis oldudu cekler araciligi ile yapmaktadir. Genel olarak alinan geklerin kesidecileri
bayi mUsterileri oldugundan, risk dagilimi saglanmaktadir. Grup’un bu sistemde calismasi nedeniyle alacaklarindan kaynaklanan onemli
bir risk olusmamistir.
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DIPNOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

e) Kredi riski yonetimi (devami)

Ticari Alacaklar (*) Diger Alacaklar
X X Bankalardaki
31 Aralik 2021 Iliskili Taraf Diger Iliskili Taraf Diger Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski - 955.966.500 - 3.176.093 41.840.363
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinms kismu(*) - 46.723.754 - - -

A.Vadesi gegmemis/deger distklugine ugramamis - 868.580.229 - 3.176.093 41.840.363
finansal varliklarin net defter degeri - -

B. Kosullari yeniden géristilmis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger distkligine ugramis - - - - -
sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger dusuklugune

ugramamis varliklarin net defter degeri - 87.386.271 - - -

- Beklenen kredi zararlar - 5.944.870 - - -

- Beklenen kredi zararlar karsiligi (-) - (5.944.870) - - -

- Teminat ile gtivence altina alinmis kismi - 46.723.754 - - -

D. Deger dusuklugtne ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 44.543.413 - - -

- Deger dusuklugu (-) - (b4543.413) - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - _ _
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - _ _
- Deger dusuklugu (-) - - - _ _
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -

E. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - - - -

(*) Grup’un yurtici musterilerinin yaklasik %70’inden fazlasi sigortalanmis olup, ilgili policelerde belirtilen minimum ve maksimum alacak tutarlari araliginda gtivence
altina alinmistir.

Ticari Alacaklar (*) Diger Alacaklar
ilickili - P, - Bankalardaki
31 Aralik 2020 "':?ai:lal; Diger iligkili Taraf Diger Mevluat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 253.398 477.855.535 - 1.689.969 14.072.180
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmus kismi(*) - 29.541.155 - - -

A.Vadesi gegmemis/deger dustkliglne ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 253398  425.076.934 - 1.689.969 14.072.180
B. Kosullari yeniden gorisilmus bulunan, aksi takdirde

vadesi gecmis veya deger distkligine ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger dusuklugine

ugramamis varliklarin net defter degeri - 52.778.601 - - -
- Beklenen kredi zararlari - 5.688.148 - - -
- Beklenen kredi zararlar karsiligi (-) - (5.688.148) - - -
- Teminat ile gtivence altina alinmis kismi - 29.541.155 - - -

D. Deger disukligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) 38.855.265
- Deger dusuklugu (-) - (38.855.265) - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - - - - -
- Deger dusuklugu (-) -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -

E/Finansal durum tablosu digi kredi riski igeren unsurlar - - - - -

1 rup’un yurtici musterilerinin yaklasik %50’inden fazlasi sigortalanmis olup, ilgili policelerde belirtilen minimum ve maksimum alacak tutarlan araliginda glivence
ttina alinmistir.
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DIPNOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYi (Devami)

f) Likidite riski ve yonetimi

Grup, nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yUkimlilUKlerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli
fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetmeye calismaktadir.

Likidite riski tablolari

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli 6lclide nakit tutmayu, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve

piyasa pozisyonlarini Kapatabilme glicini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Grup’un turev niteliginde olan ve olmayan finansal yikumluliklerinin TL bazinda vade dagilimi asagdida gosterilmektedir:

Defter Nakit cikislar 3 aydan 5 yildan
31 Aralik 2021 Degeri toplami kisa 3-12ayarasi 1-5yil arasi uzun
Finansal borglar 145.506.458 145.506.458 145.506.458 - - -
Ticari borglar 864.274.748 864.274.748 729.761.148 134.513.600 - -
Kiralama islemlerinden borglar 16.406.645 17.764.517 - 15.813.320 1.951.197 -
Turev araglar 32.793.316 32.793.316 32.793.316 - - -
Toplam yiikiimliiliik 1.058.981.167 1.060.339.039 908.060.922 150.326.920 1.951.197 -

Defter Nakit cikislar 3 aydan 5 yildan
31 Aralik 2020 Degeri toplami kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi uzun
Finansal borglar 128.021.070 129.477.350 129.477.350 - - -
Ticari borglar 386.516.996 386.516.996 249.730.878 136.786.118 - -
Kiralama islemlerinden borglar 19.257.529 20.808.584 25.673 9.506.095 11.276.816 -
Toplam yiikiimluliik 533.795.595 536.802.930 379.233.901 146.292.213 11.276.816 -

DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN
DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup
tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
metotlar kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, gercege uygun
dederi belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda
tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler,
Grup’un bir glncel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar
gostermeyehilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege
uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin dnemli bir Kisminin Kisa
vadeli olmasi nedeniyle, kayitli degerlerinin gercege uygun
degerlerine yakinsadig ongorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin gercede uygun degeri
yansittigi ongorilmektedir.

DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN
DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal araclarin gercege uygun degeri (devami)

Finansal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli finansal ve ticari borclarin gercede uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitli degerlerine
yakin oldugu ongorilmektedir. Uzun vadeli finansal borglarin
tahmini gercede uygun dederi, cari piyasa faiz oranlari
kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla
hesaplanmistir.

Grup’'un gercege uygun deger ile olcllen finansal varlik ve
yUkimlultKlerinin siniflandirmasi asagidaki gibidir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yikimlultkler icin, aktif piyasada
kote edilmis fiyatlar (duzeltilme yapilmamis).

Seviye 2: Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan
baska, varlik ve yukimlUlUkler icin, ya direk (fiyat olarak) ya da
dolayli (fiyatlardan turetilerek) gozlenebilir girdiler.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak
belirlenmeyen varlk ve yUKUmlUlUKler icin  girdil
(gozlenmeyen girdiler).
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLAR (GE_R(;E(;E UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA
MUHASEBESI CERCEVESINDEKIi ACIKLAMALAR) (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un gercege uygun deger ile olgulen varlik ve yakimlultkleri asagidaki gibidir:

Gercege
uygun Degerlendirme
Finansal Varliklar / Finansal Yiikiimliiliikler Gercege uygun deger seviyesi teknigi
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Vadeli Doviz Alim Satim Sozlesmeleri (32.793.316) - 2. seviye Kotasyon

DiPNOT 33 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

27.12.2021 tarihinde Ar-Ge Merkezi Belgemizin iptali talebiyle T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapilan basvuru sonucunda T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudurligi'nin 31/01/2022 tarihli yazisi ile Ar-Ge Merkezi Belgemizin iptal
edilmistir.

DIPNOT 34 - NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKIN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup tarafindan kullanimi mdmkiin olmayan nakit ve nakit benzerleri bulunmamaktadir
(Dipnot 4).
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GENEL MUDURLUK

Esentepe Mah. Harman 1 Sokak Nidakule Levent Apt. No:7/9/54 Sisli/istanbul
Tel: +90(212) 371 10 20 Faks: +90(212) 371 10 67

e-mail: B1B.DLOLSA@mondigroup.com

ADANA FABRIKA

Haci Sabanci Org. San. Bélg. Ceyhan Yolu Uzeri 25.km 01410 Yiiregir/Adana
Tel: (0322) 394 33 64 (Pbx) Faks: (0322) 394 33 41

e-mail: mondiOlmuksanSales.Adana@mondigroup.com

BURSA FABRIKA

Organize Sanayi Bélgesi 2.Cadde No:3 16400 inegél / Bursa
Tel: (0224) 714 81 40 (6 Hat) Faks: (0224) 714 81 47
e-mail: mondiOlmuksanSales.Bursa@mondigroup.com
CORUM FABRIKA

AK Kent Mahallesi Ankara Yolu Bulvari 4. Km No:10 19100 Merkez/Corum
Tel: (0364) 235 00 50 Faks: (0364) 235 00 67

e-mail: mondiOlmuksanSales.Corum@mondigroup.com

GEBZE FABRIKA

Dilovasi 0SB 1.Kisim Dicle Cad. No:22 41455 Dilovasi / Kocaeli
Tel: (0262) 754 74 60 (10 Hat) Faks: (0262) 641 95 10

e-mail: mondiOlmuksanSales.Gebze@mondigroup.com

iZMiR FABRIKA

Kemalpasa OSB Mh. izmir Kemalpasa Asfalti Cad. No:73/1 Kemalpasa / izmir
Tel: (0232) 877 03 60 (8 Hat) Faks: (0232) 877 03 69

e-mail: mondiOlmuksanSales.lzmir@®mondigroup.com

IHRACAT

Dilovasi 0SB 1.Kisim Dicle Cad. No:22 41455 Dilovasi / Kocaeli
Tel: (0262) 754 74 60 (10 Hat) Faks: (0262) 641 95 10

e-mail: mondiOlmuksanSales.Gebze@mondigroup.com
ANKARA BURO

Tel: (0312) 230 03 25 Faks: (0312) 236 17 60

GAZIANTEP SATIS OFiSi
Gsm: (0533) 283 26 91 Faks: (0322) 394 33 64

KONYA SATIS OFiSi
Gsm: (0534) 516 90 21 Faks: (0312) 236 17 60

SAMSUN SATIS OFiSi
Gsm: (0533) 594 00 60 Faks: (0364) 235 00 67
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