sini severek, askla yaptiktan sonra basari kendiliginden gelir.

Olmuksa olarak, kuruldugumuz ik giinden bu yana 40 yili askin stredir, isimizi ayni askla
yapiyoruz. Farkl sektorlere yonelik, degisik ihtiyaclan karsilayacak yenilikgi Urtinler

gelistiriyoruz. Inovasyona verdigimiz énem ile Tirkiye'de oluklu mukawa sektdriine dnculiik

eden sirketlerden birlyiz. Bunun sonucu olarak da dinyanin dort bir yanina ihracatta bulunuyoruz.

lcimizdeki degerleri koruyoruz.

FAALIYET
RAPORU ’12
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OLMUKSA INTERNATIONAL PAPER- S
SABANCI AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI’NiN

22 Mart 2013 Giinii Yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindemi

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Acllis ve Toplant Baskanliginin Olusturulmas,
Genel Kurul Toplantl Tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanlgina Yetki Verimesi,

2012 Yilina Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Denetim Kurulu Raporunun ve Bagimsiz Denetim Raporunun
Ozetinin Okunmasi ve MUzakeresi,

2012 Yiinda Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Genel Kurul'a Bilgi Verilmesi,
2012 Vil iginde lligkili Taraflarla Yapilan islemlerle iigili Olarak Genel Kurul'a Bilgi Verimesi,

2012 Vil icinde 3. Kisiler Lehine Veriimis Olan Teminat, Rehin, Ipotekler ve Elde Edilmis Olan Gelir veya
Menfaatler Hakkinda Genel Kurul'a Bilgi Verimesi,

Kurumsal Yonetim ilkeleri Geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Ait Ucretlendirme
Politikasl Hakkinda Genel Kurul'a Bilgi Verilmesi,

2012 Yilina Ait Finansal Tablolarin Okunmasi, MUzakeresi ve Tasdiki,

Karn kullanim seklini, dagrtilacak kér ve kazang paylar oranlarinin belirlenmesi,

Vil Iginde Bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine yapilan atamalarin Genel Kurul'ca onaylanmasi,
2012 Yili Faaliyetlerinden dolayr Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

2012 Yl Faaliyetlerinden dolayr Denetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanlgrndan Alinan lzne istinaden; Sirket Esas
Sozlesmesinin I, I, IV, VI DX, X X XV, XV, XV XX, XX, XX XX XX XKV, XXV, XXV XXV XXX, XXX,
XXXl inct Maddelerinin Degistirimesinin Onaylanmas,

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ueretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklann belilenmesi,
Bagimsiz Denetleme Kurulusu'nun seciminin onaylanmast.

Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yoneticilerine ve
Bunlarn Es ve Ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihr Yakinlarina; Sirket veya Bagl Ortakliklan ile Cikar Catismasina
Neden Olabilecek Nitelikte Islem Yapabimeleri, Rekabet Edebilmeleri Hususunda izin Veriimesi,

Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde Yazill Muameleleri
Yapabilmeleri igin izin Verimesi,

Yonetim Kurulu tarafindan haziranan Sirket Genel Kurulunun Galisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ig Yoénergenin
Genel Kurulun Tasvibine Sunulmasi.

OLMUKSA INTERNATIONAL PAPER-SABANCI AMBALAJ SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI

OLMUKSA FAALIYET RAPORU 3

" /|



NHOdvH 13A1vvY4 vsyinnio 7

Degerli Hissedarlarimiz,

Degerli Hissedarlarmiz,2012 senesi tim dunya genelinde ekonomik agidan zorlu bir yil oldu. Global blyUmedeki
yavaslama ve Euro krizindeki belirsizligin stirmesi, toparlanmanin beklenenden daha yavas gerceklesmesine sebep
oldu. Tum bunlar olurken, Turkiye'nin yillk bUytme hizi da 2011'e kiyasla daha dusuk bir seyir gosterdi. 2012'deki
GSYIH buytmesi, global blyime oranlaryla ayni dogrultuda, %2,5'in biraz Uzerinde hesaplaniyor. Her ne kadar
Tarkiye'nin bir numarall ticaret ortagi olan Avrupa'ya yonelik inracati Euro Bolgesi'ndeki krizden olumsuz etkilense de,
basta Rusya, Cin ve Ortadogu Ulkeleri olmak Uzere dinyanin diger bolgelerine yapilan ihracattaki artislar bu agigi telafi
etti. 2013 icin ekonomik sartlarn ve dolayisiyla da GSYiH oranlannin az da olsa iyiye gitmesi bekleniyor. Bununla birlikte,
dunyanin dort bir yanindaki sirketlerin badireleri atlatilabiimek igin etkin isletme yonetimine odaklanmalar da dnemini
koruyacak.

Turkiye'de oluklu mukavva alaninda lider kurulus Olmuksa, yeni pazarlar gelistirerek ve mUsterilerine yenilikgi ve katma
degerli cozumler sunarak liderlik konumunu daha da guclendirdi. Girdi maliyetleri Uzerindeki tim baskilara ve 2012'nin
basindaki yUksek enflasyon oranlarina ragmen Olmuksa finansal performans ve operasyon verimliligi acisindan tatmin
edici sonuclar elde etti ve sirketin 2012'deki pazar pay! yaklasik olarak dnceki yilla ayni seviyede kaldi. 2013'de en
dnemli odak noktamiz Olmuksa'nin rekabetci konumunu daha da glclendirmek ve hedefli yatinmiar ve blytme
girisimleri ile sirketin imkanlanni arttirmak olacak. Bununla birlikte, 2012'nin en kayda deger gelismesi Olmuksa'daki tim
Sabanci hisselerinin, dunyanin lider kagit ve ambalaj sirketi International Paper tarafindan satin alinmasi oldu. Bu islemin
tamamlanmasinin ardindan, International Paper Olmuksa'nin gcogunluk hissedar haline geldi. Interational Paper'in bir
parcasl olmak, Olmuksa'nin onurlu ve basarli mirast ile Interational Paper'in global uzmanligr ve deneyimini birlestirecek
ve Olmuksa'nin strdurtlebilir stratejik blylime planlarini destekleyecektir. Entegrasyon 2013 yill boyunca devam
edecektir. Yonetim Kurulu adina, Oimuksa'nin performansini strekli gelistirmek icin blyUk emek sarf eden ve badlilik
sergileyen calisanlanmiza; devam eden destekleri icin hissedarlanmiza; sadakatleri icin musterilerimize ve glven dolu
isbirlikleri iGin tedarikgilerimiz ile diger is ortaklanmiza en igten tesekkUrlerimi sunanm.

Jonathan Edward Ernst
Bagkan



Degerli Paydaslarimiz,

Geride biraktigmiz yil finansal sonuglarmiz ve operasyonel etkinligimiz acisindan memnuniyet verici bir faaliyet donemi
olmustur.

Ancak 2012 yilinin Olmuksa tarininde bir dontim noktasi olmasini saglayan esas gelisme Kagit ve Ambalaj alaninda
global lider olan Intemational Paper'in sirketimizde Sabanci Holding'e ait hisselerinin tamamini alip ana hissedar haline
gelmis olmasidir. International Paper grubunun bir pargasi olmakla stratejik blylme planlanmiz daha da
kuwvetlenecektir.,

Oluklu mukawa sektért 2012 yilinda %4 bliylrken, sirketimiz de buna paralel bir gelisme gdstermistir . Ulkemizde
oluklu mukawva tuketimi Bati Avrupa Ulkelerine gére halen dusuk seyrediyor, bu ¢zellikle yeni pazar yaratmaya
odaklanan bizler igin ok ciddi bir potansiyel. Onimiizdeki yillar igin hem Tirkiye ekonomisi hem de ambalaj tiketimi
agisindan cazip buyume rakamlan éngdrmekteyiz.

Yenilikci ve musteri odakli ¢cozumleri ile sektoriinde lider olan Olmuksa, 2012 yilinda da pazarda fark yaratan birgok
basarill calismaya imza atmistir. Bu calismalarda bir yandan yeni pazarlar yaratirken, diger yandan da muUsterilerimiz icin
deger katan ¢cozUmler olusturulmus , SUrdUrtlebilirlik prensiplerimiz dogrultusundaki gayretlerimiz de devam etmis ve
sektor liderligimiz saglamlastinimistir.

Sirketimiz 2012 yilinda kagit Uretim kapasitesinin % 100'Une yakin boélumind, oluklu mukavva Uretim kapasitesinin %
75'Ini kullanmis olup oluklu mukavva ambalaj satislarni da % 3 oraninda arttirmistir. 2012 yili finansal sonuclar
acisindan Olmuksa’'nin cirosu 417,2 milyon TL, faaliyet karn 17,9 milyon TL ve net kar seviyesi 16,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Kapasite artinmi ve teknoloji yenileme yatinmlannin toplam degeri ise yaklasik 11 milyon TL olup stratejik
yatinmlanmiz 2013'de de devam edecektir.

20138 yilinda oluklu mukawva sektort icin Sanayi bUyumesine paralel bir blylme éngdriyoruz. Son yillarda Ulkemizde
cevre ve hijyen gibi dnemli unsurlarin tUketicilerde daha yUksek bir farkindaliga ulasmaya baslamasi da |, kisi basi olukiu
mukavva ambalaj tiketiminin Avrupa Ulkelerindeki seviyelere yaklasmasi icin gok dnemli bir firsati isaret etmektedir.
2013 yilinda temel hedefimiz deger katan yenilikci cozUmler ve Urlnlerle yeni pazarlar yaratmak, musterilerimize en iy
hizmeti saglamak ve pazar liderligimizi saglamlastirmaktir. Operasyonel verimligimizi daha Ust seviyelere tasimayi
hedefleyen galismalar da hem finansal hem rekabetci yapilanmizi kuvvetlendirip StrdUrllebilir Karlh BlyUmeye destek
olacakir.

Basarll galismalarnmiz ve neticeleri, yUksek adanmisliga sahip Olmuksa galisanlarinin eseridir. Calisma arkadaslarma ve
sirketimizi destekleyen tUm paydaslanmiza tesekkur ediyor, saygilanmi sunuyorum.

Y.Tugrul Arikan
Genel Mudar

OLMUKSA FAALIYET RAPORU §
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YONETIM. KURULU

Mehmet Nurettin Pekarun

Baskan

(Mayis 2012-Ocak 2013)

Greg C. Gibson
Baskan Yardimcisi

(Mayis 2012-Agustos 2012)

Metin Unl()
Uye
(Mayis 2012-Mart
Murakiplar Genel Miidiir
Serafettin Karakis Y. Tugrul Ankan

Omer Tannéver

Vincent Bonnot
Uye
(Mayis 2012-Ocak 2013)

Jonathan Edward Ermnst

Baskan Yardimcisi

Atl Saryal
Uye

2015) (Mayis 2012-Mart 2015)

(Agustos 2012-Ocak 2013)

Seyfettin Ata Késeogdlu
Uye
(Mayis 2012-Ocak 2013)




YONETIM KURULU

Mehmet Nurettin Pekarun YOnetim Kurulu Bagkani

Mehmet Nurettin Pekarun, Bogazici Universitesi EndUstri MUhendisligi bélimiinden mezun olup, Purdue Universitesinde
Finans ve Strateji Uzmanlig Uzerine MBA yapmistr. Is hayatina 1993 yiinda Amerika'da General Electric (GE) frmasinin
Transportation Systems bdliminde baslayan Pekarun, 1996-1999 vilan arasinda GE Healthcare-Avrupa’da, énce Tlrkiye
ve Yunanistan'dan sorumiu Finans Mudurti ve sonra da Dogu Avrupa’dan sorumlu Finans MUdUrti olarak gbrev almistir,
1999-2000 villan arasinda GE Lighting Turkiye Genel Mudurd,2000-2005 yillar arasinda GE Healthcare-Avrupa, Orta Dogu
ve Afrika Bolgesi'nde Is Gelistirme Birimi Genel MUdUrt), sonrasinda ise ayni sirketin Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesinde
Tibbi Aksesuarlar Genel Mudurt Olarak gérev yapan Mehmet Pekarun, 1 Mart 201 1’de Olmuksa’nin Yonetim Kurulu
Baskanligrna atanmistir. Halen Sanayi Grup Bagkanldi gbrevini yUritmektedir,

Jonathan Edward Ernst YOnetim Kurulu Baskan Yardmcisi

Genel Mudur, Intemational Paper EMEA Packaging

Jon Emst, Agustos 2012 tarininden itibaren Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bélgesinde International Paper adli sirketin
oluklu ambalaj isi kapsaminda Baskan Yardmcisi ve Genel MUdUrt olarak gérev yapmaktadir.

Stz konusu pozisyonda, Emst Fransa, Italya, Ispanya, Fas ve Tirkiye'de olmak Uzere villk net satis miktan 1.3 milyar ABD
dolar Uzerinde olan, 4500 calisani bulunan ve 26 oluklu kutu fabrikasi ve (¢ kutu karton ve geri dontstmid kagit fabrikasi
isleten sirketin Avrupa’daki oluklu ambalaj isinin yonetiminden sorumiudur.

Ermst 1999 vilinda sirketin Union Camp lle birlesmesi kapsaminda Intemational Paper sirketine katimistrr,

1991 yilinda, Virginia, Franklin'de bulunan Union Camp bunyesine dahil olmus ve bir dizi satis ve pazarlama yonetimi
gorevierinde yer almistir. Birlegimin ardindan, Jon Ozel Kagitlar ve Kaplamasiz Bristol Kagitlar isi MUdiirt, daha sonra Kagt
Donustirme Isi imalat MUdUrn ve Kuzey Amerika Beyaz Kagttlar isi Finans ve Stratejik Planlama MUdnti olmustur.,

Mevcut gdrevine atanmadan dnce, Emst sirketin Amerika Birlesik Devietlerinde bulunan Gorlintt Kagrtlar isletmesinin
Baskan Yarmcisi & Genel MudUr(i olarak gorev almistrr.

Emst Avrupa Oluklu Mukavva Sanayicileri Federasyonu'nun (FEFCO) Yonetim Kurulunda hizmet vermektedir,

Emst Virginia Universitesi Isletme Y(iksek Lisans Diplomasi ve Vanderbilt Universitesi Siyaset Bilimleri Lisans Diplomasina
sahiptir.

Greg C.Gibson Yonetim Kurulu Uyesi
Greg C.Gibson 8 Agustos 1960 dogumiu, DePauw Universitesi mezunu olup, Temmuz 1982'den beri International
Paper'da gérev yapmaktadir. 15 Eylil 2009'da Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmis ve AJustos 20712'de istifa etmistir.

Vincent Bonnot  Yonetim Kurulu Uyesi
Vincent Bonnot 31 Mart 1970 dogumlu, Institut d'Etudes Politiques de Paris mezunu olup, Eyltl 2008'den beri International
Paper'da gdrev yapmaktadir. 15 Eyltl 2009'da Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmis ve Agustos 2012'de istifa etmistir.

Seyfettin Ata Késeoglu Yonetim Kurulu Uyesi

H.0. Sabanci Holding Strateji ve Is Gelistirme Grubu Bagkani 1960 dogumiu, Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi
boliminden mezun olduktan sonra Lehigh Universitesinde Elektrik Miihendisligi Yiksek Lisansi ve Boston Universitesinde
MBA &grenimini tamamlamistir. Sirketimizde 01.07.2011 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine atanmistr.,

Jesus Boveda Berard Yonetim Kurulu Uyesi
1947 dogumlu, Deusto Universitesi mezunudur.17.06.1974 tarihinden beri International Paper'da calismaktadir.
Sirketimizde 20.12.2011 tarihinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Aul Saryal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Atil Saryal, 1938 ylinda Ankara'da dogdu. Ik ve orta ¢gretimimi Ankara'da tamamladiktan sonra Texas Universitesi'nde
muhendislik tahsili gordu.

Turkiye dontstinde Bankacilk sektoriinde gorev aldi. Takibinde Sabanci Grubu'na transfer oldu. Adana Sasa ve
Marsa'da Genel MUdurlUk gérevierini yartttt, Yonetim kurulu Gyeliklerinde bulundu. Daha sonra Gida ve Perakendecilik
Baskaniigi'na atandi. 2002 yiinda Grup Baskanligi'ndan, 2004 yilinda yodnetim kurulu Uyeliklerinden emekli olmustur.
Marys 2012'den beri sirketimizde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir,

Metin Unlii Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Metin Unlti 17 Temmuz 1956 dogumiu Ankara Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme bdlim mezunudur. 1982 yilindan
itibaren Unilever gurubunun TUrkiye ve yurt disindaki sirketlerinde yonetici olarak ¢alismistir. Mayis 2012" den beri
sirketimizde yonetim kurulu Uyeligi yapmaktadir.

OLMUKSA FAALIYET RAPORU 7



SUAUNN7 /| \ M\

r TRV n o —_— : - .
- AV /5 Mi&[! 7 .o T
2 WESEYE SENASENTZ N
DAL S RN X N L - i _ e

gaun-u'-.r 7 AR S V3
- . = - -

-
Llchs o adlATIR D
P F A= - —

- W el e
S

[T
R LY

i

1
A
?.

\

T
*‘
-. F ~ - . -
— p g b W TR W W N -
i o - . e |
' |
i W



1.Hakan L. Demirel (Risk Yonetim Grup Mudurt)
2.Y. Tugrul Arikan (Genel MudUr)

3.Semih Celebi (Marmara Bolge DirektorU)
4.Reha Emden (Stratgji ve Is Gelistirme Direktor()
5.Betiil Akol (insan Kaynaklar MUddr)
6.Serdar Ciloglu (Satis ve Pazarlama Direktér()
7.Selda E. Aksoy (Finansman Direkt6r()

OLMUKSA FAALIYET RAPORU §
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Yusuf Tugrul Arikan

1963 yilinda Aimanya’'da dogan Tugrul Arikan, Sankt
George Austrian Lisesi'nin ardindan, Bogazici Universitesi
Isletme boliminden mezun oldu. Is hayatina 1986 yilinda
Pfizer A.S'de baslayan Tugrul Arkan 1991-1994 yillan
arasinda EGO Elektrik A.S.’de Genel MudUr Yardmcis
olarak calisti. 1994-1999 villan arasinda GBS Printas'ta
Genel MudUrlik gorevini yUrtttUkten sonra 2000 yilinda
Turk Ytong'a gecen Tugrul Arikan, 2002 yilinda Sabanci
Holding ve International Paper ortak yatinmi olan Olmuksa
A.S.'de Finansman Direktort olarak goreve bagladi. 2007
yilinda Olmuksa A.S. Genel MUdurigu gérevini Ustlendi.
Halen bu gérevi yUrutmektedir. KALDER, FEFCO, OMUD,
TURMEPA Deniz Temiz Demegi, Ozel Sektér Gontlitleri
Demegi, Is Dinyasi ve Surdrtlebilir Kalkinma Demegi
Uyesidir.

Selda Ercantan Aksoy

1970 dogumlu, Bilkent Universitesi Isletme Muhendisligi
BolumUnden mezundur. Lisansustt egitimini Washington
D.C.’de bulunan George Washington Universitesinde
tamamlamistir. Sirketimizde Temmuz 1994'ten bu yana
gbrev yapmaktadir. 01.07.2008 tarininde buglnku gorevi
Finansman Direktorligl'ne atanmistir.

Serdar Ciloglu

1960 dogumludur. ITU Isletme Miihendisligi Fakltesi'nden
lisans, The University of Louisiana at Monroe, USA' den
MBA derecesi almistir. Sirketimizde 2006 tarihinden beri
gbrev yapmaktadir 2012 yilindan beri Tedarik Zinciri
Direktoradur,

Semih Celebi

1968 dogumlu, Anadolu Universitesi MMF, EndUstri
MUhendisligi mezunu olup sirketimizde 13 EylUl 1999'dan
beri gorev yapmaktadir. 2012 yilindan beri Operasyon
Direktoraddr,

Hakan Demirel

1969 dogumlu, Bilkent Universitesi EndUstri Miihendislig
bolimunde lisans ve yuksek lisan egitimini tamamlamis olup
01.09.1992 vilindan beri sirketimizde ¢alismaktadir. 2008
yilindan beri Risk Grup MUdUrt olarak gorev yapmaktadir,

Betiil Akol

1967 dogumlu, égrenimini, Marmara Universitesi,
AtatUrk Egitim FakUltesi, Yabanci Diller Bolumu, Fransiz
Dili ve Edebiyati Bolumunde aldi. Bogazigi
Universitesi, Insan Kaynaklar Yénetimi Programin
tamamladi. Sirketimizde 23.02.1989 tarihinden beri
gbrev yapmaktadir ve 01.02.2008 yilindan bu yana
Insan Kaynaklan MUdUrti gérevini Ustlenmistir,

Reha Emden

1973 dogumlu Reha Emden lisans egitimini Marmara
Universitesinde, yiksek lisansi ise RIT'de (Amerika
Birlesik Devletleri'nde) tamamlamistir. EGitimi
sonrasinda Amerika'da uzun sUre calistiktan sonra
2012 yiinda Olmuksa'da Strateji ve Is gelistime
Direktort olarak ¢alismaya basglamistir.



1. Raporun Ddénemi

1 Ocak 2012 - 31 Aralk 2012

2. Ortakhgin Unvam

OLMUKSA Intermational Paper Sabanci Ambalaj Sanayi
ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 69919

3. idare Meclisi Uyeleri

2011 il faaliyet neticelerinin gérustldigu 23.05.2012 tarininde
yapllan Olagan Genel Kurul tolantisinda Sirketin Yonetim Kurulu
Uyeliklerine 2014 yili faaliyet neticelerinin gdriistlecedi 2015 yilinda
yapllacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar 3 (Ug) yil streyle
gbrev yapmak Uzere asagida isimleri belirtilen yonetim kurulu
Uyeleri secilmiglerdir.

e Mehmet Nurettin Pekarun  Bagkan

Gorev SUresi (Mayis 2012 —Mart 2015)
® Greg C. Gibson Baskan Yardmcis

Gorev Suresi (Mayis 2012 - Mart 2015)
® Seyfettin Ata Késeoglu ~ Uye

Gorev SUresi (Mayis 2012 — Mart 2015)
* \Vincent Bonnot Uye

Gorev SUresi (Mayis 2012 —Mart 2015)
* Atl Saryal Bagmsiz Uye

Gorev Suresi (Mayis 2012 - Mart 2015)
e Metin Unli Bagmsiz Uye

Gorev SUresi (Mayis 2012 - Mart 2015)

Donem icinde gérevi sona eren Yonetim Kurulu Uyelert ve gérev
degisiklikleri

(°) 1 Agustos 2012 tarhinde Yénetim Kurulundan ve Uyelik
gbrevinden istifaen ayrilan Greg C. Gibson yerine Jonathan Edward
Emst artan strece vazife gbrmek Uzere atanmistir.

(°) 03 Ocak 2013 tarihinde Yénetim Kurulundan ve Bagkanlik
gorevinden istifaen ayrlan Mehmet Nurettin Pekarun yerine Jonathan
Edward Emst bagkanlik gérevine ve Danny Camiel Marguerita Pieters
da Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine artan stirece vazife gormek Uzere
atanmigtrr.

(°) 08 Ocak 2013 tarihinde Yénetim Kurulundan ve Uyelik gérevinden
istifaen ayrlan Seyfettin Ata Késeoglu yerine Jesus Francisco
Boveda Berard artan sUrece vazife gbrmek Uzere atanmistir,

(°) 03 Ocak 2013 tarihinde Vincent Bonnot,Jonathan Edward Emst
yerine artan sUrece vazife gdrmek Uzere Bagkan Yardimciligi gbrevine
atanmigtrr.

Yetki Smrlar:  Sirket Esas Mukavelenamesinin

Xll. Maddesi ile belirlenen yetkilere haizdir.
Murakiplar :

2011 yili faaliyet neticelerinin gérisuldigt 23.056.2012 tarihinde
yapllan Olagan Genel Kurul tolantisinda Sirketin Denetleme Kurulu
Uyeliklerine 2013 il faaliyet neticelerinin goéristlecedi 2014 yilinda
yapllacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar 2 (iki) yil streyle
gorev yapmak Uzere agagida isimleri belirtilen kigiler segilmiglerdir.

® Omer Tanndver
Gorev Suresi: (Mayis 2012 — Mart 2014)
o Serafettin Karakis

Gorev SUresi: (Mayis 2012 — Mart 2014)

Yetki Sinirlart: TUrk Ticaret Kanunu'nun 347-359
maddelerinde belirtiimistir.

Sermaye piyasasl kanunu uyarinca Sirket'in 2012 yill mali tablo ve
raporlarnin denetimi Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. unvanl bagimsiz denetleme
kurulusu tarafindan yapimaktadir.

4. Sirket Esas Mukavelename Degisiklikleri
2012 yiliicinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Ikelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina lligkin
Seri IV, No: 56 Tebligi dogrultusunda Sirket Esas
Sozlesmesi’nin Xl ve XXIIl incll maddelerinde degisiklik
yapiimig; ve Kurumsal Yonetim likelerine Uyum baglikli yeni
madde eklenmig, 20711 yill Olagan Genel Kurul
Toplantis'nda Esas Mukavelename degisikligi kabul
edilmigtir.

5. Ortakhgin Sermayesinde Dénem iginde
Meydana Gelen Degisiklikler

Ortakligin sermayesinde dénem iginde herhangi bir
degisiklik olmamistir.

Son ii¢ yilda dagitilan temettii oranlari: 2009 yilinda
gercek Kisilere % 17.00, tUzel kisilere 9%20.00; 2010
yilinda gercek kisilere % 52.143, tuzel kisilere %61.345
oraninda kar pay! dagtimistir.2011 yiinda kar pay
dagtimamistir,

Sirketimiz Sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip

sirket ortaklar: :

H.Omer Sabanci Holding A.S.
International Paper Turkey Holding B.V.

(%43,73)
(%43,79)

6. Donem icinde Cikariimis Bulunan Menkul
Kiymetler
Dénem icinde cikanlmis menkul kiymet yoktur.

7. Ortakhigin faaliyet gdsterdigi sektdr ve bu
sektor icerisindeki yeri

1968 yilindan buglne oluklu mukavwva sektoriinde faaliyet
gdsteren OLMUKSA 88.000 ton/yil kagrt, 350.000 ton/yil
oluklu mukawva Uretim kapasitesine sahiptir. Olmuksa atik
kagitlan toplayarak Edirme ve Corum Kagrt Tesisler’nde
hammadde haline getirip, Gebze, izmir, Adana , Bursa,
Corlu ve Gorum fabrikalarinda oluklu mukawva ve oluklu
mukavva kutu haline dénusturerek mUsterilerine kaliteli Grtin
ve hizmet sunmaktadir.
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YATIRIMLAR VE MAL - HiZMET URETIMINE iLiSKiN FAALIYETLER

A. YATIRIMLAR Yine yapilan degisiklikle, yatnm indifiminden yararlana-
cak olanlarn kurumlar vergisi oraninin %30 dedil

1. Yatirimdaki Gelismeler i i o
® yUrUrlUkteki oran (%20) olmasi esasi benimsenmigti.

Adana, Bursa, Gebze, zmir ve Edime tesislerimiz

yapilan yatirmlar ile yanginlara karsi tam korumall ve 6009 Sayil Kanun'la gecici 69. madde’ye eklenen %

hazirlikli hale gelmistir . Corlu fabrikamizda yanginlara 25' lik sinra ilgli “Su kadar ki, vergi matrahlannin

karsl tam korumali hale gelebilmek igin calismalar 2012 tespitinde yatinm indirimi istisnasi olarak indirim konusu
yill icine tamamlanmigtir. Ayni konu ile alakall olarak yapllacak tutar, iigili kazancin % 25'ini asamaz.” hilkmu,
Corum fabrikalanmizda da 2013-2014 icin de gerekli Anayasa'ya aykin oldugu gerekgesiyle 18 Subat 2012
galismalar yapilacaktr. tarinli ve 28208 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
Fabrikalanmizda yapilan makine, otomasyon ve ekipman Anayasa Mahkemesi'nin 9 Subat 2012 tarihli ve E:
yatinmlar ile bask kalitesi, kapasite artisi, musteri 2010/93, K: 2012/9 (Yurtrtgt Durdurma) sayil Karar
memnuniyeti ve maliyet distrme konularnin yani sira ile iptal edilmistir.

enerji yogunlugunu azaltma, isci saghgi ve is glvenligi,

cevre ve dogal kaynaklarn koruma yéninde de Bu gercevede, 30 Mart 2011 tarihinde kulli halefiyet
gelismeler saglanmistrr. yoluyla devir alinan Ds Smith Copikas Kagit ve Oluklu
Surdurtilebilirik prensiplerimize uygun pazar / misteri Mukawva Kutu Sanayi A. $. ile Ds Smith Trakya Oluklu
beklentilerini karsilayan ve modermizasyon ile maliyet Mukawa Kutu Sanayi Ticaret A. $.'ne ait gegmis yillarda
tasarrufu hedefleyen yatinm hamielerimiz 2013 ve yararlanilamayan yatinm indirimi tutarlarindan sirketimizce
sonrasinda da devam edecektir. yasal mevzuatin izin verdigi lctide yararlanimistir.,

B. MAL VE HiZMET URETIMINE iLiSKiN

2. Tesvik Tedbirlerinden Yararlanma Durumu ,
FAALIYETLER

1 Agustos 2010 Tarihli ve 27659 Sayill Resmi
Gazete'de yaymlanarak yUrlrlige giren 6009 sayil Kapasite Kullanimi ve Gelisme

Kanun'un 5. maddesi ile Anayasa Mahkemesinin 8
Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete'de yayimianan a.) Kagit Tesisleri: Alik kagit kullanarak fluting ve liner tart

2009/144 Sayl\l Karar ile |Dtal edilen 193 Saylll Gelir ka@\ﬂar Uretilen Edime Kaglt Tesislerimizde 2012 y\llﬁda
76.065 ton ve Corum Kagrt Tesisi'nde ise 2012 yilinda
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Vergisi Kanununun gegici 69. maddesindeki “sadece

2006, 2007 ve 2008 vyilarina ait” ibaresi yeniden 16.490 ton Uretim gergeklesmisti.

dlzenlenmis, bu dlzenleme ile kazancin yetersiz b.) Oluklu Mukavva Tesisleri: Her nev'i oluklu mukawa ve
olmasi nedeniyle indirilemeyen ve sonraki dénemlere oluklu mukawvva kutu Uretilen tesislerimizde 2012 yilinda
devreden yatinm indirimi istisnasindan yil sinrlamasi toplam 254,094 ton Uretim gerceklestirimistir,

olmaksizin yararlanimaya devam edimesi saglanirken,
vergi matrahlannin tespitinde yatinm indirimi istisnasi
olarak indirim konusu yapilacak tutann ise ilgili yil kazang
tutarnin %25'ini agmamasi dngdrulmustu.
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FABRIKALARIMIZ

OLMUKSA EDIiRNE

1977 yilinda Edime’de kurulan Kagrt Tesisleri, olukiu
mukawva kagitlan Uretiminde Ulkemizin buyuk
kapasiteli ik 6zel kagit fabrikasidir. Yida 76.000 ton
kagrit Uretim kapasitesine sahip tesis,21.000 m?2
kapall, toplam 380.000 m2'lik bir alana yerlesmistir.
Atik Kagidl, ileri bir teknoloji ile Fluting ve Liner cinsi
kagitlara dénUstiren tesisimiz; Gebze, Izmir, Adana
ve Bursa'da bulunan oluklu mukavva fabrikalarmizin
kagrit ihtiyaclanni karsilamaktadir. Edime fabrikas,
Uretimde kullandigr atik suyu artmak suretiyle de
gevreye karsi olan duyarliigini ve sorumlulugunu
gbstermektedir.

OLMUKSA GEBZE

1968 yilinda Uretime baslayan Gebze fabrikas,
Urettigi oluklu mukavvayr ambalaja donUstlrerek ic
ve dis pazara basaryla hizmet vermektedir.

Tesis; 1977,1983,1987,1994, 2005 ve 2012 de
modermize edilmistir.21.500 m2 kapall, toplam
59.196 m2'lik bir alana kurulu isletme, ayn
zamanda OLMUKSA'nIN ilk oluklu mukavva ve kutu
fabrikasi olma 6zelligini tasimaktadir. Mikro dalga
(B),ince dalga (B),iri dalga (C) ile bunlarn
kombinasyonlarindan olusan ¢ift dalga ve U¢ dalga
oluklu mukavvayr guntmuzun en ileri teknolojisi ile
Ureten Gebze, standart kutu ve her tUrlt olukiu
mukawa ambalajl dzel kesim kaliplanyla
Uretebilecek teknoloji ile donatiimistir. Fabrikamizda
cok renkli flekso baskill Urliinlerden, ofset baskill,
vernikli, lakli, selofanli lUks ambalajlara kadar cok
cesitli Urtin imal ediimektedir.

OLMUKSA izmiR

1985 yilinda hizmete giren igletme, 49.100 m2’lik bir
arazide 14.500 m2 kapal Uretim alanina sahiptir.
ince dalga (B),ir dalga (C) ve bunlann mikro dalga
kombinasyonlarindan olusan ¢ift dalga oluklu
mukawa Uretimleri yapan Izmir, bunun yani srra yas
meyve sebze ambalajlarinda kullanilan
empregne,coating,¢ift ondule gibi ¢zel oluklu
mukawva Urlnleriyle de i¢ ve dis pazarin ihtiyacini
karsilamaktadir.Fabrikamizda standart kutular ve
kalipl kesim &zel ambalajlar blyUk bir titizlikle
hazirlanmaktadir.2008 yilinda tesis modernize
edilmistir.

OLMUKSA ADANA

Ic Anadolu, Dogu Anadolu, Glineydogu Anadolu ve
Akdeniz bdlgelerindeki mUsterilerimize hizmet
vermek amaciyla 1992 yilinda faaliyete gegmistir.
Ozellikle narenciye kutusu Uretiminin dnem
kazandigi OLMUKSA'nIN bu modem fabrikasinda
Uretilen flekso baskil, cok renkli ambalajlar son
derece basarll ve dikkat ¢ekicidir. 14.000 m2’si
kapall, toplam 45.000 m2 alana kurulu tesis en ileri
teknoloji ile donatilimis olup, standart kutudan yas
meyve sebze kutusuna kadar cok cesitli oluklu
mukavva Urlinleriyle Turk ve dinya pazarlarna
hizmet vermektedir.

il

b
| . ) i
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FABRIKALARIMIZ

OLMUKSA BURSA

1995 vilinda "Kav Ambalaj Sanayi ve Ticaret
A.S."olarak Uretime baslamistir.25.974 m2 kapall

Uretim alanina sahip igletme toplam 72.789 m2 arazi

Uzerine kurumustur. Inegdl Organize Sanayi
bdlgesinde kurulu bulunan ve 28.12.2001 tarihinde,
birlesme sonrasl bunyemize katila isletmede ince
dalga (B),iri dalga (C),mikro dalga (E) ve cift dalga
oluklu mukawva Uretim yaplimaktaydi.6 Agustos
2006 tarihinde Bursa tesislerinde meydana gelen
yangindan sonra tesis yeniden insa edildi ve Uretim
faaliyetleri 2007 yilinin icinde modern makine ve
ekipman parki ile tekrar baglatildr.

OLMUKSA MANiSA

1997 vilinda isletmeye alinmistir.4.500 m2 kapall,
toplam 7.500 m2’lik bir alana kurulu isletmede
Uretim agirigini standart kutular olusturmaktadir.

OLMUKSA ANTALYA

2007 Arallk ayinda deneme Uretimlerine baglayan
isletme,9.573 m2 kapall, toplam 32.989 m2 alana
sahiptir. Isletmede agirlikii olarak kalipli kesim
plaform kutular ve kigUk ebatll standart kutular
Uretilmektedir. Antalya ve cevresi, Isparta, Burdur
bdlgelerine hizmet veren igletmede ince dalga
(C),kalin dalga (BE ve CB) safihalarindan
yaplimaktadir,

OLMUKSA CORUM

1976 yilinda Uretime baslayan Corum kutu fabrikasi, 19.000
m2 kapall alana sahiptir. Yilik 60.000 ton kapasiteye sahip
isletmede ACB (tripleks), CB, C ve B dalga Uretimleri
vaplimaktadir. Konfeksiyon makine parkuru her tUr kutu
intiyacina cevap verecek sekilde ileri teknoloji ile
donatimistir. Otomotiv, beyaz esya, elektronik, dayanikli
esya ve gida sektorintn yani sira sanayi tipi bUytk kutu
(heavy duty) ambalajlan ile mUsterilerine hem maliyet hemde
cevresel farkindallik anlaminda katki saglamaktadir.

1979 yiinda kurulan ve ayni Kompleks icinde bulunan
Corum Kagrt Tesisi yillik 18.000 ton kapasiteye
sahiptir.6.000m2 kapall alana sahip tesiste atiklarin geri
donUsturdimesi suretiyle Fluting ve Test liner kagitlan
Uretimekte ve Corum kutu fabrikasinin kagrt intiyacini
karsllamaktadir. Mevcut antma tesisi ile suyu antarak kagt
isletmesinin kullanimina sunmakta ve dogal kaynaklarinin
azalmasini dnlemektedir.

OLMUKSA CORLU

2002 yilindan itibaren faaliyet gdstermekte olan, Trakya
Bélgesi'nde kurulu Corlu isletmesi; 14.936 m2'si kapall,
toplam 34.667 m2 alana sahiptir. Isletme, standart kutu,
dairesel kalip kesimli kutu, dUz kalip kesimli kutu ve dort
nokta yapistirmall kutu Uretim portféyU lle teknolojik olarak
donatimistr. Isletmede, ince dalga (B), iri dalga (C) ve it
dalga (BC) oluklu” mukawa levha ve kutu Uretimleri ile kaliteli
Urdn ve hizll teslimat performanst ile musteri memnuniyetini
on planda tutmaktadir. Beyaz esya, elektronik, otomotiv yan
sanayi, plastik, deterjan, tekstil, ilag, hijyenik Urinler ve gida
sektdrunden olusan genis bir yelpazeye hitap eden Urtin
cestlliigi le hizmet vermektedr.



ETKINLIKLERIMIZ

“OLMUKSA TAZE KUTU”YU TANITTIK

Uzun stiren AR-GE ¢alismalanyla gelistirdigimiz; finncilara, bakkallara, marketlere ve
tUketiclye sundugumuz. Oluklu mukawa sektériinde blyuk bir yenilik olan Olmuksa
Taze Kutuyu 18 Temmuz'da Feriye Lokantasinda Feyyaz Tokar Salonunda
gerceklestirdigimiz basin toplantisiyla kamu oyuna tanittik.

Sabanci Holding Sanayi Grup Baskani Mehmet Pekarun, Genel MudurdmUz Tugrul
Arnkan'in da yer aldidi basin toplantisina dnemili basin kuruluslan ve temsilcileri yogun
ilgi gdsterdi. Toplantida konusan Olmuksa Genel MUudUrt Tugrul Ankan; “Turk Gida
Kodeksi Ekmek ve Ekmek Cesitleri Tebligi ile es zamanl olarak Turkiye'de ik kez
boyle yenikei bir rind pazara sunmaktan gurur duyuyoruz” dedi. Daha sonra
toplantida stz alan Olmuksa Urlin Yoneticisi Hande Kocaman, gelistirilen Taze
Kutunun ozelliklerini anlatti. Sorulann cevaplandinidid, yeni GrinUmUzin ik kez
kamuoyuyla paylasidigi basin toplantisi herkes icin heyecan uyandirdi.

Ramazan Ay’'nda tuketiciyle bulusan Olmuksa Taze Kutu, pide ve ekmek
sevkiyatinda pidenin sicakligini hijyenik, cevreci, pratik ozelligiyle tim tUketicilerin
hizmetindedir.

GENC OLMUKSA PROJESI

‘Omuksayl gelecege taslyacak kisilerin secimine destek vermek ve Kisisel gelisime katkida bulunmak amaciyla olusturulan
‘Geng Omuksa Programi’nin ikincisi son hiziyla egitimlerine devam ediyor. 2012 yili baglarinda callsmalanna baslayan program
egitmenimiz Aysim Altay tarafindan verilen egitimler, atélye calismalan ve sonrasinda yoneticilere yapilan geri bildirimlerle etkin bir
sekide sUrdurdltiyor. 2013 il sonunda tamamlanmasi planlanan programin son asamas! “Sosyal Sorumluluk Projeleri”
oOlacaktr.
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SOSYAL SORUMLULUGUMUZ “MESLEK LISESI KOCLARI PROGRAMI”

2012 ylinda “Meslek Lisesi Koclan” sosyal sorumiuluk projesi, bolgelerimizden
gonUlidlernin katiimlanyla 2012-2013 egitim ve égretim yilinin ikinci ddneminde
baglayacaktr,
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SOSYAL SORUMLULUK PROJELERIMIZ

OLMUKSA’DAN LOSEV’E DESTEK

Losevin Turkiye genelinde binlerce 16semili cocuga ve
allelerine Ramazan Ayl yardm calismalar kapsaminda
yaptg gida ve giysi yardimina biz de OLMUKSA olarak
destek verdik.

Sosyal sorumlulugumuz geregi, gdnderilen yardim
malzemeleri igin gereken 5454 adet koliyi LOSEV'e
bagislayarak l6semili cocuklanmizin ve allelerinin yzind
guldirduk.

18 yildir ASD-Ambalaj Sanayicieri Demegi ve TUYAP
isbirliginde gergeklesen Avrasya Ambalaj 2012 Istanbul
Fuar'nda yer alan Olmuksa standi, gerek katiimci
firnalar, gerekse fuar ziyaretcileri tarafindan ilgi gordu.

Olmuksa, olukiu mukavvanin glvenilir ve ylksek
performansl ¢ozim kategorilerini paylastigl standinda
potansiyel musteriler ile ylzyUze gdristrken, yeni
pazarlara dontk acllim yapma imkani da elde etmis oldu.

OLMUKSA ITU MIMARLIK FAKULTES|i SPONSORU

7-11 Mayis 2012 tarihleri arasinda gergeklesen Taskisla
Senlik 18, dGnemli mUzik gruplan, workshop ve stylesilerie
tasanm senlidi rununu katlimcilanna yasatt.

Bu vl birgok ilke imza atan Tagkisla Senlik 18, konserlerini
Ortabahce Sahnesi ve Habitat Sahnesi'nde
gerceklestirdi,

Taskisla Senlik 18, Habitat Sahnesi'nin akustik
cozUmlerini Omuksa sponsorugunda 5-7 Mayis tarihleri
arasinda duzenledigi workshop ile Uretti.

T A e W o T W T W Yy
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Prof. Dr. Sevtap Demirkale Yimazel liderliginde gergeklesen workshop, Habitat Sahnesi'nde %60
oraninda akustik ¢ézim Ureterek senlige ikinci sahnesini kazandirdi. Kendi alaninda bir ilk olan workshop, katlimcilara ileri gorislt
destekcilerin iIsginda neler yapilabileceginin gorsel ve isitsel alanda bir kaniti oldu.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

OLMUKSA International Paper Sabanci Ambalaj Sanayi
ve Ticaret A.S. (Bundan bdyle Sirket diye anilacaktr)
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan
“Kurumsal Yonetim llkeleri’ne uymakta olup, ilkeler
dogrultusunda uygulama yaplmaktadir.

BOGLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Sirketimizde, Genel Kurul toplantilarinin yaplimasl, pay
sahipligi haklarnin kullaniimasi,basta Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi olmak Uzere,
Sirketin konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde
temsil ediimesi ve pay sahiplerinin hisse senetleri,
sermaye artinmi ve temettt dagitimi konularindaki
sorularinin cevaplanmasi amaciyla pay sahipleri ile ilgili bir
birim kurulmustur. Bu birim, sermaye piyasasi
duzenlemelerinin takibi ile pay sahipleriyle iligkilerin
saglanmasi dogrultusunda, sermaye artiglarindan pay
sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasina kadar, mevzuat
kapsaminda kamunun aydinlatimasi ve pay sahiplerinin
bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda gorev yapar.
Sermaye artig, genel kurul ve faaliyet raporunun hazirlik
galismalar birimin yUrtttigu faaliyetlerdir. S6z konusu
birimin calisanlan ve calisanlarla ilgili iletisim bilgileri asadida
belirtiimistir. Donem icerisinde e-posta ve telefonla birime
yapilan tim sorular yanitlanmistir,

Pay Sahipleriyle lligkiler Birim Yoneticisinin;
Adi Soyadr: Reyhan Altinay

e-mail: reyhan.altinay@ipaper.com

Tel: (212) 385 86 00
Faks: (212) 280 89 71

Adres: Sabanci Center Kule Il Kat 13,34330,
4.LEVENT/ISTANBUL

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Mevzuat geregi yapilan ¢zel durum aciklamalar ve
periyodik mali tablolar Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araclligiyla kamuya bildirimektedir. Bunun disinda pay
sahiplerinin telefon ile yaptiklar basvurulara istinaden,
kendilerine bilgiler verilmektedir. Pay sahipligi haklarnin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
glincel olarak sirketimizin intemet sitesinde “Yatinmci
lligkileri” balimUnde ayn bir link olarak pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur.

Sirket esas sdzlesmesinde 6zel denetci atanmasi bir hak
olarak duzenlenmemigtir. 2012 yilinda pay sahiplerinden
bu konuda bir talep alinmamistr.

4. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngérilen usullerin
yani sira mUmkUn olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay! saglayacak, elektronik haberlesme dahil, genel
kurul toplant tarihinden asgari 3 hafta &énce yaplimaktadir.
Sz konusu ilanlar Kamuyu Aydinlatma Platformunda,
sirketin internet sitesinde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yaplimaktadir.

Donem icinde 23/05/2012 tarihinde Olagan Genel Kurul
toplantisi yapimistir. Yapilan olagan Genel Kurulda toplanti
nisabr %88.07 olarak gergeklesmistir. Genel Kurul toplant
tarini hakkinda nama yazili ortaklara mektup géonderiimis,
26 Nisan'da IMKB'ye bildirimde bulunulmus, ayni glin
sirketin internet sitesinde duyurulmus, 27 Nisan'da Ticaret
Sicil Gazetesinde ve 2 farkll gazetede ilan edilmistir. Genel
Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkin
kullanmiglar ve sorulara cevap verilmistir. GUndem
maddeleri disinda bir &neri verilmemistir. Genel Kurul
toplantilarnmiz sirket merkezinde yapilmakta olup, tim pay
sahiplerinin katimasina imkan verecek &zelliktedir.

Bolunme, dnemli tutarda mal varligr satimi, alimi,
kiralanmasi gibi dnemli nitelikteki kararlann Genel Kurul
tarafindan allinmas| konusunda Esas Stzlesme’ye hikum
konulmamistir. Yonetim Kurulu, Genel Kurulun iradesini
temsil ettiginden dolay bdyle bir duzenlemeye intiyac
gortlmemistir. Genel kurul tutanaklan Ticaret Sicil
Gazetesinde yayinlanarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. 2008 yili Nisan ayindan itibaren de Sirket'in
www.olmuksa.com.tr adresindeki intemet sitesinden
yayinlanmaya baslamistir.

5. Oy Haklari ve Azinhik Haklari

Esas sdzlesmede imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir,

Esas sdzlesmemizde birikimli oy kullanimina yonelik bir
dlzenleme yapimamistir. Mevcut ortaklik yUzdelerinde ve
ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin sirketin
uyumlu yonetim yapisini bozacagr distincesiyle boyle bir
dlzenlemeye gecilmemigtir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin kar payr dagitim politikasi ortaklara dagitiabilir
karin en az %50'si oraninda nakit kar pay! dagitmaktir.Bu
politika ulusal ve global ekonomik sartlara, gindemdeki
projelere ve fonlarin durumuna gore idare Meclisi
tarafindan her yil gbzden gegirilir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

7. Paylarin Devri

Sirketimizde ortak bir yonetim s6z konusudur. Ortaklar
arasindan paylarn devrinin nasil yapllacagi Esas
Soézlesmenin 33 numarall maddesinde duzenlenmistir,
Diger yatinmcilarin paylarinin devrinde sinilandirma
bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Amag:

Sirket yonetimi, hissedarlanyla seffaf ve yakin bir iletisim
icinde olmakla gurur duymaktadir. Ana hedef, mevcut
hissedarlar icin Olmuksa International Paper-Sabanc
Ambalaj San. ve Tic. A.S.’nin degerini artinrken, potansiyel
yatinmcllar icin de hisselerini cazip bir yatinm araci haline
getirmektir. Omuksa Intemational Paper-Sabanci Ambalaj
San. ve Tic. A.S.’nin yonetimi, bu amacla stratejik planiar
uygulayip, sonuclarnni genel kabul gdren muhasebe
prensipleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuat hUkUmleri
cergevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir
bir sekilde, pay sahipleri, yatinmcilar ve sermaye piyasasi
uzmanlan (birlikte sermaye piyasas! katiimcilan) ile esit bir
bicimde paylasmayi ilke olarak benimsemistir. Sirketin
bilgilendirme politikasi Sermaya Piyasasi Mevzuat, Sermaye
Piyasasi Kurulu kararlan ve diger ilgili mevzuat kapsaminda
yer alan hususlar gdzetilerek yUrtitiimekte olup, bu
cercevede aciklanmasi istenen hususlar zamaninda, tam ve
dogru olarak kamuoyuna duyurulur,

Bilgilendirme Politikasl, tim Sirket calisanlarini ve
danismanlanni kapsar.

Yetki ve Sorumiuluk:

Sirketimizin bilgilendirme politikas! Kurumsal Yénetim ilkelkert
cergevesinde Yonetim Kurulunca onaylanmistir. Kamunun
aydinlatimasl ve bilgilendirme politkasinin izlenmesi,
gozetimi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugu altindadr.

Sirket Genel Mudurt ve Finansman Direktort SPK ve
IMKB've yapilan aciklamalardan sorumludur.

Sorumiu olan Kigilerin isimleri ve goérevieri IMKB'ye yazil
Olarak bildirilmistir.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclan
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu

hukdmleri sakli kalmak Gzere, Sirketimiz tarafindan kullanilan
bilgilendirme yontem ve araglan asagida belirtilmistir.

- Periyodik clarak IMKB'ye gdnderilen mali tablo ve
dipnotlar, bagimsiz denetci raporu ve beyanlar

- Yilik faaliyet raporlan

- Sirket intemet sitesi

- Ozel durum agiklamalar

- Ticaret sicil gazetesi ve gunltk gazeteler lle yapilan ilan ve
duyurular

- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araclanyla yapilan
letisim yontemleri

Mali Tablolarin Kamuya Acgiklanmanmasi

- Sirketimiz, bagmsiz dis denetimden gegmis 6 ve 12 aylik
le bagmsiz dis denetimden gegmesi zorunlu olmayan 3
ve 9 aylik finansal tablo ve dipnotlanni, Kamuyu Aydinlatma
Platformu Uzerinden kamuya aciklamaktadir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi

- Faaliyet raporu Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim likelerine uygun olarak
hazirlanir. Yonetim Kurulunun onayindan gegcirilir ve finansal
tablolarla birlikte kamuoyuna agiklanir Web Sitemiz
(Wwww.olmuksa.com.tr) vasitasiyla kamuya aciklanr.

ldari Sorumiulugu Bulunan Kisiler

- [dari sorumlulugu bulunan kisiler, dogrudan ya da dolayli
olarak Sirket ile iliskili icsel bilgilere duzenli erisen ve
Sirket'in gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen
idari kararlan verme yetkisi olan kisilerdir.

lcsel Bilgilerin Gizliiginin Korunmasi

- Igsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi Pay sahipleriyle lligkiler
Birimi tarafindan hazirlanir ve MKK Uizerinde de glincelligi
saglanir.

Sirketimiz Bilgilendirme Palitikas! intermet vasitasiyla kamuya

aclklanmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalar

2012 yilinda SPK duzenlemeleri uyarinca 16 adet ¢zel
durum agiklamasi yapimis ve IMKB'de yayinlanmistr.
Yapilan acgiklamalarla ilgili SPK ve IMKB'den herhangi bir
ek aciklama istenmemistir.

Sirketimiz hisseleri yurtdisi Borsalarda kote degildir.

10. Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi bulunmaktadir. Sitenin adresi:
www.olmuksa.com.tr'dir. Bu adres ayni zamanda sirketin
antetli kagitlarinda da yer aimaktadir.
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Sdzkonusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep
edilebilecek muhtelif bilgilere yer veriimistir,

Sirket Faaliyet Raporumuz basili olarak temin edilebileced
gibi, ayrica interet sitesinden de ulasilarak incelenebilir
durumdadir.

Internet sitesinde ayrica ticaret sicili bilgileri, son durum
itibartyle ortaklik ve ydnetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda
detayl bilgi, dzel durum agiklamalari, genel kurul
toplantilannin gtindemleri, toplant tutanaklar yer
almaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin
Aciklanmasi

Sirketimiz ortaklan arasinda gercek kisi nihai hakim pay
sahibi/sahipleri yoktur.

12. iceriden G§renebilecek Durumda Olan Kisilerin
Kamuya Duyurulmasi

Igeriden bilgi dgrenebilecek kisiler listesi faaliyet raporunda
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler basginda yer
almaktadir ve faaliyet raporu ile birlikte kamuya
duyuruimustur.

Bu bilgilerin sirket digi kisi/kurumlarla paylasimamasi
konusu tum calisanlarimiza yazil olarak teblig ediimistir. Bu
konuda ayrnca OLMUKSA calisanlar ile gizlilik anlasmalar
yaplimigtir. Yayinlanmig ve Yonetim Kurulu onayindan
gecmis etik kurallar cercevesinde hareket edilmektedir.

BOGLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Calisanlar; OLMUKSA'da tum calisanlar arasinda agik ve
durtst bir iletisim desteklenir. OLMUKSA'da galisanlarin
bilgilerini paylasabilmeleri icin uygun yazil, s6zIU ve
elektronik platformlar olusturulmustur.

lletisim kanallari sunlardir; Ust Yoénetim toplantilan,
departman toplantiar, paylasim toplantilari, bilgisayar
ortami, duyuru panolari, calisan memnuniyeti anketi,
personel el kitabi, sirket bulteni, acik kapi politikasi vb.
MUsteriler: MUsterilerin istedigi Urtin ve hizmet ile ilgili
bilgiler (teklif, numune, kalite raporu, vb.) kendilerine
gdnderilmektedir.

Herhangi bir Griin ve hizmet ile ilgili uygunsuziuk
durumunda ise ISO 9001 mantigr ve ilgili prosedUrler
cercevesinde gerekli geri bildiimde bulunulmaktadir.
Ayrica internet sitesi Uzerinden geri bildirim verilebilecek
sayfa olusturulmustur.

Tedarikciler: Herhangi bir mal veya hizmeti satin alirken,
satin almalarla ilgili taleplerimiz ve yasal mevzuata uyguniuk
(SGK, vergi, is guvenligi) tedarikci ile paylagilarak satin
alma faaliyeti gergeklestiriimektedir. TUm dtzenli alimlar
icin tedarikciler ile toplantilar yapilarak Olmuksa politika ve
prosedUrleri hakkinda bilgilendirmeler yapiimakta ve bu
konular iceren senelik anlasmalar yapiimaktadir. Bu
anlagsmalar hem Olmuksa hem de tedarikginin haklarini
koruyacak sekilde dUzenlenir.

Ayrica uygunsuzluk (teslim sekli, kalite, termin, v.b.)
durumlannda ISO 9001 kapsamindaki prosedUrlerimiz
devreye girmektedir. Secilen onayll tedarikciler “Onayli
Tedarikci Listesi” ne bagl olarak degerlendirmeye tabi
tutuimakta olup periyodik olarak denetlenmektedir.
Yonetim Kurulu Gyelerine hicbir Ucret ddenmemektedir.
2012 yilricinde sirket higbir yonetim kurulu Gyesine borg
vermemig; kredi kullandirmamig; verilmis olan borglarn ve
kredilerin stresini uzatmamisg; sartlanni iyilestirmemis;
UcuncU bir Kisi araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredli
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemistir,

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlar ile ilgili olarak; gerek éneri sistemi, gerek
paylasim toplantiari ve calisan memnuniyeti anketi ile
toplanan bilgiler, Sirket Icra Kurulu toplantilarinda
degerlendirimektedir.

Musteriler ile ilgili olarak; MUsteri memnuniyeti anketi ve
sahadan alinan bilgiler Sirket icra Kurulu toplantilarinda
degerlendirimektedir.

Tedarikgiler ile ilgili mal ve hizmet alimi prosedurt
baglaminda yapilan onayll tedarikci degerlendirmeleri ve
sahadan alinan gérusler Sirket icra Kurulu toplantilarnda
degerlendirimektedir.
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15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket misyonumuza bagl olarak insan Kaynaklarn, Kalite,
Cevre, Sagdlik ve is GUvenligi Politikalar olusturulmus ve
tum calisanlarla paylasimistir. Sirketimizin ilke, inang ve
degerleri belirlenmis ve tum calisanlanmizla paylasiimistir.

Calisanlarla iletisimde "Acik Kapi Politikasl” uygulanmakta,
ayrica temsilciler kullaniimamaktadir.

Bu politika gergevesinde her ¢alisanimiza, Genel Mudur
dahil gértisebilme olanagr taninmis ve bu bir kurum kUltGrt
olarak belirlenmistir. Bugune kadar ¢alisanlarmizdan
ayinmcllik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir,

Operasyon galisanlar ve Ofis calisanlan adi altinda 2 grup
calisan mevcuttur. Tum calisanlanmiz aylik Ucretli olarak
calismaktadrr.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda
Bilgiler

Satis ekipleri pertyodik olarak musteri ziyaretleri yapmakta
ve bu ziyaretlerin degerlendirmeleri bodlgelerde gbzden
gecirimektedir. DOnemsel olarak yapilan musteri
memnuniyeti anketi sonuclarn dogrultusunda iyilestirme
planlar hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Periyodik olarak
gerceklestirilen Satis ve Pazarlama toplantilarinda ttm
satis ve pazarlama ekipleri bir araya gelerek musteri intiyag
ve beklentilerini belilemekte ve gerekli gelistirme planiarini
hazirlamaktadir. Satis sonrasi musteride karsilasilan
problemlere yonelik faaliyetler “MUsteri ve Tedariki
Sikayetleri ProsedUrt” kapsaminda degerlendirimektedir.
Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda uygulanan bu
prosedirde, musteri ve tedarikci memnuniyetine yonelik
uygulamalar tanimlanmistr.

17. Sosyal Sorumluluk ve Etik Kurallar

Olmuksa Sosyal Sorumiuluk calismalart “Olmuksa Gondllt
Organizasyonu” tarafindan yUrttiimektedir. Genel MUdUr'e
bagh olarak insan Kaynaklari koordinasyonunda galisan
organizasyon toplumsal farkindaliklan arttirmak ve sosyal
sorumluluk bilinglerini gelistirmek amaciyla farkli projeler
gerceklestirmektedir.

Etik kurallar Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis, karara
baglanmis ve tUm galisanlara duyurulmustur. TUm
calisanlar etik kurallar ile ilgili bildirgeyi imzalamistir ve
ayrica her sene bu konuda egiimden gegmektedir.
Bilgilendirme politikasi cercevesinde etik kurallara
sirketimiz internet sitesinde yer veriimistir.

Olmuksa’nin Cevre Saglk ve is giivenligi Politikasi:

Ana stratejilerimizin en temel pargasi; Urdnlerimizi saglikli ve
glvenli bir calisma ortaminda Uretmek, dogal kaynaklar
akllica kullanmak ve gevre koruma ile ilgili performansimizi
sUrekli iyilestirmekir.

Bu temel noktadan yola ¢ikarak bUtun arzumuz ve
taahhUdumUz is kazalannin ve olasi olumsuz gevresel
etkilerimizin temel sebeplerini, bunlara neden olan
davraniglan ve kosullar strekli tyilestirmektir.

Bizler kagrt ve kutu fabrikalarnmizdaki tim Uretim
sUreclerimizde bu hedeflere ulasmak amaciyla asagidaki
ilkeleri benimsemekteyiz:

e is saglgi ve glvenligi ve cevrenin korunmasi ile ilgili tim
kanunlara, yonetmeliklere, musterilerimizin bu konulardaki
beklentilerine ve sirketimizin kabul ettigi diger hUkumlere
uygun olarak, strekli gelisim prensibi ile, faaliyetlerin cevre
ve insan saglgr Uzerindeki olumsuz etkilerini ortadan
kaldirmak veya en aza indirmek.

e Beraber calistgimiz herkes icin saglik kayiplarini
Onleyerek, kazasiz ve temiz bir calisma ortami yaratmak
amacuyla; risklerimizi ve gevresel etkilerimizi tespit ederek,
kabul edilebilir seviyeye dlstrmek.

e Atklanmizi azaltip, dogal kaynaklann korunmasina katkida
bulunmak icin gerl kazanimi saglamak ve uygun
prosedUrleri izleyerek malzeme, enerji ve su tUketimini en
aza indirgemek.

e Glvenli ve gevreye duyarl bir Gretim icin mUmkUn olan
en iyi teknolojileri kullanmak.

e TUm calisanlann ¢evre ve glvenlik sorumluluklarnin
bilincine varmalanni ve bunun geregini sdzlesmelerinin bir
parcasi olarak yerine getirmelerini saglamak.

e MUsteriler, yasal kurumlar ve toplum ile bu prensipler
dahilinde isbirligi icinde bulunmak, tim malzeme ve hizmet
tedarikcilerimize politikamizin gereklerini bildirmek ve bu
konularda kendilerini gelistirmeleri icin yardim etmek.

Sirketimiz ISO90071 Kalite, ISO 14001 Cevre, OHSAS
18001 Is Saglig ve Givenligi Yonetim Sisterni
sertifikalarna sahiptir. Ayrica, Gebze, Adana ve Bursa
fabrikalarmiz BRC-IOP Gida Ambalaji Yonetimi belgesine
sahipken, Corum tesisimiz sektérdeki tek ISO/TS: 16949
Teknik Yonetim belgesine sahip fabrikadir. Edirme kagit
tesisimiz de FSC Coc Orman Yonetim Konseyi Koruma
Zinciri sertifikasi aimaya hak kazanmistr.

Sirketimizin “yasanabilir bir gelecek icin” sloganiyla ortaya
koyacagl calismalar “Surdlrtlebilirik” catisi altinda
toplanmistir. Bu konudaki daha ayrintill bilgiyi 25, 26 ve 27.
sayfalarda bulabilirsiniz.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz
Uyeler

Yonetim Kurulu Uyelert:
Mehmet Nurettin Pekarun
Bagkan Icraci olmayan

John Jonathan Edward Emst (*)
Bagkan Yardimaisi icract olmayan
Seyfettin Ata Késeodlu

Uye Icraci olmayan

Vincent Bonnot

Uye lcraci olmayan

Alll Saryal

Uye Icract olmayan bagimsiz
Metin Unl()

Uye lcraci olmayan bagmsiz

(*) 01 Agustos 2012 tarininde Yonetim Kurulu Baskanlik
Yardmaisi ve Uyelik gérevinden istifaen ayrlan Greg C.
Gibson yerine John Jonathan Edward Ermst artan surece
vazife gbrmek Uzere atanmistrr,

Yonetim Kurulu Uyelerimiz Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve
396'ncI maddeleri is ve islemler yapmalan konusunda Genel
Kurul tarafindan serbest birakilmistrr,

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri Kurumsal Yénetim ilkelerd
4., Bolimunun 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. Maddelerinde yer alan
niteliklerle orttismekte olup, bu konu hakkinda Esas
Sozlesmede hukim bulunmamaktadir,

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu belirlenmis olup faaliyet raporlan
ile kamuya aciklanmaktadir.

Vizyonumuz:

Inovatif gdztmlerle hayalleri gergege dénustiren, yeni
pazarlar gelistirerek ve strekli memnuniyet saglayarak en
cok tercin edilen sirket olmaktir,

Misyonumuz:

“‘MUsterilerimiz tarafindan; rekabet UstunlUgl saglayarak,
guvenli ve strekli hizmet ile, performansi yuksek trtnleri
zamaninda teslim eden ve devamli gelisme gosteren bir is
ortagi olarak,

Hissedarlanmiz tarafindan; ekonomi ve pazarda olusan
degisimler paralelinde, yarattigi fonlarla kendini strekli
yenileyen ve performansini gelistiren, kabul edilebilir
dlcude kar pay dagitan, yukUmldlUklerinin bilincinde ve
sektorunde lider,

Calisanlanmiz tarafindan; kisilere deger veren,
performansa ve beklentilere duyarli, bireysel
yeteneklerin ve takm galismasinin ézendirildigi, acik,
adaletli, glivenilen ve iyi isleyen, bir sirket olarak
algllanmak istiyoruz.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve onaylanmis
stratejiler baglaminda 3 yillik bltce planiar
hazirlanmaktadir. Her ceyrek donem sonuclar ile ilgili
olarak butce-filli ve gegmis donem karsilastrma
analizleri yapilarak Yonetim Kurulu Gyelerine de
raporlanmaktadir.

21. Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Ic Kontrol Sistemi ve Risk Yonetimi, Sirket Yénetiminin
tasarrufundadir. Yonetime bu hususlarda glvence ve
danismanlik hizmetleri vermek amaciyla faaliyette
bulunan I¢ Denetim Departmani, Denetim Komitesine
dogrudan raporlamaktadir.

Yapilan ic Denetim faaliyetleri neticesinde, denetlenen
birim yonetimi, sirketin hedeflerine ulasmasi acisindan
olusabilecek riskleri ve bu riskleri kontrol altina almaya
yonelik kurulan i¢ kontrol sistemini degerlendirmekte;
degerlendirme sonuclarini ve varsa riskleri azaltmaya
yonelik aksiyon planlarini, Genel MUdur ve Denetim
Komitesine sunulmak Uzere, denetim raporlarinda
paylasmaktadir. Ic Denetim Departman, risk esasli
yapmis oldugu denetim plani gergevesinde, sirketin risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemini, asagidaki amaglara
ulasacak sekilde duzenli olarak gdzden gecirmekte,
Denetim Komitesi ve Sirket Ust Yénetimine
raporlamaktadir;

eYasal dUzenlemelere, sbzlesmelere ve sirket
sUreclerine uyulmasi

eHata ve usulstzIUklerin dnlenmesi

oftkin bir ic kontrol sisteminin kurulmasi
e\arlklarin korunmasi

eOperasyonlarn etkinligi ve verimliligi
eFinansal ve operasyonel bilginin dogrulugu ve
bUtdnitgu

eKurumsal Yonetim ilkelerine uyulmas

otttk degerlere uyulmasi

eRisk yonetiminde etkinligin saglanmas
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Risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda Risk Yonetim
Grup MUdurligu de ayrica yonetim tarafindan
belirlenmis politika,standart ve prosedUrler
cercevesinde sirketin ve fonksiyonlarin sirket
hedeflerine ulasmada firsat ve tehdit olusturan etkenleri
tanimlayarak bunlar karsisinda alinacak énlemleri
belirlemek,ve raporlamak icin Ust yonetimin katildigi risk
analizleri yapmaktadir. Yonetimin tam destegi ve
sorumlulugu ve sirket calisanlarninin aktif katilimi ve
sorumlulugu prensipleri icerisinde pertyodik olarak hem
risk yonetim altyapisinin gelistiriimesi hem de risk
analizlerinin etkinliginin arttirimasi igin Risk Yonetim
Grup MUdurtigu periyodik gbzden gegirmeler ve
toplantilar yapmaktadir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki
ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevieri Esas Sézlesmede
belirlenmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklan Esas
Sozlesmede yer aimamakla birlikte Yonetim Kurulu
Oyelerinin Yoneticilere verdikleri yetkiler imza
sirkllerinde tanimlanmigtir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 2012 il iginde 4 adet yuzylize
26 adet TUrk Ticaret Kanunu ve esas sbzlesme
hUkUmleri paralelinde yazil onay alinmak sureti ile
toplam 30 toplanti yapmistir. Sirket Yonetim Kurulu
Toplantilannin gindemi Sirket Yonetim Kurulu
Baskaninin mevcut yonetim kurulu Uyeleri ile
gdrusmesi sonucu olusturulmaktadir,

Tespit edilen glindem ve gindemde yer alan konularn
icerikleri yonetim kurulu Gyelerine gerekli inceleme ve
calismalarn yapmalarini teminen Genel MUdUr
tarafindan génderilmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Bolim 2.17.4.
Maddesinde yer alan konular karara baglanirken
yonetim kurulu toplantilarina mazereti olmayan Gyelerin
fiili katilimi saglanmistir. Bu konularda Yonetim Kurulu
Uyelerinin sorulan olmadigi icin zapta gegirimemistir.
Yonetim Kurulu Uyelerine soz konusu kararlarla ilgili
agrikl oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistir,

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, dénem iginde sirket ile
islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet
edecek girisimlerde bulunmamistir,

25. Ydnetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizhg

Sirketin Kurumsal Yonetim komitesi ve denetim
komitesi Gyeleri bagimsiz Uyelerden secilmistir.
Yonetim Kurulu'nun bagimsiz Uyeleri birden fazla
komitede yer alabilmektedir.

Ddnem igerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi
kuruimustur.Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim
Komitesi Uyeleri icrada gorevli olmayan iki Yonetim
Kurulu Gyesinden olusmaktadir. Sirket Risk Gurup
MUdUrt, Finansman Direktodrl ve Insan Kaynaklar
MUdurt kendi gérevieri ile ilgili konularda Kurumsal
Yonetim Komitesinin raportérlagunt yénetir, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Ucretlendirme Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérevlerini de
yUratmektedir. Denetimden sorumlu komite 2012
ylinda bes defa toplanmistir. Komitenin yapmis oldugu
calismalarda higbir ¢ikar catismasi olusmamistir,

Kurumsal Yonetim Komitesi 2012 yilinda bir defa
toplanmigtir.

Kurumsal Yonetimden Sorumlu Komite Uyeleri:
Metin Unlt, Yonetim Kurulu Uyesi

Atll Saryal, Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:
Atll Saryal, Yonetim Kurulu Uyesi
Metin Unlt, Yonetim Kurulu Uyesi

26. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin hedefleri her yil hazirlanan sirket
butcesinde yer almaktadir. Butce, orta ve uzun vadeli
stratejik galismalar, sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir.DUzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu
toplantilarinda sirket faaliyetleri bir dnceki dénemle ve
bltce hedeflertyle karsilastinimakta ve gerekli
gortltyorsa butce hedefleri revize edilmekte, sirketin
verimli ve etkin calismasi icin alinmasi gereken
onlemler karara baglanmaktadir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerine 6denecek Ucretler genel kurul
toplantisinda ayr bir madde olarak ortaklarn bilgisine
sunulmustur.Bu amagla hazirlanan Ucret politikasi
sirketin internet sitesinde yer alir.2012 vil icinde sirket
hichir yonetim kurulu Uyesine bor¢ vermemis; kredi
kullandirmamis; UgUncU bir Kisi araciliglyla sahsi kredli
adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler
gibi teminatlar vermemigtir.

Sirket Ucretlendirme politikasi sirketin internet sitesinde
yer almaktadir,



oLMUKED

“yasanabilir bir gelecek icin”
“for a livable future”

Surdurilebilirlik Politikamiz
® Paydaslarimizin ve toplumun strdtrulebilirlik gelisimine yardimci oluruz.
® Dogal kaynaklar etkin kullanir, gevre duyarliigimizi artiririz.
® Finansal performansimizi yiksek tutarz.

Tam bunlar etik kurallar cercevesinde gerceklestiririz.

Our Sustainability Policy

® We support the sustainability development of our stakeholders and the society,
® We effectively use natural resources and raise our environmental awareness,
® \We aim to create economical value on all our activities,

...and we behave ethical on realizing our targets.
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SURDURULEBILIRLIK

Gelecek nesillerin Uzerinde saglikli ve mutlu sekilde yasayabilecekleri ve yasamin temel intiyaclarina rahatlikla
ulasabilecekleri bir diinya bulabilmeleri igin acilen tedbir alinmasi ve is yapis bigimlerinin de yeniden
duzenlenmesi gerektidi, ¢ok acik bir sekilde gortimektedir.

Bu anlamda; OLMUKSA olarak, kaynaklarin etkin kullanimasi, ¢evreye olumsuz etkilerin azaltlimasi ve sosyal
bilincin artinimasi gerekliligine inanyoruz. 2009 yilinda; dogal kaynak tUketiminin takibi, is saghgi ve gtvenlidi,
cevre bilinci, atiklanin azaltimasi, toplum bilincini arttirmaya yonelik projeler, sera gazi emisyonlarinin
dUsurtimesi ve buna benzer birgok konuda yurtttigumuz calismalarmizi “Strdurlilebilifdik” catis altinda devam
ettirmeye karar vermistik. Calismalarmiza yon veren politikamiz su sekildedir;

“Yasanabilir bir gelecek icin”

B Paydaslarimizin ve toplumun strdirilebilirlik gelisimine yardimci oluruz,
B Dogal kaynaklar etkin kullanir, gevre duyarliligimizi artiririz,
m Finansal performansimizi yiksek tutariz,

Tam bunlarn etik kurallar cercevesinde gerceklestiririz.

>
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“Yasanabilir bir gelecek icin” sloganiyla gerceklestirdigimiz “Strdrulebilifik” calismalart ile ilgili durumumuzu
bzetleyecek olursak;

% Paydaslarnmizin ve toplumun strdurtlebilirlik gelisimine yardimci oluruz;

“Musterilerimizle gelisiyoruz! ”;

2012 yilsonu itibariyle InovatiFikir®lerimizin sayisi 75’e ulagti. Ayrica 2012 yilinda w
gerceklestirdigimiz 197 adetle toplamda 589'a ulasan Urlin gelistirme -
faaliyetlerimiz ile musterilerimizin her tUrlU intiyacina cevap vermeye calisiyoruz.

% 100 geri donusebilen Urtnlerimiz ve cevreye duyarll ambalaj ¢cozumlerimizle
sizlerin strdurebilirlik calismalarina da katkida bulunmaya calisiyoruz. 2012 yilinda
yapllan 197 Urdn gelistirme faaliyetinin 49 adedi su an musterilerimiz tarafindan
kullaniimaktadir. Toplamda bu sayi 589 faaliyete karsilik 162 olarak gergeklesmistir
Farkliigimizi aldigimiz ¢dUller ile ispatlyoruz.

“Calisanlarimiz bizi gelecege gétiirecek! ”;

Her calisanimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini saglamak amaciyla surekli
egitimler dUzenliyoruz.

i

Is glvenligi endeksimizi 0,42 seviyesine dUstrerek, Avrupa Is kazalan Endeksi ﬁ_
Ortalamasi olan 1'in altina inmeyi basardik, OHSAS 18001 standardi gereklerine
gbre hareket ediyoruz,

“Gelecegin toplumunu bizler olusturacagiz! ”;

TUm calisanlarimiz ile birlikte sosyal sorumluluk projeleri yUriterek toplum bilincini artirmaya calisiyoruz.
Olmuksa gonulltleri 2007 yilinda basladigimiz “Kagidi Yasatalim” projesi ile
2011 yil sonuna kadar 9 ilde ve 60 okulda 12,650 ilkdgretim dgrencisine
geri dontstim bilinci hakkinda egitim verdiler. Projemiz ile Ozel Sektor
Gonulliler Dermnegi'nin diizenledigi “Gonulden Oduller 2008” de en basarlli
proje 6AUlUnUn sahibi olduk ve musterilerimizden de takdirler aldik.

2012 yilinda “Meslek Lisesi Koclar” sosyal sorumluluk projesi
bolgelerimizden katilan génulldlerimizin egitimleri ile baslad.




SURDURULEBILIRLIK

% Dogal kaynaklan etkin kullanir, cevre duyarlligimizi artinnz;

» “Dogal kaynaklar, ihtiyaclarimiz dogrultusunda en verimli sekilde kullaninz! ”;

= FElekirik ve yakit kullanimlanmizi azaltmak icin “Enerji EtUtleri” yaparak, tuketimlerimizi strekli kontrol
altinda tutacak sekilde iyilestirmeler yapmaktayiz

= “Geri dénisum genlerimizde var! ”; Edime fabrikamizda atk kagidi yeniden N
kullanilabilecek kagida donustirtiyoruz. Atik kagrtlar ortalama 7 kez yeniden
kullanilabilecek sekilde geri donustUrdlimektedir. Ayrica atiklann toplanmasi
alaninda faaliyet gdsteren DONKASAN firmasinin ana ortagiyiz.

= Faaliyetlerimizi ISO 14001 standardina uygun olarak gerceklestiriyoruz.

= (Corak alanlarda sadece kagit Uretimi amaciyla dikilen, kesimlerin kontroll(i olarak
yaplldigi ve yerine aninda yeni agaclarn dikildigi "surdtrdlebilir ormanlardan” elde
edilmis kagitlan Uretimlerimizde kullaniyoruz.

= Kagit temin ettigimiz tedarikcilerimiz uluslararasi kabul gérmus sertifikalara (SFI, PEFC, FSC) sahiptir;
Edime fabrikamiz da 2011 yilinda FSC sertifikasini almaya hak kazanmistir (Code: C109280).

=  Tasima ve nakliye sUreclerimizde etkin dogal kaynak kullanimi icin projeler yUrGttlk, palet geri
doéntstmu ile yeniden kullanimi artirmay! hedefliyoruz. Buglin kullandigimiz paletlerin en az yarisini geri
ddéndurerek tekrar kullaniyoruz.

% Finansal performansimizi yUksek tutarz;

» “Ekonomik deger yaratmayi hedefleriz! “;
= Gelecekte de var olmak icin karll, rekabetci, verimli sirket olmamiz gerektigine inaniyoruz.
= Operasyonel ve finansal risklerimizi strekli degerlendirerek, villk gbzden gegirme ve denetimlerle
performansimizi sUrekli gelistiririz.
= Senelerdir sektorumuzan “En Degerli Marka’si ve “En Begenilen Sirket’i seciliyoruz

Sektdriinde, her zaman oldugu gibi “SurdUrtlebilirik” konusunda da 6énct olan OLMUKSA, “Yasanabilir bir gelecedi”
saglayabilmek icin paydaslar ve toplum ile her trlli ortak galismaya girmeye hazirdir. 2009 yilinda belirledigimiz ve
2012 yilinda ulasmaya calistgimiz hedeflerimizin son durumlar tabloda ¢zetlenmistir; .

2012 (*) 2012 igin
belirledigimiz

Gerceklesme hedef
Kisi basina verilen egitim saati 11 36
s kazalarl endeksi * 0,42 1,00
Elektrik TUketimi (KWh/ton) 74,8 64
Dogalgaz Tuketimi (KWh/ton) 250,4 248
CO2 Emisyonlar (CO2 ton/Uretim ton) 0,098 0,082
Altiklann azaltimasi (2009'a gore) “** % 8,5 % 2
Tekrar Kullanilan Palet Orani % 51 % 67
Nakliye Sefer Sayisi/Ton 0,20 0,21
lade Orani % 0,17 0,20

*is Kazalan Endeks hesaplamasinda is kazalar sonucu olusan galisma saati kayiplari ile toplam galisma saati dikkate alinir ,

dusen endeks degeri basarili performans gelisimini yansitir,
** BUnyemize katilan Corum ve Corlu fabrikalann degerleri de 2012 yili gergeklesmelerine dahil edilmistir,
*** Sadece kutu fabrikalan 150110 atik kodu dikkate alinmistir,
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Ortakligin Unvani

DENETLEME KURULU RAPORU

OLMUKSA International Paper-Sabanci Ambalaj San. ve Tic.A.S.

Merkez

istanbul

Sermayesi

32.602.500 TL

Faaliyet Konusu

Her nev’i oluklu mukavva ve oluklu mukavva kutu imali

Denetci veya denetcilerin adi ve gorev sureleri,
ortak olup olmadiklari

Serafettin Karakis / Omer Tanriéver
Ortak Degiller

Katilinan Yénetim Kurulu ve yapilan Denetleme Kurulu
Toplanti Sayisi

2 defa Yonetim Kuruluna, 2 defa Denetleme Kuruluna
katilmiglardir.

Ortaklik Hesaplari, defter ve belgeleri tizerinde yapilan
incelemenin kapsami, hangi tarihlerde inceleme
yapildigi ve varilan sonug

Vergi ve Ticaret Kanunlarinin gerektirdigi strelere uygun olarak
incelemeler yapilmisg, tenkide deger bir konuyla karsilasiimamistir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 353. maddesinin 1. fikrasinin
3 numaral bendi geregince yapilan inceleme tarihleri
ve sonuclari

4 kere veznede sayim yapilmis ve kasa kayitlarina uygun
bulunmustur.

Turk Ticaret Kanunu’nun 353. maddesinin 1.fikrasinin
4 numarall bendi geregince yapilan inceleme tarihleri
ve sonuclari

Her ay sonunda inceleme yapilmis, sirket her tirli teminatlari
ile kiymetli evraklarin defter kayitlarina uygun olarak mevcudiyeti

tespit edilmistir.

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda
yaplilan islemler

Yoktur.

OLMUKSA Anonim Ortakhginin 1.1.2012-31.12.2012 dénemi hesap ve islemlerine Tirk Ticaret Kanunu’nun ortakligin
esas sOzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gormis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis

bulunmaktayiz.

Gorustimize gore icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2012 tarihi itibariyle diizenlenmis bilanco ortakligin anilan
tarihteki gercek mali durumunu; 1.1.2012-31.12.2012 dénemine ait kar-zarar tablosu anilan déneme ait gergek
faaliyet sonuclarini yansitmaktadir. Bilangonun ve kar-zarar cetvelinin onaylanmasi ve Yonetim Kurulunun

aklanmasini arz ederiz.

Denetleme Kurulu 28.02.2013
Omer Tanniéver / Serafettin Karakis



BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

OLMUKSA International Paper Sabanci Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Ydénetim Kurulu'na

1. OImuksa International Paper Sabanci Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynak degisim
tablosunu, nakit akim tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumlulugu

2. Sirket yénetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca kabul edilen finansal raporlama standartlarina

gdre hazirlanmasi ve dtirtst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulsuzliikten kaynaklanan énemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi drtst bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi
muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gérus bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve
durust bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak tizere planlanarak yurutilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata
ve/veya hileden ve usulstizltikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanlislik icerip
icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmigstir. Bu risk
degerlendirmesinde, Sirket’in i¢ kontrol sistemi g6z 6ntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin
etkinligi hakkinda gértis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket
y6netimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
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denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolarin bir btlin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimuziin olusturulmasina yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

4. Goruslimlze gore, ilisikteki finansal tablolar, Olmuksa International Paper Sabanci Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini,
Sermaye Piyasas! Kurulunca kabul edilen finansal raporlama standartlari (bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve durtst bir
bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Burak Ozpoyraz, SMMM
miu O{tak Basdenetci

/
istanbul, 28
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31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERI iTIBARIYLE BiLANCOLAR

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik

VARLIKLAR Referanslar 2012 2011
Dénen Varliklar 187.547.948 196.295.647
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 9.172.727 4.739.764
Ticari Alacaklar 10 124.459.207 126.139.814
- lligkili Taraflardan Alacaklar 37 1.746.950 1.409.787

- Diger Ticari Alacaklar 122.712.257 124.730.027
Stoklar 13 52.450.649 61.345.140
Diger Alacaklar 1 22.180 17.180
Diger Dénen Varliklar 26 1.443.185 4.053.749
Duran Varlklar 118.176.405 117.505.555
Ozkaynak Yéntemi lle Degerlenen Yatinmlar 16 9.592.967 9.632.749
Maddi Duran Varliklar 18 106.729.587 105.991.771
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 1.415.585 937.036
Diger Duran Varliklar 26 438.266 943.999
TOPLAM VARLIKLAR 305.724.353 313.801.202

31 Aralik 2012 itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolar 28 Subat 2013 tarihinde Y6netim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Sirket’in
hissedarlari, finansal tablolar tizerinde degisiklik yapma hakkina sahip olup Sirket’in olagan genel kurul toplantisinda finansal tablolar hissedarlar
tarafindan onaya tabidir.

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
YUKUMLULUKLER Referanslan 2012 2011
Kisa Vadeli Yukumliiliikler 73.972.754 98.811.725
Finansal borglar 8 31.724.314 58.150.150
- Banka kredileri 31.724.314 58.150.150 -
Ticari borglar 10 28.830.553 33.576.219 (]
- lligkili taraflara ticari borclar 37 3.644.625 2.210.794 =
- Diger ticari borglar 25.185.928 31.365.425 §
Diger borglar 1 3.201.738 2.835.559 o
Dénem kari vergi ydkdmluligu 35 3.571.799 1.329.386 g
Borg karsiliklari 22 5.228.931 1.659.519 El
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 24 1.113.407 870.878 &
Diger Kisa Vadeli YUkumlultkler 26 302.012 390.014 é
Uzun Vadeli Yiikiimlliikler 12.536.985 12.630.075 %
Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Karsiliklar 24 11.743.856 10.165.030 o
Ertelenen Vergi Yukuimlultigu 35 793.129 2.465.045
OZKAYNAKLAR 219.214.614 202.359.402
Odenmis Sermaye 27 32.602.500 32.602.500
Sermaye Dlizeltmesi Farklari 90.564.317 90.564.317
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 8.831.260 8.831.260
Gecmis Yillar Karlari 70.361.859 54.651.116
Net Dénem Kari 16.854.678 15.710.209
TOPLAM KAYNAKLAR 305.724.353 313.801.202

Aksi belirtiimedikce tutarfar Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edifmistir.
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1 OCAK 31 ARALIK 2012 VE 2011 HESAP DONEMLERINE AIT KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslari 2012 2011
Satis Gelirleri,Net 28 417.189.424 402.883.054
Satislarin Maliyeti (-) 28 (330.082.492) (329.874.417)
BRUT KAR 87.106.932 73.008.637
Genel yénetim giderleri (-) 29 (35.853.154) (28.108.657)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 29 (31.478.286) (26.535.335)
Diger faaliyet gelirleri 31 456.901 2.256.070
Diger faaliyet giderleri (-) 31 (2.313.591) (2.653.492)
FAALIYET KARI 17.918.802 17.967.223
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin (Zararlarindan)/Karlarindan Paylar 16 (43.829) 607.851
Finansal gelirler 32 10.899.859 10.165.096
Finansal giderler (-) 33 (7.833.661) (8.571.780)
VERGI ONCESi KAR 20.941.171 20.168.390
Dénem Vergi Gideri (-) 35 (5.758.409) (1.329.386)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 35 1.671.916 (8.128.795)
NET DONEM KARI 16.854.678 15.710.209
DIGER KAPSAMLI GELiR/(GIDER) - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/GIDER 16.854.678 15.710.209
Hisse Basina Kazang (TL) 36 0,5170 0,4819
1 OCAK - 31 ARALIK 2012 VE 2011 HESAP DONEMLERINE
AIT OZKAYNAK DEGISIM TABLOLARI
Kardan
Sermaye Ayrilan
Odenmis Dii i K Gecmis Net Dénem

Sermaye Farklari Yedekler Yillar Karlari Kari Toplam

1 Ocak 2011 32.602.500 90.564.317 6.084.271 36.587.226 40.429.195 206.267.509
Transferler - - 2.746.989 37.682.206 (40.429.195) -
istirak Hissesi Alimi Etkisi - - - 381.684 . 381.684
Odenen Temetti - - - (20.000.000) - (20.000.000)
Toplam Kapsamli Gelir = = = - 15.710.209 15.710.209
31 Aralik 2011 32.602.500 90.564.317 8.831.260 54.651.116 15.710.209 202.359.402
1 Ocak 2012 32.602.500 90.564.317 8.831.260 54.651.116 15.710.209 202.359.402
Transferler - - - 15.710.209 (15.710.209) -
Istirak Hissesi Alimi Etkisi = = = 534 = 534
Toplam Kapsamli Gelir - - - - 16.854.678 16.854.678
31 Aralik 2012 32.602.500 90.564.317 8.831.260 70.361.859 16.854.678  219.214.614

Aksi belirtiimedikce tutariar Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.



1 OCAK - 31 ARALIK 2012 VE 2011 HESAP DONEMLERINE AIT NAKIT AKIM TABLOLARI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2012 2011
isletme Faaliyetleri:
Net Dénem Kari 16.854.678 15.710.209
Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 18-19 9.301.668 9.222.065
Faiz geliri 32 (514.955) (537.210)
Faiz gideri 33 4.147.368 3.298.509
Kredi gerceklesmemis net kur farki gideri 3.979 87.146
Kidem tazminati karsilik giderleri 24 3.372.401 2.274.987
Karsilik giderleri 4.203.917 (355.668)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karindan paylar 16 43.829 (607.851)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan (kar) / zarar 31 (1.245) (135.584)
Stipheli alacak karsiligindaki degisim (net) 10 2.792.460 29.960
Stok deger dsts karsiigindaki degisim (net) 13 747.130 393.191
Vergi gideri 35 4.086.493 4.458.181
isletme Varlik Ve Yiikiimliiliiklerindeki Degisiklik Oncesi Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 45.037.723 33.837.935
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler:
Ticari alacaklardaki degisim 10 (1.111.853) (20.598.132)
Stoklardaki degisim 13 8.147.361 (18.198.400)
Diger alacaklardaki ve varliklardaki degisim 3.111.297 (2.502.837) ®
Ticari borglardaki degisim 10 (4.745.666) 3.412.939 (v}
Diger borglar ve gider tahakkuklarindaki degisim 278.177 771.543 %
Borg karsiliklarindaki degisim (391.976) - %
Odenen vergiler 35 (3.515.996) (144.520) i
Odenen faizler (4.147.368) (3.298.509) 'é
Alinan Faizler 514.955 537.210 I
Odenen kidem tazminatlari 24 (1.793.575) (1.842.712) %
Isletme Faaliyetlerinde Saglanan/Kullanilan Net Nakit 41.383.079 (8.025.483) §
Yatirim faaliyetleri:
Maddi duran varlik alimi 18 (10.346.805) (7.629.842)
Maddi duran varlik satisindan elde edilen nakit 43.928 480.712
Maddi olmayan duran varlik alimi 19 (213.912) (344.114)
istirak hisse senedi alimindan kaynakli 6demeler 16 (3.513) (3.400.000)
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (10.520.302) (10.893.244)
Finansman faaliyetleri:
Kredi geri 6demeleri (211.001.200) (70.503.807)
Alinan krediler 184.571.386 108.132.829
Odenen temetttiler - (20.000.000)
Finansman Faaliyetlerinden (Kullanilan) / Elde Edilen Net Nakit (26.429.814) 17.629.022
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 4.432.963 (1.289.705)
Dénem basgi nakit ve nakit benzerleri 4.739.764 6.029.469
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 6 9.172.727 4.739.764

Aksi belirtiimedikge tutarfar Tirk Lirass (“TL”) ofarak ifade ediimistir.
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1- SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Olmuksa International Paper Sabanci Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Sirket”) 13 Adustos 1958 tarihinde Cam Soda Sanayi A.S. olarak
kurulmus, 1963 yilinda tinvan degisikligi yapilarak istigal konusu
degistiriimistir. Sirket 1968 yilindan bu yana her nevi oluklu mukavva kutu
imalati ve satisini gerceklestirmektedir. Gebze, izmir, Adana, inegél, Corlu,
Corum, Manisa ve Antalya tesislerinde her nevi ve ebatta oluklu mukavva
kutu uretilip gida sektériinden sanayi sektdriine kadar genis bir musteri
portféyline satisa sunulmaktadir. Edirne ve Gorum Kagit Tesislerinde
islenip yeniden hammaddeye cgevrilen atik kagitlar, diger tesislerin bir kisim
ham madde ihtiyacini saglamaktadir.

Sirket'in kanuni merkez adresi 4. Levent Sabanci Center Kule 2 Kat 13
Besiktag-istanbul olup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket’in 970 adet
calisani bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 929). Sirket hisseleri 1986 yilindan
itibaren istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda iglem gérmektedir.

Finansal tablolar yayinlanmak lizere 28 Subat 2013 tarihinde Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul’'un ve ilgili yasal kuruluslarin
yasal mevzuata gére diizenlenmis finansal tablolari degistirme hakki
bulunmaktadir.

Sirket lizerinde 31 Aralik 2012 itibariyle musterek yénetim ve kontrolti
elinde tutan taraflar sirasiyla; Hact Omer Sabanci Holding A.S. ile
International Paper Holding Turkey B.V Sirketleri’dir.

International Paper Holding (Turkey) B.V., International Paper Company,
I.P. Container Holdings (Spain) S.L. ve H.0. Sabanci Holding Anonim
Sirketi arasinda imzalanan 19 Eyliil 2012 tarihli Hisse Alim Sézlesmesi
cergevesinde, |.P. Container Holdings (Spain) S.L. Sirketin sermayesinin
% 43.73'line tekablil eden H.O. Sabanci Holding Anonim Sirketi'nin sahip
oldugu paylarinin tamami olan 1.425.713.901,5 adet payi 101,23 milyon
TL bedel karsiliginda 3 Ocak 2013 tarihi itibariyle devralmis bulunmaktadir.

2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR

2.1. Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlan

Sermaye Piyasasi Kurumu (“SPK?”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler
tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve
ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblig,
1 Ocak 2009 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk ara
dénem finansal tablolardan gegerli olmak Clzere ytrurliige girmis olup,
SPK’nin Seri: XI, No: 25 "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari
Hakkinda Teblig"i ydrdrlikten kaldinlimistir. Bu teblige istinaden,
isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (“UMS/UFRS”)’na gére
hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (“UMSK”)
tarafindan yayimlananlardan farklari Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu
(“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir.
Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari
(“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

Ancak, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan
farklari, Ttirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK”) (Kasim 2011°de
TMSK kapatilmis ve gérevleri Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu’na devredilmistir) tarafindan ilan edilinceye kadar
UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara
aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Ttrkiye'de faaliyette
bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine
(“SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun finansal tablo hazirlayan
sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.
Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla,
UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yuiksek Enflasyonlu Ekonomil-
erde Finansal Raporlama” standardi (UMS 29) uygulanmamistir.

Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklari TMSK
tarafindan hentiz ilan ediimediginden, finansal tablolar SPK’nin Seri: XI,
No: 29 sayili tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurulari
cercevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindigi SPK Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar ve bunlara
iliskin dipnotlar SPK’nin 2008/16, 2008/18, 2009/02 ve 2009/04 sayili
haftalik bltenlerindeki duyurulari ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara
uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplerini ve sartlarini, Ttirk
Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye
Bakanhgi (“Maliye Bakanligi”) tarafindan ¢ikarilan Tekdlizen Hesap Plani
sartlarini esas almaktadir. SPK Finansal Raporlama Standartlari’na gére
hazirlanan bu finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gésterilen
finansal varlik ve yukdmitkldlerin diginda, tarihi maliyet esasi baz alinarak
Turk Lirasi (“TL”) olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama
Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme
ve siniflandirmalar yansitilarak dtizenlenmistir.

Finansal tablolar, tarihi maliyet esasi baz alinarak Sirket’in fonksiyonel
para birimi olan Ttrk Lirasi (“TL") olarak hazirlanmaktadir.

2.1.2 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarr’ndaki
(UFRS) degisiklikler

1 Ocak 2012 tarihinden itibaren ge erli olan yeni standartlar ile
mevcut nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

e UFRS 7 (degisiklik), “Finansal Araglar: Agiklamalar”, 1 Temmuz 2011
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. Degisiklik, transfer islemlerinde seffafligi arttirma ve finansal
varlik transferleri ile ilgili maruz kalinan risklerin ve bu risklerin isletmenin
finansal durumu tzerindeki etkilerinin daha iyi anlasiimasi amacini
tasimaktadir.

* UFRS 1 (degisiklik), “UFRS’nin ik Defa Uygulanmasi”, 1 Temmuz 2011
tarihinde veya bu tarihten sanra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Degisiklik, bir isletmenin fonksiyonel para biriminin hiper
enflasyona maruz kalmasi sebebiyle UFRS’lere uygunluk saglayamadigi
bir dénemin ardindan nasil UFRS’ye uygun finansal tablo yayinlayacagini
aciklamaktadir.

* UMS 12 (degisiklik), “Gelir Vergileri”, 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Degisiklik,
makul degeri ile dlgtilen yatinm amagh gayrimenkullere iliskin ertelenen
vergi varlik ve ylkimldluklerinin 6lctimlemesine iliskin mevcut prensiplere
istisna getirmektedir.

Heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirketi tarafindan erken uygulanmasi
benimsenmis standartlar:

* UMS 19 (degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar”, 1 Ocak 2013
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Degisiklikler, koridor metodunu ydrurliikten kaldirmakta ve
finansal giderlerin net fonlama temelinde hesaplanmasini 6ngérmektedir.
* UMS 1 (degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu, Diger Kapsamli Gelir”,
1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Degisikler sonucu ortaya ¢ikan temel gelisme
isletmelerin diger kapsamli gelir altinda gésterdigi hesaplari daha sonraki
ddnemlerde potansiyel olarak gelir tablosu ile iligkilendirilecek olarak
gruplamasi zorunlulugunun getirilmesidir.

* UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Standart,
kontrol konseptini bir isletmenin konsolidasyon kapsamina alinmasi igin
belirleyici unsur kabul ederek var olan prensipleri gelistirmektedir.

» UFRS 11, “Musterek Anlasmalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra ba$la§/an yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Standart, ortak
diizenlemelerin yasal sekli yerine diizenlemenin sagladigi haklara ve
yukumltltikleri vurgulayarak ortak diizenlemelere daha gercgekgi bir bakis
aclis| getirmektedir.

+ UFRS 12, “Diger Isletmelerdeki Paylara iligkin Agiklamalar”, 1 Ocak 2013
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Standart ortak diizenlemeler, istirakler, 6zel amagcl araclar ve
diger bilango disi araglar da dahil olmak tizere diger isletmelerde
bulundurulan tiim paylara iliskin agiklama ytkumldltklerini icermektedir.

+ UFRS 10, 11 ve 12’ye gegis rehberi (degisiklik), 1 Ocak 2013 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegcerlidir.
Bu degisiklik, gecis UFRS 10, 11 ve 12'ye gegis surecinde duzeltiimesi
gereken 6nceki donem mali tablolarina limit getirip karsilagtiriimasi
gereken mali tabloyu bir énceki yil ile sinirli tutmaktadir.

+ UFRS 13, “Makul Deger Olglimd”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Standart,
tam bir makul deger tanimi ve tiim UFRS’lerde uygulanacak tek bir 6lgtim
ve aciklamalar kaynagi saglayarak tutarliligin gelistirimesi ve
karmasikligin azaltiimasini amaglamaktadir.
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* UMS 27 (revize), “Bireysel Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Standart, UMS 27’nin kontrol ile ilgili hiikiimlerinin yeni UFRS 10’da ele
alinmasindan sonra geride kalan bireysel finansal tablolar ile ilgili
hdkumleri icermektedir.

» UMS 28 (revize), “istirakler ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar”, 1 Ocak
2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemler-
inde gecerlidir. Standart, yeni UFRS 11’in yayinlanmasinin ardindan
ézkaynak yéntemiyle muhasebelestirilecek is ortakliklari ve istirakler ile
ilgili ytkumldltikleri icermektedir.

¢ UFRS 7 (degisiklik), “Finansal Araglar: Agiklamalar”, 1 Ocak 2013
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Degisiklik, halihazirda gegerli olan dipnot agiklamalarinin
iyilestirilerek UFRS ve US GAAP finansal tablo hazirlayan sirketler
arasindaki karsilastirilabilirligin arttirllmasi amacini tagimaktadir.

* UMS 32 (degisiklik), “Finansal Araglar: Sunum”, 1 Ocak 2014 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Degisiklik ile UMS 32, “Finansal Araglar: Sunum” standardinda bulunan
uygulama rehberi bilangoda bulunan finansal varlik ve finansal ydkiumluil-
tiklerin netlestirimesi konusunda daha agiklayici olmasi amaciyla
glincellenmisgtir.

¢ UFRS 1 (degisiklik), “UFRS’nin ilk Defa Uygulanmasi”, 1 Ocak 2013
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Degisiklik, ilk kez UFRS uygulayan sirketlerin piyasa faiz
oranindan daha az bir maliyet ile kullandiklari kamu kredilerinin
muhasebelestiriimesini icermektedir.

e UFRS’lerin gelistirimesi projesi kapsaminda, 2011 yili iginde 5 tane
standarda degisiklik getirilmistir; UFRS 1, UMS 1, UMS 16, UMS 32 ve
UMS 34.

¢ UFRS 9 “Finansal Araglar”, 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Finansal varlik ve
yukdamlldklerin siniflandiriimasi, 6lgiimii ve muhasebelestiriimesine yer
vermektedir.

¢ UFRYK 20, Madenlerle ilgili tiretim sirasinda olusan s6kme maliyetlerinin
muhasebelestirmesine yer vermektedir.

Yukaridaki standart ve yorumlarin Sirket’in finansal tablolarinda 6nemli
etkileri olmamakla beraber “UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar”
standardinin 2013 yilinda yuir(iltige girmesiyle beraber akttieryal gelir/
giderler 6zkaynaklar altinda muhasebelestirmeye baslanacak ve buna
uygun olarak ge¢mis dénemlerinde dlizeltiimesi gerekmektedir.

2.1.3 Miisterek Yonetime Tabi Ortakhklar

Mdsterek yénetime tabi ortakliklar, Sirket'in bir veya daha fazla sayidaki
taraf ile birlikte ortak kontrolline tabi ve sézlesme ile ekonomik bir faaliyetin
beraberce Ustlenildigi sirketlerdir. Sirket bu sirket tizerindeki musterek
kontrolt, kendisinin dogrudan sahip oldugu hisselerden yararlanarak
saglamaktadir.

Mlisterek y6netime tabi ortaklik, UMS 31 “is ortakliklarindaki paylar”
standardinda belirtilen alternatif yénteme uygun olarak 6zkaynak yéntemi
kullanarak muhasebelestirilmistir (Not 16). MUsterek yénetime tabi
ortakliklarin eliminasyona tabi olmayan kisimlari, iligkili taraf agiklamalari
dipnotunda sunulmustur (Not 37).

Msterek yonetime tabi ortakligin finansal tablolari, finansal tablolarin tarihi
itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari g6zetilerek Dipnot
2.1°de belirtilen SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak
hazirlanmistir. Miisterek yénetime tabi ortakligin faaliyet sonuglari, satin
alma veya elden gikarma iglemlerine uygun olarak s6z konusu iglemlerin
gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmiglardir.

Sirket, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Dénkasan Dénlisen Kagit Hammad-
deleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %49,98 oraninda hissesine sahip iken, 19
Aralik 2012 tarihinde TURSA A.$’ye ait 30 adet hisse ve EKSA Export
Sanayi Mamtil Satis A.$’ye ait 1 adet hisse 113,33 TL/hisse bedel ile
toplam 3.513,23 TL karsiliginda satin almistir. Sirket, 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle Dénkasan Dénligsen Kagit Hammaddeleri Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin %50,00 oraninda hissesine sahiptir. 31 Aralik 2012 tarihli finansal
tablolarda Dénkasan muisterek yonetime tabi ortaklik olarak
siniflandiriimistir.

Miisterek Faaliyet Miitesebbis Etkin
yonetime Gaosterilen Ortak Ortakhk
tabi ortakhklar Sektor Orani (%)
Dénkasan Oluklu Mukavva Kartonsan Karton 50,00

Sanayi ve Ticaret A.S.

2.1.4 Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyle 6nem arz eden her tiirli kalem, benzer nitelikte
dahi olsa, finansal tablolarda ayri gésterilir. Onemli olmayan tutarlar,
esaslari veya fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle
toplulastirilarak gésterilir. islem ve olayin 6ztintin mahsubu gerekli kilmasi
sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari tizerinden gdsterilmesi veya
varliklarin, deger dustiklligu dustildiikten sonraki tutarlari tizerinden
izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez.
Sirket'in normal is akisi icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda,
“Hasllat” baslikli kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler,
islem veya olayin 6ztine uygun olmasi sartiyla, net degerleri tizerinden
gosterilir.

2.1.5 Karsilastirmal Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere,
Sirket'in finansal tablolari dnceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir.
Sirket, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle bilancosunu 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle hazirlanmis bilancosu ile; 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren
hesap dénemine ait kapsaml gelir tablosu, nakit akim tablosu ve
6zkaynaklar degisim tablosuna da 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren
hesap dénemine ait kapsaml gelir tablosu, nakit akim tablosu ve
6zkaynaklar degisim tablosu ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

2.2. Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalari
asagida ézetlenmistir:

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gergege uygun
degeri lizerinden élcildr. Tahmini musteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar
s0z konusu tutardan duistilmektedir.

Satis islemi bir finansman iglemini iceriyorsa, satis bedelinin makul degeri,
izleyen dénemlerde yapilacak tahsilatlarin etkin faiz yéntemi ile iskonto
edilmesiyle hesaplanir. Satis bedelinin nominal degeri ile makul deger
arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili dédnemlere yine tahakkuk
esasina gére kaydedilir.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine
getirildiginde muhasebelestirilir:

+ Grup’un muilkiyetle ilgili tiim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya
devretmesi,

+ Grup’un muilkiyetle iligkilendirilen ve stiregelen bir idari katiminin ve
satilan mallar tizerinde etkin bir kontroltintin olmamasi,

+ Gelir tutarinin gtivenilir bir sekilde élgtilmesi,

- islemle iligkili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve
- islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin gtivenilir bir
sekilde élctilmesi.

Temettu gelirleri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda
alnr.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin distk olani ile
degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel tiretim giderlerinin bir kismini
da iceren maliyetler stoklarin bagl bulundugu sinifa uygun olan yénteme
gdre ve ¢ogunlukla ilk-giren-ilk-gikar ydntemine gére degerlenir. Net
gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek igin
yuklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde
edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dustliglinde,
stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger disukltgunin
olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan
kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda,
ayrilan deger diisUkIGigu karsilidi iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden
ayrilan deger dusukligu tutari ile sinirhdir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler
icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine gére duzeltiimis
maliyet degerlerinden; 2005 ve sonrasinda alinan kalemler igin satin alim
maliyet dederlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari
dustilerek finansal tablolara yansitilir.
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Kiralama veya idari amacl ya da halihazirda belirlenmemis olan diger
amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deger dlisUklligu kaybi dustilerek gésterilirler. Maliyete
yasal harglar da dahil edilir. Bu tur varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan
amortisman yoénteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda
amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapllmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet
tutarlar, beklenen faydali émuirlerine gére dogrusal amortisman yéntemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mdir, kalinti deger ve
amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri igin
her yil g6zden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye déntk olarak
muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali 6mrti ile s6z konusu
kiralama suresinden kisa olani ile sahip olunan maddi duran varliklarla ayni
sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden gikarilmasi ya da bir maddi duran varligin
hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile
varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil
edilir.

Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmdirleri baz
alinarak dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayriimaktadir.

Maddi duran varliklar igin tahmin edilen faydali 6mtirler asagidaki gibidir:

Yil
Binalar 40
Yeralti ve yertstu diizenleri 10-20
Makine, tesis ve cihazlar 9-15
Motorlu tasitlar 4-5
Demirbaglar 8-10

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar haklar ve diger maddi olmayan duran varliklari
icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetinden itfa ve tikenme
paylarinin distilmesiyle ifade edilir. itfa ve tiikenme paylar bes yili asmayan
bir stirede normal amortisman yontemiyle hesaplanir. Maddi olmayan duran
varliklar olasi bir deger dustiklig(intin tespiti amaciyla incelenir ve bu
inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayitl degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle kayitl degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan
duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlar ile net satis
fiyatindan ytiksek olani olarak kabul edilir.

Varliklarda Deger Diisiikliigi

Grup, her bilango tarihinde maddi ve maddi olmayan varliklarinin, maliyet
degerinden birikmis amortismanlar ve itfa paylar diistilerek bulunan defter
degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup
olmadigini degerlendirir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini
asmas! durumunda degder dusukltgu karsiligi kaydedilir. Geri kazanilabilir
tutar, satis maliyetleri dustildlikten sonra elde edilen gercege uygun deger
veya kullanimdaki degerin buytk olanidir.

Deger dustikligtinin degerlendiriimesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit
akimlarinin oldugu en dlistik seviyede gruplanir (nakit tireten birimler). Deger
dustkltigline tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde
deger dustkltigiintn olasi iptali icin gézden gegirilir.

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli éictide zaman isteyen
varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya uretimi ile dogrudan iligkilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir.

Grup genel amagl olarak borglandiginda ve bu fonlarin bir kismi bir 6zellikli
varligin finansmani igin kullanildigi durumlarda, aktiflestirilebilecek borglanma
maliyetlerinin tutar, ilgili varliga iliskin yapilan harcamalara uygulanacak bir
aktiflestirme orani yardimi ile belirlenir. Bu aktiflestirme orani, ézellikli varlik
alimina yénelik yapilmis borglanmalar hari¢ olmak lzere, Grup’un ilgili dénem
stiresince mevcut tlim borglarina iligkin borclanma maliyetlerinin agirlikli
ortalamasidir. Yatirimlar ilgili kredinin hentiz harcanmamis kisminin gegici
stre ile finansal yatinmlarda degerlendiriimesiyle elde edilen finansal yatirm
geliri aktiflestirilmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger ttim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde gelir tablosuna
kaydedilmektedir.

isletme Birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir
isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gergege uygun degeri lizerinden
6Slculdr; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen
varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme
tarafindan edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine karsi Gstlenilen borglarin ve
edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak
hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda gider
olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile tstlenilen yukumliltikler, satin am
tarihinde gergege uygun degerleri tizerinden muhasebelestirilir. Asagida
belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

¢ Ertelenmis vergi varliklar ya da yukumliltikleri veya ¢alisanlara saglanan
faydalara iligkin varlik ya da yukdmildiltkler, sirasiyla, UMS 12 Gelir Vergisi ve
UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak,
muhasebelestirilir;

e Satin alinan igletmenin hisse bazli édeme anlagsmalari ya da Grup’un satin
alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalarinin yerine gegmesi amaciyla
imzaladigi hisse bazli 6deme anlagmalari ile iligkili ytkumldliikler ya da
6zkaynak araclari, satin alim tarihinde UFRS 2 Hisse Bazli Odeme
Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir.

» UFRS 5 Satis Amagclh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler standardi uyarinca satis amacli elde tutulan olarak
siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) UFRS 5’de belirtilen
kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan igletmedeki
varsa kontrol glicti olmayan paylarin ve, varsa, agsamali olarak gergeklesen
bir isletme birlesmesinde edinen igletmenin daha 6nceden elinde
bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun
degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde
tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir ytktmltltiklerinin
net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme
sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen
varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir ylktumiltltklerinin net tutarinin,
devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol gtict
olmayan paylarin ve, varsa, satin alma éncesinde satin alinan igletmedeki
paylarin gercege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar
pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar
icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda
isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren kontrol gticti
olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri lizerinden ya da
satin alinan igletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol gticti olmayan
paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari tizerinden élgtiltir. Olgtim
esasl, her bir isleme gére belirlenir. Diger kontrol glicti olmayan pay ttrleri
gergcede uygun degere gbre ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir
bagka UFRS standardinda belirtilen yéntemler uyarinca élgulur.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu
bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki gergege
uygun degder Uzerinden 6lglillir ve isletme birlesmesinde transfer edilen
bedele dahil edilir. Olgme dénemi igerisinde ortaya gikan ek bilgilerin
sonucunda kosullu bedelin gergege uygun degerinde dlizeltme yapilmasi
gerekiyorsa, bu dlizeltme serefiyeden gegmise dénlik olarak duizeltilir.
Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme
birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlar diizeltebildigi dénemdir.
Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirimeyen kosullu bedelin
gercege uygun degerindeki degisiklikler i¢in uygulanan sonraki
muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel i¢in yapilan siniflandirma
sekline gére degisir. Ozkaynak olarak siniflandiniimis kosullu bedel
yeniden 6l¢lilmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, ézkaynak
icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak siniflandirilan kosullu
bedelin Finansal arag niteliginde olmasi ve UMS 39 Finansal Araglar:
Muhasebelestirme ve Olglim standardi kapsaminda bulunmasi
durumunda, séz konusu kosullu bedel gergege uygun degerinden élgiltir
ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kér veya zararda ya da
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. UMS 39 kapsaminda olmayanlar
ise, UMS 37 Karsiliklar veya diger uygun UFRS’ler uyarinca muhasebelestirilir.
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Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan
isletmede 6nceden sahip oldugu ézkaynak payi gercege uygun degere
getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolu ele aldig tarihte)
yeniden Sl¢iliir ve, varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar/zarar iginde
muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir icinde
muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar,
s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin
gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadigi durumlarda,
Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler igin gegici
tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, élgtim déneminde dtizeltilir ya
da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar tizerinde etkisi olabilecek
ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya ylkimltlik
muhasebelestirilir.

1 Ocak 2010 tarihi 6ncesinde olusan igletme birlesmeleri, UFRS 3’lin énceki
versiyonunda belirlenen muhasebe kurallari uyarinca muhasebelestirilmistir.

Finansal Araclar
Finansal Varlklar

Finansal yatirimlar, gergcede uygun degder farki kar veya zarara yansitilan
ve gercege uygun degerinden kayitlara alinan finansal varliklar haricinde,
gergcege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan
iligkilendirilebilen harcamalar dustildlikten sonra kalan tutar lizerinden
muhasebelestirilir.

Yatinmlar, yatirim araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen sureye
uygun olarak teslimati kosulunu tagiyan bir kontrata bagli olan iglem
tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan

finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar”, “satilmaya
hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.

Etkin Faiz Yontemi

Etkin faiz yéntemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve
ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu déneme dagitilmasi yéntemidir. Etkin faiz
orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi suresince tahsil edilecek tahmini
nakit toplaminin, ilgili finansal varhgin tam olarak net bugtinkii degerine
indirgeyen orandir.

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak
finansal varlik olmayan veya (b) alim satim amagli finansal varlik olmayan
finansal varliklardan olusmaktadir. Satiimaya hazir finansal varliklar
kayitlara alindiktan sonra guivenilir bir sekilde él¢ulebiliyor olmasi kosuluyla
gercege uygun degerleriyle degerlenmektedir. Gergege uygun degeri
guvenilir bir sekilde éictilemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul
kiymetler maliyet degeriyle gésterilmektedir.

Satiimaya hazir finansal varliklara iligkin kar veya zararlara ilgili dénemin
gelir tablosunda yer verilmektedir. Bu tur varliklarin makul degerinde
meydana gelen degisiklikler 6zkaynak hesaplari icinde gdsteriimektedir.
ilgili varligin elden cikarilmasi veya deger diistiklligt olmasi durumunda
6zkaynak hesaplarindaki tutar kar / zarar olarak gelir tablosuna transfer
edilir.

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan 6zkaynak araglarina
yo6nelik yatirimlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen
deger dusts karsiliklari, sonraki dénemlerde gelir tablosundan iptal
edilemez. Satiimaya hazir olarak siniflandirilan 6zkaynak araglari
haricinde, degder distikligu zarari sonraki dénemde azalirsa ve azalis
deger dusuklugul zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana
gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger
distiklugu zaran gelir tablosunda iptal edilebilir.

Krediler Ve Alacaklar

Sabit ve belirlenebilir édemeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve
diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar
etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tGizerinden deger
dusuikltgu dustilerek gdsterilir.

Finansal Varliklarda Deger Diisiiklagii

Gergede uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar
digindaki finansal varlik veya finansal varlik Sirketleri, her bilanco tarihinde
degder dustkliglne ugradiklarina iliskin géstergelerin bulunup
bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.

Finansal varhigin ilk muhasebelestirimesinden sonra bir veya birden fazla
olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya
varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit
akimlari tizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger
dlsuklugune ugradigina iligkin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi
durumunda deger dustklligu zarar olusur.

itfa edilmis degerinden gésterilen finansal varliklar icin deger diistkltgti
tutar1 gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin
faiz orani tizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtinku degeri ile defter
degderi arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildidi ticari
alacaklar haricinde, biitiin finansal varliklarda, deger diistkligu dogrudan
ilgili finansal varhgin kayitli degerinden duisdiltr. Ticari alacagin tahsil

edilememesi durumunda séz konusu tutar karsilik hesabindan dustilerek
silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglari haricinde, deger diisukligu zarari
sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger dlsukligu zararinin
muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iligkilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger dlistiklligu zarari,
deger dustkliglindn iptal edilecedi tarihte yatirrmin deger diisukligu hicbir
zaman muhasabelestirimemis olmasi durumunda ulagacag! itfa edilmis
maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gercede uygun degerinde deger
distklugu sonrasinda meydana gelen artig, dogrudan ézkaynaklarda
muhasebelestirilir.

Nakit Ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim
tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riski tagimayan
yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal Yiikiimliilikler

Grup’un finansal yukdmlilikleri ve 6zkaynak araglari, s6zlesmeye bagh
dtizenlemelere, finansal bir ylikimliltiglin ve 6zkaynaga dayali bir aracin
tanimlanma esasina gére siniflandirilir.

Grup’un tiim borglar distildiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil
eden s6zlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal
yukumltltikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar igin uygulanan
muhasebe politikalari asagida belirtilmigtir.

Finansal Ytikimldliikler

Finansal yikumltltikler gergcege uygun deger farki kér veya zarara
yansitilan finansal yikimldltkler veya diger finansal ytktimldltkler olarak
siniflandirilir.

Diger finansal ytiktimliiltikler sonraki donemlerde etkin faiz orani tizerinden
hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Diger Finansal Yiikimliliikler

Diger finansal ydkimldlukler, finansal borglar dahil, baslangigta islem
maliyetlerinden arindiriimis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.
Etkin faiz yéntemi, finansal ydkdmldligdn itfa edilmis maliyetlerinin
hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu déneme dagitiimasi
y6ntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrt boyunca veya
uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi stiresince gelecekte
yapilacak tahmini nakit édemelerini tam olarak ilgili finansal yukdmidligln
net bugtinkii degerine indirgeyen orandir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para
cinsinden (TL digindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem
tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer
alan dévize endeksli parasal varlik ve ytktmliltikler bilanco tarihinde
gegerli olan kurlar kullanilarak Ttrk Lirasi’na gevrilmektedir. Gergege
uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci
para cinsinden kaydedilmis olanlar, gergcede uygun degerin belirlendigi
tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye gevrilmektedir. Tarihi maliyet
cinsinden élglilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler
yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklar olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler.
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Hisse Basina Kazanc

Grup’un gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil
boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
béltinmesi ile bulunmustur.

Tirkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan
dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse” dagitimlari, hisse bagina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢gmise
doénuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya
diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya
¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendiriime
tarihi arasindaki ttim olaylari kapsar.

Grup bilango tarihinden sonraki dlizeltme gerektiren olaylarin ortaya
¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma
uygun sekilde duzeltir.

Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Grup gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimldligin
bulunmasi, yikimliltigun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve séz
konusu yukdmldltik tutarinin glvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi
durumunda finansal tablolarda karsilik ayirir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikiamliltge iliskin risk ve belirsizlikler g6z
6ntinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyle yikimltltigtin yerine
getirilmesi igin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.
Karsihgin, mevcut ykdmliliglin kargilanmasi igin gerekli tahmini nakit
akimlarini kullanarak élgtilmesi durumunda séz konusu karsihgin defter
degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtinkti degerine esittir.

Karsiligin édenmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da
tamaminin liglincl taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil
edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve
guvenilir bir sekilde dlgctilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
iliskili Taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, nihai ortaklar, tst
dlizey y6netim ve yonetim kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen ve 6nemli etkinlige sahip bulunulan sirketler ile konsolidasyona dahil
edilmeyen baglh ortakliklar, mlsterek y6netime tabi isletmeler ve istirakler
“iligkili taraflar” olarak kabul edilmislerdir (Dipnot 37).

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi
beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide finansal
tablolarda da yansitildigi lizere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda
ayri olarak hesaplanmigtir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan
olusur.

Cari Vergi

Cari yil vergi ylkimlltigd, dénem karinin vergiye tabi olan kismi
lizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da
vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
mumkun olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer
verilen kérdan farklilik gésterir. Grup’un cari vergi yukiumluligu bilango
tarihi itibariyle yasallasmis ya da énemli élgtide yasallasmis vergi orani
kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi ylkimlligl veya varligi, varliklarin ve ytkuimldiliklerin
finansal tablolarda gésterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkhliklarin bilanco yéntemine
gobre vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumililiikleri
vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve ytktimldltkler,
ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye
veya diger varlik ve yuklmldltklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi ylkimldlukleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan
kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma
olasiliginin dustk oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gegcici farklarin tim icin hesaplanir. Bu tlr yatirim ve paylar ile
iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis
vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle
s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve
gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilango tarihi itibariyle gézden
gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin veya
tamaminin saglayacagi faydanin elde ediimesine imkan verecek dlizeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi élctide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukdamlulikleri varliklarin gergeklesecegdi veya
yukumliltiklerin yerine getirilecedi ddnemde gecerli olmasi beklenen ve
bilanco tarihi itibariyle yasallasmis veya énemli élgtide yasallasmis vergi
oranlari (vergi diizenlemeleri) tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklari ve ylkdmldliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango
tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da
yukumldltklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yéntemlerin vergi
sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikuimildltikleri, cari vergi varliklariyla cari
vergi yukumldiliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya
s6z konusu varlik ve ylkumluliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iligkilendiriimesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yukdmltldklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda
mahsup edilir.

Dénem Cari ve Ertelenmis Vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen
kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin ertelenmis vergi de
dogrudan ¢zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da isletme
birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile
déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya
da satin alanin, satin alinan bagh ortakligin tanimlanabilen varlik,
yukumllltik ve sarta bagli bor¢larinin gergege uygun degerinde elde ettigi
payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz
6ntinde bulundurulur.

Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gére
kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikariima durumunda 6denmektedir.
Giincellenmis olan UMS 19 Galisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“UMS 19”) uyarinca séz konusu ttirdeki édemeler tanimlanmis emeklilik
fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati ydkdamldltga, tim
calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yikimldltik
tutarlarinin net bugtinki degerine gdére hesaplanmig ve finansal tablolara
yansitiimistir. Tm aktderyal kayip / kazang gelir tablosuna kaydedilir.
Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iligkin nakit akimlari esas, yatinm ve
finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde
(sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Grup’un finansman
faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden
itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan
yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler lizerinden
dagitilan temetttiler, temettli kararinin alindigi ddnemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Not 2.2’te belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi stirecinde
yonetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar tizerinde énemli

etkisi olan asagidaki yorumlari yapmistir:

Ekonomik émdirlerin belirlenmesi,stok deger dustikligd karsiliginin (Not
13) ve supheli alacak karsiliginin belirlenmesi (Not 10) sirasinda Yénetim
tarafindan bazi 6ngdrtiler yapilmistir.

Supheli alacak karsiliginin belirlenmesi esnasinda Grup vadesini 90
glinden fazla gegen alacaklarini dederlendirerek karsilik tutarini
belirlemektedir.
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Stoklar, net gergeklesebilir deder ya da maliyet bedelinden dustik olani ile
degerlenir. Net gergeklesebilir deder, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan
tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek
icin gerekli satis maliyetlerinin indiriimesiyle elde edilen tutardir.

Ertelenen vergi, varlik ve ytkumltltklerin finansal tablolarda yer alan
kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar tizerinden
hesaplanir.

Ertelenen vergi hesaplanmasinda ytirtrltikteki vergi mevzuati uyarinca
bilanco tarihi itibariyle gecgerli bulunan vergi oranlari kullanilir. Ertelenen
vergi yikimlilugu vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir
(Dipnot 35).

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup’un bagli ortakliginin gelecekte sirket
birlesmesi sonucunda kullaniimasi éngériilen kullaniimamis mali zararlar
ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varlig
bulunmaktadir. 31 Aralik 2012 itibariyle ilgili mali zararlarin tamami cari yil
vergisinden mahsup edilmistir. Ertelenmis vergi varliginin tamamen geri
kazanilabilir oldugu mevcut sartlar altinda tahmin edilmistir ve vergi varlig
kayitlara alinmigtir.

3 - ISLETME BiRLESMELERI

31 Aralik 2012
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).

4 - iS ORTAKLIKLARI

Sirket'in 31 Aralik 2012 ve 2011°de muisterek yonetime tabi ortaklig
durumunda bulunan Dénkasan Dénlisen Kagit Hammaddeleri San.
ve Tic. A.S. ile ilgili bilgiler Not 16’da sunulmustur.

5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Turkiye'de kurulmus olan ve faaliyet gsteren Sirket’in faaliyet konusu her
nevi oluklu mukavva kutu imalati ve satisini gerceklestirmektedir. Sirket’in
faaliyet alani, drtinlerin niteligi ve ekonomik ézellikleri, Gretim suregleri,
mlisterilerin risklerine gére siniflandiriimasi ve uriinlerin dagitiminda
kullanilan yéntemler benzerdir. Ayrica Sirket’in organizasyon yapisi,
Sirket'in farkli faaliyetleri iceren ayri béliimler seklinde yénetiimesi yerine
tek bir faaliyetin yénetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebepten dolayi
Sirket’in operasyonlari tek bir faaliyet boltimu olarak kabul edilmekte ve
Sirket'in faaliyet sonuglari, bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti
ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu ¢ergevede
degerlendirilmektedir.

6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle bloke mevduat bulunmamaktadir

(31 Aralik 2011 :Yoktur).

Sirket mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler
dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa

degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden faiz gelirini de iceren tasinan

degerlerine yaklasmaktadir.

7 - FINANSAL YATIRIMLAR
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).

8 - FINANSAL BORCLAR
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle banka kredilerinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralk 2012 31 Aralik 2011

Kisa Vadeli Agirhikh Ortama Faiz Agirlikh Ortama Faiz
Banka Kredileri Oram % Tutar (TL) Oram % Tutar (TL)
TL 6,10 30.400.000 11,2 38.913.710
usD 2,0 105.220 2,0 7.600.434
Diger(*) - 1.219.094 - -
TL () - = 1,1 11.636.006
31.724.314 58.150.150

(*) Diger finansal borglar Sirket'in tedarikgilerin yaptigi alimlari finanse etmek amaciyla

aldigi kredilerden olugsmaktadir.
(**) Akbank T.A.$.’den kullanilan spot kredilerden olusmaktadir.

9 - DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).

10 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Ticari Alacaklar

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin detay! asagidaki
gibidir:

31 Aralk 2012 31 Aralik 2011

Alicilar 108.662.540 107.552.792

Alacak Senetleri 27.965.818 27.963.713
136.628.358 135.516.505

Tenzil: Stipheli

Alacak Karsiligi (12.169.151) (9.376.691)

Toplam 124.459.207 126.139.814

Sirket'in ticari alacaklari igin ortalama vade suresi 3 aydir (31 Aralik 2011: 3
ay). Sirket’in ticari alacaklari igin uygulanan yillik etkin faiz orani %10’dur (31
Aralik 2011: % 10).

Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, 27.772.450 TL tutarindaki ticari
alacaklarinin vadesi gecmis bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 27.335.781 TL).

31 Aralik 31 Aralik Sirket, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle s6z konusu alacaklarin 12.169.151 TL’lik
Bankalar 2012 2011 kismi icin karsilik ayirmistir (31 Aralik 2011: 9.376.691 TL).
- Vadeli Mevduatlar 8.470.000 2.580.000 Vadesi gegmis ancak deger dustikligtine ugramamis alacaklarin 31 Aralik
- Vadesiz Mevduatlar 700.828 2.158.524 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle yaglandirma tablosu agagidaki gibidir:
Nakit 1.899 1.240 31 Aralk 2012 31 Aralik 2011
Toplam 972727 4.739.764 0-3 Ay Aras! 14.212.499 17.435.999
31Aralik 2012 tarihi itibariyle vadeli mevduatlarin detayi agsagidaki gibidir; 3-6 Ay Arasl 931.941 159.339
. . 6 Ay Uzeri 458.859 363.752
Orjinal Para TL Faiz Oram
Déviz Cinsi Bakiye Karsihig % Toplam 15.603.299 17.959.090
TL 8.470.000 8.470.000 6,0
Supheli alacaklara ayrilan karsiliklarin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:
Toplam 8.470.000 8.470.000
2012 2011
1 Ocak (9.376.691) (9.346.731)
31Aralik 2011 tarihi itibariyle vadeli mevduatlarin detay1 asagidaki gibidir; Dénem igerisinde ayrilan karsiliklar (3.805.035) (802.318)
Orjinal Para TL Faiz Oram Dénem igerisinde yapilan tahsilat 1.012.575 772.358
Doviz Cinsi Bakiye Karsilig: %
i 2.580.000 2.580.000 75 31Aralik (12.169.151) (9.376.691)
Toplam 2.580.000 2.580.000

Aksi belirtiimedikge tutarlar Tirk Lirass (“TL”) olarak ifade ediimistir.
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Ticari Borglar
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle ticari bor¢larin detay! asagidaki gibidir:

31 Aralk 2012 31 Aralk 2011
Ticari Borclar 28.830.553 33.576.219
Toplam Kisa Vadeli 28.830.553 33.576.219

Ticari Borglar

Sirket'in ticari borglari ortalama 30 gtin vadeye sahiptir (31 Aralik 2011: 30
gun). 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket’in ticari borglari igin uygulanan yillik
ortalama etkin faiz oran %10°dur (31 Aralik 2011: %10).

11 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
a) Diger Alacaklar

31 Aralik 31 Aralk

2012 2011

Diger Alacaklar 22.180 17.180

Toplam 22.180 17.180
b) Diger borclar

31 Aralik 31 Aralk

2012 2011

Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 2.543.424 1.114.182

Odenecek sosyal gtivenlik kesintileri 320.120 1.697.369

Diger 338.194 24.008

Toplam 3.201.738 2.835.559

12 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR VE BORCLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).

e 31 Aralik 31 Aralik

2012 2011
ilk Madde ve Malzeme 44.402.497 53.195.019
Yari Mamtdiller 4.805.244 3.053.661
Mamliller 4.128.912 5.463.969
Ticari Mallar 23.546 30.425
Diger Stoklar 505.136 269.622
Stok Deger Dusuklugu Karsihdi (-) (1.414.686) (667.556)
Toplam 52.450.649 61.345.140

2012 ve 2011 yilinda gerceklesen stok deger dustkltugu karsiligr hareketleri
asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak (667.556) (274.365)
Ddénem geliri/( gideri), net (747.130) (393.191)
31Aralik (1.414.686) (667.556)

Cari dénem igerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iliskilendirilen hammadde
stoklarinin toplam tutari 245.658.964 TL'dir (2011: 239.828.927 TL) (Not 28).

14 - CANLI VARLIKLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).

15 - DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINE ILISKiN VARLIKLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).

Aksi belirtilmedikce tutariar Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edifmistir.

16 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN VARLIKLAR

31 Aralk 2012 31 Aralk 2011
% TL % TL
Dénkasan Déntlisen Kagit 50,00 9.592.967 49,98 9.632.749
Hammaddeleri San.ve Tic.A.S.
Toplam 9.592.967 9.632.749

Dénkasan Dénlisen Kagit Hammaddeleri San. ve Tic. A.S.’nin finansal tablolariyla
ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralk 31 Aralk

2012 2011

Dénen varliklar 18.745.377 18.144.009
Duran varliklar 5.042.274 5.283.226
Toplam Varliklar 23.787.651 23.427.235
Kisa vadeli ytkimltltikler 3.352.257 3.130.389
Uzun vadeli yikdmldltikler 1.249.460 1.023.254
Toplam Yikiimlillkler 4.601.717 4.153.643
31 Aralk 31 Aralk

2012 2011

Hasilat 70.358.082 73.882.005
Dénem Kari (87.658) 1.784.553
istiraklerin Dénem Karinda Sirket'in Pay! (43.829) 607.851
2012 2011

1 Ocak 9.632.749 5.243.214
istiraklerden Gelir Ve Giderler (Net) (43.829) 607.851
istirak Hisse Alimlari 3.513 3.400.000
istirak Hissesi Alim Etkisi 534 381.684
31 Aralik 9.592.967 9.632.749

17 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).
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18 - MADDI DURAN VARLIKLAR

1 Ocak . 31 Aralik
2012 llaveler Cikislar Transfer 2012
Maliyet
Arazi ve Arsalar 11.626.719 o = S 11.626.719
Yeralti ve Yertsti Duzenleri 4.118.359 51.404 - - 4.169.763
Binalar 55.850.805 196.382 - 251.149 56.298.336
Makine, Tesis ve Cihazlar 237.249.197 732.650 (317.131) 8.074.620 245.739.336
Tasitlar 198.415 3.700 - - 202.115
Demirbaslar 9.012.590 458.302 - 14.475 9.485.367
Yapilmakta Olan Yatirimlar 2.183.894 8.904.367 = (8.975.160) 2.113.101
320.239.979 10.346.805 (317.131) (634.916)* 329.634.737
Birikmis Amortisman
Yeralti ve Yerustu Dizenleri (3.479.697) (90.044) - - (3.569.741)
Binalar (23.761.094) (1.418.090) - - (25.179.184)
Makine, Tesis ve Cihazlar (178.789.084) (7.196.404) 274.447 = (185.711.041)
Tasitlar (194.802) (519) - - (195.321)
Demirbaslar (8.023.531) (226.332) - - (8.249.863)
(214.248.208) (8.931.389) 274.447 - (222.905.150)
Net Kayith Deger 105.991.771 106.729.587

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, Sirket'in arazi ve arsalar ve binalar ile makine, tesis ve cihazlar tizerine verilen herhangi bir ipotegi bulunmamaktadir (2011: Yoktur).
* Maddi varliklardan 634.916 TL maddi olmayan varliklara transfer oimustur. (31.12.2011: 363.895 TL).

-
T
18 - MADDIi DURAN VARLIKLAR z
1 Ocak . 31 Aralik g
2011 llaveler Cikislar Transfer 2011 =
g
Maliyet E
Arazi ve Arsalar 11.626.719 - - - 11.626.719 E
Yeralti ve Yerustu Diizenleri 4.095.436 22.923 = = 4.118.359 9
Binalar 55.402.077 104.457 - 344.270 55.850.805 §
Makine, Tesis ve Cihazlar 235.293.226 1.234.616 (2.577.477) 3.298.832 237.249.197 i
Tasitlar 315.225 = (116.810) = 198.415
Demirbaslar 8.684.400 294.547 = 33.643 9.012.590
Yapilmakta Olan Yatirimlar 251.236 5.973.298 - (4.040.640) 2.183.894
315.668.319 7.629.842 (2.694.287) (363.895)* 320.239.979
Birikmis Amortisman
Yeralti ve Yertstu Dtizenleri (3.392.325) (87.372) = = (3.479.697)
Binalar (22.348.996) (1.412.098) = = (23.761.094)
Makine, Tesis ve Cihazlar (174.115.620) (7.107.033) 2.443.569 = (178.779.084)
Tagitlar (314.937) (6.105) 116.240 = (204.802)
Demirbaslar (7.817.493) (206.038) - - (8.023.531)
Yapilmakta Olan Yatirimlar = = = = =
(207.989.371) (8.818.646) 2.559.809 - (214.248.208)
Net Kayith Deger 107.678.948 105.991.771

Amortisman giderlerinin 7.623.440 TL’si (2011: 7.537.324 TL) satilan malin maliyetine, 1.678.228 TL'si (2011: 1.684.741 TL) genel y6netim giderlerine dahil edilmistir.
*Maddi varliklardan 363.895 TL maddi olmayan varliklara transfer olmustur.

19 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 31 Aralik tarihleri itibariyle

2012 2011
1 Ocak tarihleri itibariyle .
31 Aralik 31 Aralk Maliyet 4.782.131 4.047.948
2012 2011 Birikmis itfa Paylari (8.366.546) (8.110.912)
WIS 4.047.948 3710751 Netkayith deger 1.415.585 937.036
Birikmis Itfa Paylari (3.110.912) (2.867.654)
Dénem basi net kayith deger 937.036 843.097 20 - SEREFIYE

Dénem basi net kayith deger Bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).

Girigler 213.912 344.114 21 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
Cikiglar (114.645) (370.812) Bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).
Transfer 634.916 363.895

Cari yil itfa pay! girigleri (370.279) (403.419)

Birikmis itfa pay cikislari 114.645 160.161

Dé6nem sonu net kayith deger 1.415.585 937.036
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22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER
Karsiliklar

Kisa vadeli bor¢ karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Aralik

3 3 2012 2011
Bagis karsihgi (*) 1.780.000 -
Dava karsiliklari 1.879.540 892.000
Kidem tazminati gider karsiligi - 108.180
Diger karsiliklar 2.069.391 659.339
Toplam 5.228.931 1.659.519

(*) Bagiis karsiligi 2012 yilinda tespit edilip 2013 yilinda Sabanci Universitesine
Gdenmistir.

Hukuki davalar igin ayrilan kargiliklarin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren
ara hesap dénemlerine ait hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk

2012 2011

1 Ocak 892.000 435.950
Dénem iginde ilaveler 879.516 456.050
Dénem icinde édenen (391.976) o
31 Aralik 1.379.540 892.000

Sirket aleyhine agilan 1.593.540 TL (2011: 1.342.143 TL) tutarinda dava
bulunmaktadir. Sirket aleyhine agilan davalar, Sirket'in hukuk musavirleri tarafindan
degerlendirilimig ve nakit ¢cikisi éngdriilen davalar ile ilgili olarak 1.379.540 TL (2011:
892.000 TL) karsilik ayriimistir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle ytiktmltiltiklerde yer almayan taahhtitlerin
ve alinan teminatlarin detay asagidaki gibidir:

Verilen Teminatlar 31 Aralik 31 Aralik

2012 2011
Verilen Teminat Mektuplari 2.545.630 2.393.581
Toplam 2.545.630 2.393.581
Alinan Teminatlar 31 Aralik 31 Aralik

2012 2011
Alinan Teminat Senetleri/gekleri 10.487.784 10.636.535
Alinan Teminat Mektuplari 6.487.560 7.002.523
Alinan Teminat Ipotekler 962.000 622.000
Toplam 17.937.344 18.261.058

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Sirket'in teminat/rehin/ipotek pozisyonuna
iliskin tablolar asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2012 2011
A .Kendi tlizel kisiligi adina verilmis olan
TRI' lerin toplam tutari
B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine verilmis olan TRi' lerin
toplam tutan o =

2.545.630 2.393.581

C.Olagan ticari faaliyetlerin yurtttlmesi

amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin

amaciyla verilmis olan TRi' lerin toplam tutari = =
D.Diger verilen TRI' lerin toplam tutari = =

2.545.630 2.393.581

Sirket'in vermis oldugu diger TRi'lerin sirketin 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle %0,00°dr. (31 Aralik 2011 tarihi itibariyle %0,00).

2012 yilinda Rekabet Kurulu, 24.04.2012 tarihli ve 12-21/560-M sayili karari ile kagit
ve, 6zellikle atik kagit sektérlerine iliskin, aralarinda Olmuksa ve istiraki Dénkasan’in
da oldugu ¢ok sayida firma hakkinda sorusturma agmistir. Iddialar, temel olarak,
Olmuksa’dan sorusturma tarihi itibariyla hic talep edilmemis olan, atik kagit ihracati
icin talep edilen belgelerin verilmemesi tizerine odaklanmistir. Sorusturma Heyeti,
21.12.2012 tarihli raporuyla kagit sektériine yénelik iddialarina devam etmeme
yontinde gérdstint bildirmistir. Yine, Heyet, Dénkasan hakkinda iddialarindan
vazgectigi yoénlinde gérls beyan etmistir. Sirket yénetimi, sorusturmanin gerek
Olmuksa, gerek, mevcut veriler gergevesinde istirakine iliskin bir ihlal icermedigine
inanmakta olup, hukuk musavirlerinin gérist dogrultusunda Sirket aleyhine herhangi
bir ytikiimltiliik dogmasini beklememektedir. Buna uygun olarak Sirket 31 Aralik

2012 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarinda karsilik ayirmamistir.
Olmuksa’nin yazili ve s6zlli savunma olanaklarinin bulundugu stirecin Temmuz
2013 tarihine kadar devam etmesi beklenmektedir. Hukukun bu alanda alinmis
kararlar dikkate alindiginda Rekabet Kurulu’nun Olmuksa ve Dénkasan hakkinda
iddialari reddetmesi mumkdindir

23 - TAAHHUTLER
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).

24 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 31 Aralk

2012 2011

izin Karsihg 1.085.014 854.748
Personele Odenecek Ucretler 28.393 16.130
1.113.407 870.878

Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar:

Kidem tazminati karsilgr asagidaki aciklamalar gergevesinde ayrilmaktadir. Asagida
aciklanan yasal zorunluluk diginda hicbir emeklilik plani anlagmasi yoktur.

Ydirdrldkteki Turk s Kanunu’na gére, Sirket, en az bir senesini doldurmus olmak tizere,
Sirket ile iligkisi kesilen, emekli olan, 25 hizmet yilini (kadinlarda 20) doldurarak emeklilige
hak kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya
vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutar kadardir ve bu tutar 31 Aralik
2012 tarihi itibariyle 3.033,98 TL (31 Aralik 2011: 2.731,85 TL) ile sinirlandiriimigtir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in, Ttirk is Kanunu uyarinca personelin
emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi ytiktimldilliklerinin tahmini toplam
karsiliginin bugtinki degerini ifade eder. Turkiye'de gecerli olan ¢alisma hayatini
dlizenleyen yasalar ve Tirk is Kanunu uyarinca, Sirket, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin
feshedilmesi disinda kalan sebepler ytiztinden isten ¢ikarilan, askerlik hizmeti igin
cagirilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati
édemekle yikimldddr. Tanimlanmis sosyal yardim ydkimltiltgtinin bugtinkd degeri ile
ilgili ayrilan karsilik 6ngdrtlen yuikuimliltik yéntemi kullanilarak hesaplanir. Tim akttieryal
karlar ve zararlar kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

SPK Finansal Raporlama Standartlari, kidem tazminati karsiligini tahmin etmek igin
akttier degerleme yéntemlerinin gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna gére toplam
ylkamliliglin hesaplanmasinda asagida yer alan aktlier 6ngértiler kullanilmigtir:

2012 2011
iskonto Orani (%) 3,00 4,66
Emeklilik Olasiliginin Tahmini
Icin Devir Hizi Orani (%) 99 99

Temel varsayim, her hizmet yili icin beliflenen tavan yukumltltiglintn enflasyon ile
orantil olarak artmasidir. Béylece, uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen
etkilerinden arindiriimig reel orani géstermektedir. Kidem tazminati tavani alti ayda
bir revize olup, Sirket'in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2013
tarihinden itibaren gegerli olan 3.129,25 TL (1 Ocak 2012: 2.805,04TL) olan tavan
tutari g6z 6ntine alinmigtir.

Kidem tazminati karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2012 2011
Dénem bagi - 1 Ocak 10.165.030 9.732.755
Hizmet Maliyeti 1.770.931 1.939.487
Faiz Maliyeti 304.950 335.500
Aktleryal Kayip/(Kazang) 1.296.520 -
Odenen Kidem Tazminatlari (1.793.575) (1.842.712)
Dénem sonu - 31 Aralik 11.743.856 10.165.030

25 - EMEKLILIK PLANLARI
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).

26 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
a) Diger donen varhklar

31 Aralik 31 Aralk
) . 2012 2011
Pesin 6denen kurumlar vergisi hari¢ diger
vergi ve fonlar 849.691 809.016
Stoklar I¢in Verilen Siparig Avanslari 342.436 1.730.529
is avanslari 104.759 352.204
Sigorta Tazminatindan Alacaklar 47.939 14.705
Devreden KDV - 87.495
Diger Cesitli Alacaklar - 528.357
Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar - 469.516
Diger 98.360 61.927
Toplam 1.443.185 4.053.749
b) Diger duran varliklar
31 Aralik 31 Arahk
2012 2011
Maddi Duran Varliklar Igin Verilen
Siparis Avanslari 437.971 909.076
Pesin Odenmis Giderler 295 34.923
Toplam 438.266 943.999
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c) Diger kisa vadeli yikiimliilikler

31 Aralik 31 Arahk

2012 2011
Alinan Siparis Avanslari 301.110 388.515
Diger 902 1.499
Toplam 302.012 390.014

27 - 6ZKAYNAKLAR

Sirket, SPK’ya kayitl olan sirketlerin yararlandigi kayitl sermaye sistemini uygulamakta
olup ve nominal degeri 1 kurug nama yazili hisselerle temsil edilen kayitl sermayesi igin
bir tavan belirlemistir. Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle tarihi ve 6denmis
sermayesi asagida gdsterilmistir:

31 Aralik 31 Aralk

2012 2011

Kayitlh Sermaye Limiti (Tarihi) 50.000.000 50.000.000
Cikarilmis sermaye 32.602.500 32.602.500

Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki
paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralk 2012 31 Aralik 2011
Pay Pay

Pay tutar yiizdesi %  Pay tutam yiizdesi %
Haci Omer Sabanci Holding A.$ 14.257.138 43,73 14.257.138 43,73
International Paper Holding 14.257.138 43,73 14.257.138 43,73
Turkey B.V.
Halka Acik Kisim 4.088.224 12,54 4.088.224 12,54
Toplam 32.602.500 100,00 32.602.500 100,00

Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sermayesi 3.260.250.000 adet hisseden
olugsmaktadir.(2011: 3.260.250.000 hisse). Hisselerin itibari degeri hisse basina 0,01
TL'dir (2011: hisse basi 0,01 TL). Sirket’in imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal
yedekler olmak tizere ikiye ayrlir. Tirk Ticaret Kanunu’na gére birinci tertip
yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar,
kanuni net karin %5’ olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na
gére, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini ge¢medigi slirece sadece
zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde
kullaniimasi mimkun degildir.

Yukarida bahsi gegen tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlari
uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandiriimasi
gerekmektedir. Sirket’'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kardan ayrilan
kisitlanmis yedeklerinin tutari 8.831.260 TL'dir (31 Aralik 2011: 8.831.260 TL).

Kar Pay1 Dagitimi
Paylari borsada iglem géren halka agik anonim ortakliklar, kar dagitimi
hususunda SPK tarafindan belirlenen asagidaki esaslara tabidir:

SPK’nin halka agik sirketlerin kar dagitim esaslarini diizenledigi Seri: 1V,
No:27 sayili Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka A¢ik Anonim
Ortakliklarin Temetti ve Temettl Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar
Hakkinda Teblig, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan htikiimler ve
ortakliklar tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari
cercevesinde bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara
bagli olarak nakit veya temetttiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag
edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitiimasina ya da belli oranda
nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebiimesine;
belirlenecek birinci temettl tutarinin mevcut 6denmis/cikariimis
sermayelerinin %5’inden az olmasi durumunda, séz konusu tutarin
dagitiimadan ortaklik blinyesinde birakabilmesine imkan verilmistir.

Bu kapsamda SPK duzenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir kar
tizerinden SPK’nin asgari kar dagitim zorunluluguna iligkin dtizenlemeleri
uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer
alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami,
karsilanamamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir
karin tamami dagitilacaktir. SPK dtizenlemelerine gére hazirlanan finansal
tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmasi
durumunda ise kar dagitimi yapiimayacaktir.

Sirketin VUK htiktiimlerine gdre diizenlenmis yasal kayitlarinda gegmis yil
zararlari oldugundan, 2011 yili ile ilgili olarak herhangi bir kar dagitimi
yapilmamistir. 2012 yilinda da geg¢mis yil zararlari devam ettiginden dolay kar
dagitimi yapilamayacaktir.

Sirket'in VUK htiktimleri uyarinca 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle
6zkaynak tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralk 2012

Odenmis sermaye 32.602.500
Sermaye dlizeltmesi farklari 107.849.059
Hisse senedi ihrac primleri 3.551.359
Diger Sermaye Yedekleri 52.347.849
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

- Yasal yedekler 13.375.465

- Olaganuistui yedekler 40.141.882
Gegmis yil karlari 21.358.746

Gecmis yil zararlar
Net dénem kari

(81.369.913)
21.780.532 ()
211.637.479

31 Aralk 2011

32.602.500
107.849.059
3.551.359
52.347.849

13.375.465
40.141.882
3.784.011
(81.369.913)
17.574.736
189.856.948

(*) 4. dénem gegici vergi beyannamesindeki vergi 6ncesi dénem kari

rakamindan yasal vergi karsiligi duigtildtiikten sonra gelinen net dénem karidir,

kurumlar vergisi beyannamesi ile kesinlesecektir.

28 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

2012 2011
Yurtigi Satislar 395.729.646 378.772.968
Yurtdisi Satiglar 22.647.405 25.737.736
Satis Indirimleri (1.187.627) (1.627.650)
Net Satislar 417.189.424 402.883.054
Satiglarin Maliyeti (330.082.492) (329.874.417)
Briit Satis Kan 87.106.932 73.008.637

2012 2011

ilk Madde Ve Malzeme Giderleri
Genel Uretim Giderleri
Direkt Iscilik Giderleri

(245.658.964)
(61.467.951)
(14.018.705)

Amortisman Giderleri (7.623.440)
Yari Mamul Stoklarindaki Degisim (1.751.583)
Mamul Stoklarindaki Degisim 1.335.057

(239.828.927)
(65.927.761)
(12.571.948)

(7.537.324)
19.782
(1.770.341)

Satilan Mamullerin Maliyeti (329.185.586)

(327.616.519)

Satilan Ticari Mallarin Maliyeti (896.906)

(2.257.898)
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Satislarin Maliyeti (330.082.492)

(329.874.417)

29 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA,
SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

2012 2011
Nakliye Gideri (21.900.749) (18.206.373)
Personel Gideri (6.367.192) (5.686.958)
Kira Gideri (1.113.474) (936.294)
Seyahat Gideri (683.749) (683.916)
ihracat Gideri (270.888) (219.617)
Haberlesme Gideri (200.010) (205.541)
Sigorta Gideri (115.314) (71.384)
Kirtasiye Gideri (42.185) (50.315)
Diger (784.725) (474.937)
Toplam (31.478.286) (26.535.335)
Genel Yénetim Giderleri

2012 2011
Personel Gideri (17.947.873) (16.693.541)
Hizmet, Musavirlik Ve Bilirkisi Gideri (2.348.811) (1.898.969)
Sigorta Giderleri (2.104.641) (1.905.056)
Amortisman Gideri (1.678.228) (1.684.741)
Bilgi Islem Gideri (1.300.645) (1.209.844)
Seyahat Gideri (1.208.926) (1.000.314)
Kira Gideri (921.432) (875.340)
Bakim Onarim Gideri (640.924) (478.970)
Haberlesme Gideri (218.988) (246.400)
Kirtasiye Gideri (217.969) (240.505)
Diger Giderler (7.264.717) (1.874.977)

Toplam (35.853.154)

(28.108.657)
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30 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

2012 2011
Hammadde, Malzeme ve Ticari Mallar (246.972.396) (243.837.384)
Genel Uretim Giderleri (61.467.951) (65.927.761)
Personel Giderleri (38.333.370) (34.952.447)
Nakliye Giderleri (21.900.749) (18.206.373)
Amortisman (9.301.668) (9.222.065)
Hizmet, musavirlik ve bilirkisi gideri (2.348.811) (1.898.969)
Sigorta Gideri (2.219.955) (1.976.440)
Kira Gideri (2.034.906) (1.811.634)
Seyahat Gideri (1.892.675) (1.684.230)
Bilgi Islem Giderleri (1.300.645) (1.209.844)
Bakim Onarim Giderleri (640.924) (478.970)
Haberlesme Giderleri (418.998) (451.941)
ihracat Giderleri (270.888) (219.617)
Calisanlara Saglanan Faydalar (230.266) (153.936)
Diger Giderler (8.079.730) (2.486.798)
Toplam (397.413.932) (384.518.409)

Niteliklerine gére giderler satiglarin maliyeti, arastirma ve gelistirme giderlerini,
pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve genel yonetim giderlerini icermektedir.

2012 2011
Satiglarin Maliyeti (330.082.492) (329.874.417)
Pazarlama, Satis Ve Dagitim Giderleri (81.478.286) (26.535.335)

Genel Yonetim Giderleri (85.853.154) (28.108.657)

Toplam (397.413.932) (384.518.409)
31 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER/GIDERLER

2012 2011
Muhtelif Satis Gelirleri 263.682 544.886
Sigorta Tazminat Geliri 22.713 201.331
Ssk isgérmezlik Odenegi Gelirleri 14.019 91.045
Sabit Kiymet Satis Geliri 2.130 398.473
Diger Gelir Ve Karlar, Net 154.357 1.020.335
Toplam 456.901 2.256.070
Diger Faaliyet Giderleri 2012 2011
Bagis Giderleri (1.819.073) (417.316)
Sabit Kiymet Satis Zararlari (885) (262.889)
Diger, Net (493.633) (1.973.287)*
Toplam (2.313.591) (2.653.492)

*Sirket'in takip eden dénemlerde tahsil edemeyecegini 6ngérduigu alacaklarin
giderlestirmesini icermektedir.

32 - FINANSAL GELIRLER

2012 2011
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri 8.587.279 6.788.122
Kambiyo Karlari 1.048.137 1.519.535
Faiz Gelirleri 514.955 537.211
Banka Kredilerinden Kaynaklanan
Kambiyo karlari 749.488 1.320.228
Toplam Finansal Gelirler 10.899.859 10.165.096
33 - FINANSAL GIDERLER

2012 2011
Faiz Giderleri (4.147.368) (3.298.509)
Kambiyo Zararlari (1.462.610) (1.025.955)
Tahakkuk etmemis finansman giderleri (1.829.588) (1.325.950)
Banka kredilerinden kaynaklanan
kambiyo zararlari (394.095) (2.921.366)
Toplam Finansal Giderler (7.833.661) (8.571.780)

34 -SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE
DURDURULAN FAALIYETLER

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).

35 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle pesin 6denen kurumlar vergisi ve
kurumlar vergisi karsiligr asagidaki gibidir.

31 Aralk 31 Aralk

2012 2011

Cari Dé6nem Vergi Karsiligi 5.758.409 1.329.386
Pesin Odenen Vergi (2.186.610) -
Vergi Karsihgi 3.571.799 1.329.386

Kurumlar Vergisi

Sirket, Ttirkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari dénem
faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi ydkdmldltikleri icin ekli finansal tablolarda
gerekli karsiliklar ayriimigtir.

Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani
ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin
eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger
indirimler (varsa ge¢mis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirm
indirimleri) diistilduikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

Turkiye'de gecici vergi licer aylik dénemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk
ettirilmektedir. 2010 yili kurum kazanclarinin gecici vergi dénemleri itibariyle
vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari lizerinden hesaplanmasi
gereken gegici vergi orani %20'dir (2011: %20). Zararlar gelecek yillarda
olusacak vergilendirilebilir kardan dtistlmek tizere, maksimum 5 yil taginabilir.
Ancak olugan zararlar geriye déntik olarak énceki yillarda olugan karlardan
dustilemez.

Tirkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma
prosedird bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip
eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir.
Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari
5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaiji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar pay! elde eden ve bu
kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam mdkellef kurumlara
ve yabanci sirketlerin TUrkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak lizere kar
paylari lizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir
vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim
sirketlerde %10 olarak uygulanmigtir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden
itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak
uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi
stopajina tabi degildir.

24 Nisan 20083 tarihinden énce alinmig yatirim tesvik belgelerine istinaden
yararlanilan yatirm indirimi tutari tizerinden %19,8 vergi tevkifati yapiimasi
gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirm
harcamalarindan sirketlerin Gretim faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin %40’
vergilendirilebilir kazangtan dustilebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatirnm
harcamalarindan vergi tevkifati yapiimamaktadir.

Ertelenmis Vergi

Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve ytkdmltiltiklerini bilanco kalemlerinde
tasinan degerleri ile Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin
sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

Miiteakip dénemlerde gerceklesecek gecici farklar tizerinden yikumldiltik
metoduna gdre hesaplanan vergi varliklari ve yukuimildillikleri icin uygulanan oran
%20°dir (2011: %20).

Vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2012 2011
Vergi Oncesi Kar/ (Zarar) 20.941.171 20.168.390
Ydrtrlukteki Vergi Orani (%20)
Kullanilarak Hesaplanan Vergi (4.188.234) (4.033.678)
indirilecek Gelirler 400.206 293.722
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (82.749) (393.548)
Pazarlikl Satin Almadan
Kaynaklanan Kazang (8.766) °
Diger (206.950) (324.677)
Toplam vergi geliri/ (gideri) (4.086.493) (4.458.181)
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31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenmis 37 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI
vergi varlik ve ytkdmliltklerinin bilanco tarihleri itibariyle ydirtrllikteki vergi

oranlar kullanilarak hesaplamalarinin dékiimd agagidaki gibidir: Hligkili Taraflardan Ticari Alacaklar: Sl el Ll
2012 2011
Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi X . . X
birikmis gecici farklar varhgi/ (yikimliligii) _IF:ﬁt"__Sﬂ_lffh"g MO/:”; Sab. Sigara ve 500,124 605,655
tittin Tic. San. A. .320. !
Maddi Duran Varliklarn Degerleme 2002 208 2042 2001 Advansa Sasa Polyee_ater Sanayi A.S. 322.276 337.240
ve Amortisman Farkliiklart (33.582.274) (31.560.155) (5.665.444) (5.597.373)  1eknosa lc. ve Dis. Tic. A.S. 52.921 72.593
Kidem Tazminati Karsililar 11743856  10.165030 2348771  2033.006 Kordsa Global End. Ipl. ve Kord Bz.
Ticari Alacaklar Ve Borglar San. ve Tic. A.S. 21.140 124.197
Reeskontu 2180650 1911558  436.130 sg2312  AksigortaAS. - 174.594
Borg Karsiliklar 9.737.161  3.428.052 2.064.727 gi2712  Akbank TA.S. - 451
Diger 113433 (478510) 22687 (95.702)  Dider 30.489 5.079
Toplam 1.746.950 1.409.787
Ertelenmis Vergi Varligi (5.665.444)  (5.693.075) _
Ertelenmis Vergi Yukamidligu 4.872.315 3.228.030 lligkili Taraflara Ticari Borglar:
Ertelenmis Vergi Varhig - Net (793.129)  (2.465.045) Dénkasan Dénligsen Kagit Ham.
San. ve Tic. A.S. 2.431.660 2.115.631
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine ait Enerjisa Elek.Enerjisi Toptan Satis A.$. 1.046.650 -
ertelenen vergi yukamliligu hareketleri agagidaki gibidir: Bimsa Uluslararasi l¢. Bilgi Ve
Yénetim Sis. A.S. 76.788 67.648
2012 2011 Ak Finansal Kiralama A.S. 71.597 2.578
1 Ocak (2.465.045) 663.750 Diger 17.930 24.937
Ertelenen Vergi Gideri/(Geliri) 1.671.916 (3.128.795) Toplam 3.644.625 2.210.794
31 Aralik (793.129) (2.465.045)
36 - HISSE BASINA KAZANC Akbank’taki Mevduatlar:
Hisse bagina kar miktari, net dénem karinin Sirket hisselerinin dénem icindeki Vadesiz Mevduat 590.483 1.207.104
agirhkh ortalama pay adedine béltinmesiyle hesaplanir. Sirket'in hisse basina Vadeli Mevduat 5.640.000 2.580.000

kazang hesaplamasi asagidaki gibidir.

1 0cak-31Aralk 1 Ocak-31Aralk  JjoPlam 5:230:985 S757104

20Ls 2ui Akbank’tan Alinan Krediler
Agirlikli Ortalama Hisse Adedi ) )
(1 TL degerli hisseye isabet eden) 32.602.500 32,602,500  Kisavadeli krediler - 11.636.006
Net Kar 16.854.678 15.710.209 Toplam _ 11.636.006
Hisse basina kar 0,5170 0,4819

(1 TL degerli hisseye isabet eden)
1 Ocak - 31 Aralk 2012

Stok Mal Hizmet Faiz Faiz Kira Komisyon Diger Finansal
Alimlar Satislar Almlar Gelirleri Giderleri Gideri Gelirleri Gelir/(Gider) Net

iligkili Taraf (Alig) / Satilari

Philsa Philip Morris Sab.

Sigara ve Titun Tic. San.A.S. - 6.100.746 - o - - - _
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. - 1.417.546 - - - - = -
Kordsa Global End. ipl. ve

Kord Bz. San. ve Tic. A.S. - 240.697 - - = = o -
Akbank T.A.$ - 178.119 - 325.168 (1.146.615) - - (15.738)
International Paper —-USA (86.721.059) S - - - - = o
Aksigorta A.S. - - (2.526.790) = . - - _
Bimsa Uluslararasi ig. Bilgi ve

Yénetim Sis. A.S. - o (1.118.826) - - - - o
Dénkasan Dénlisen Kagit

Ham. San. ve Tic. A.S. (12.068.542) = = - - - = -
Haci Omer Sabanci Holding A.S. - - - = - (551.611) - -
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. - - (147.380) = = - - -
Vista Turizm ve Seyahat A.S. - - - - - = = -
Ak Finansal Kiralama A.S. - - - - - - = -
Enerjisa Elek. Enerjisi Toptan Satis A.S. - - (10.321.498) - - - - -
Diger = 420.849 (90.267) - - - s -
Toplam (98.789.601) 8.357.957  (14.204.761) 325.168 (1.146.615) (551.611) - (15.738)

iligkili Taraf (Alis) / Satislari e i

Stok Mal Hizmet Faiz Faiz Kira  Komisyon Diger Finansal
Alimlar Satislar Alimlarm Gelirleri Giderleri Gideri Gelirleri Gelir/(Gider) Net
Philsa Philip Morris Sab.

Sigara ve Tiitlin Tic. San.A.S. - 4.950.199 - - - - a -
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. - 1.219.821 - - - - = -
Kordsa Global End. ipl. ve

Kord Bz. San. ve Tic. A.S. - 206.718 - - - - o -
Akbank TA.$ = 114.155 = 146.146 (603.980) . - (22.185)
International Paper —-USA (107.096.025) = - - - - - o
Aksigorta A.S. - - (2.209.000) - 8 o - B
Bimsa Uluslararasi i¢. Bilgi ve

Yénetim Sis. A.S. = = (1.090.473) - - - - =
Dénkasan Déntisen Kagit

Ham. San. ve Tic. A.S. (13.629.867) = - - - - = -
Haci Omer Sabanci Holding A.S. - 19.274 - - - (530.180) - B
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. - - (126.940) o - o - -
Vista Turizm ve Seyahat A.S. - - - - = - o -
Ak Finansal Kiralama A.$. = = = = = N = (815)
Diger (52.687) 422.983 - - - - N i

Toplam (120.778.579) 6.933.150  (3.426.413) 146.146 (603.980) (530.180) ° (23.000)

OLMUKSA FAALIYET RAPORU 45
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Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

Sirket (st diizey yénetim kadrosunu icra kurulu olarak belirlenmistir. Ust diizey yéneticilere
saglanan faydalar tcret, prim, saglik sigortasi, ulasim gibi faydalari igerir. 31 Aralik 2012
ve 2011 tarihleri itibariyle tist diizey yéneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Arahk 1 Ocak - 31 Arahk

2012 2011
Kisa Vadeli Faydalar 2.521.422 2.847.203
Diger Uzun Vadeli Faydalar 80.599 96.398
Isten Cikariima Nedeniyle Saglanan Faydalar - 336.238
Toplam 2.602.021 3.279.839

38 - Fil}l_ANSAI_._ ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiISKLERIN
NITELIGI VE DUZEYI

(a) Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye ydénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya
calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanarak karliigini artirmayi hedeflemektedir.

Sirketin sermaye yapisi kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve
6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirketin sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler
(st yénetim tarafindan degerlendirilir. Ust yénetim degerlendirmelerine
dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri
6denmesiyle oldugu kadar, temetti ddemeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede
tutulmasi amaglanmaktadir.

Sirket sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net
borcun toplam sermayeye béltinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam borg tutarindan (bilangcoda gésterildigi gibi kredileri, finansal
kiralama ve ticari borglar icerir) diistilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilangoda gésterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Sirket'in 6zkaynaklara dayali genel stratejisi 5Snceki ddnemden bir farklilik
gdstermemektedir.

Sirket'in spekiilatif amagli finansal araci (tdrev urtin niteligindeki finansal
araclarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tlr araglarin alim-satimi ile ilgili bir
faaliyeti bulunmamaktadir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle net borg/(6zkaynaklar+net borg) orani
asagidaki gibidir:

31 Aralk 31 Aralk

2012 2011

Toplam ytkumldiltkler (85.716.610) (108.976.755)
Hazir degerler 9.172.727 4.739.764
Ertelenen vergi yukumldltgu (793.129) (2.465.045)
Net borg (77.337.012) (106.702.036)

Ozkaynaklar (219.214.614) (202.359.402)
Ozkaynaqurmet Borg (296.551.626) (309.061.438)
Net Borg/(Ozkaynaklar+net Borg) Orani 0,26 0,35

(b) Sirketin Maruz Kaldig: Riskler

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, déviz kurundaki, faiz oranindaki degisiklikler ve
diger risklere maruz kalmaktadir maruz kalmaktadir. Sirket ayrica finansal
araglar elinde bulundurma nedeniyle kars! tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tagimaktadir.

Sirket dlizeyinde karsilagilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gére
6lctlmektedir. Cari yilda Sirketin maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilagilan
riskleri ele alis y6nteminde veya bu riskleri nasil éi¢tligtine dair kullandigi
yoéntemde, énceki seneye gére bir degisiklik olmamistir.

(c) Kur Riski Ve Yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
Sirket, déviz cinsinden varlik ve yukumliltklerinin Ttrk Lirasi’na gevriminde
kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski

ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark
sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir.

Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin TL karsiliklari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2012 2011

Varliklar 3.671.446 5.916.239
Yikdmldlikler (843.534) (8.603.475)
Net bilango yabanci para pozisyonu 2.827.912 (2.687.236)

Sirket, baglica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Kar/(zarar) 31 Aralik 2012

Deger Deger
ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 +/- Kazanmasi Kaybetmesi
degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yikimltltgt 78.183 (78.1883)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) = =
3- ABD Dolari net etki (1+2) 78.183 (78.183)
Avro’nun TL karsisinda %10 +/-
degismesi halinde:
4- Avro net varlik/ydkumldligu 89.495 (89.495)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 89.495 (89.495)
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda %10 +/-
degismesi halinde:
7- GBP net varlik/ydkiamldligu 102.309 (102.309)
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP net etki (7+8) 102.309 (102.309)
Toplam 269.987 269.987
Kar/(zarar) 31 Aralik 2011

Deger Deger
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 +/- Kazanmasi Kaybetmesi
degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yikimltltgt (602.456) 602.456
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) = =
3- ABD Dolari net etki (1+2) (602.456) 602.456
Avro’nun TL karsisinda %10 +/-
degismesi halinde:
4- Avro net varlik/ydkumldligu 190.605 (190.605)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 190.605 (190.605)
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda %10 +/-
degismesi halinde:
7- GBP net varlik/ydkiumlultgu 131.941 (131.941)
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP net etki (7+8) 131.941 (131.941)
Toplam (279.910) 279.910
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Sirket'in yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve ytktimliiltiklerin kayith tutarlari yabanci para cinslerine gére asagidaki gibidir:

. 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
lligkili Taraf (Alig) / Satiglan
TL TL

Karsihg usb EUR GBP Diger  Karsihig usb EUR GBP Diger
1. Ticari Alacaklar 3.362.434 501.895 562.793 353.976 402.149 5.001.850 799.270 861.362 437.179 356.667
2a. Parasal Finansal Varliklar 309.012 144.251 11.812 8.392 - 914.389 95.439 262.184 32.014 =
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - 8 - o - o A - -
3. Diger - - - - - - - - - -
4. Donen Varliklar Toplami (1+2+3) 3.671.446 646.146 574.605 362.368 402.149 5.916.239 894.709 1.123.546 469.193 356.667
5. Ticari Alacaklar - - o o o = = - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - = - - - o o -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - = - - - 5 o -
7. Diger - - - - - - - - - -
8. Duran Varliklar Toplami (5+6+7) - - - = - - - o = =
9. Toplam Varliklar (4+8) 3.671.446 646.146 574.605 362.368 402.149 5.916.239 894.709 1.123.546 469.193 356.667
10. Ticari Borglar 738.312 148.531 194.049 5.990 = 1.003.041 60.429 343.593 16.876 -
11. Finansal Ydkumldiltikler 105.222 59.027 = = - - -

- 7.600.434 4.023.735
12a. Parasal Olan Diger Yiktmltiltkler - - o = o o -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumltilikler - - o - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikliiliik Toplami (10+11+12) 843.534 207.558 194.049 5.990 = 8.603.475 4.084.164 343.593 16.876 =
14. Ticari Borglar B B = - - - -

15. Finansal Yukdmldlikler - - o = B - - o > o
16a. Parasal Olan Diger Ykdimldltikler - - - - = - - s = -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumltilikler - - - - o - - o - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliliik Toplami (14+15+16) - - - - = - - = o -
18. Toplam Yiikiimlillikler (13+17) 843.534 207.558 194.049 5.990 = 8.603.475 4.084.164 343.593 16.876 =
19. Bilanco digi Tiirev Araclarinin Net Varlk/

(Yuikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - - = - = = o -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - - - = - - > - -
19b. Hedge Edilen Toplam Ytiktimldiltik Tutar - - - - = - - > - -
20. Net Yabanci Para Varlik / -

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 2.827.912 438.588 380.556 356.378 402.149 (2.687.236) (3.189.455) 779.953 452.317 356.667
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlk /

(yuikiimliiliik) pozisyonu

(1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 2.827.912 438.588 380.556 356.378 402.149 (2.687.236) (3.189.455) 779.953 452.317 356.667
22, Doviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin

Toplam Gergege Uygun Degeri - - - - - - - a o A
23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - - - o = o
23. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - - - o = o
23. ihracat 22.647.405 6.728.832 2572485  1.071.223 943101  25.737.736 5.943.174 3.246.681 2.058.462  1.826.685
24. ithalat 139.385.127  55.488.237  17.208.910 558 - 176.216.048  71.301.322  23.486.794 3.718 -

(d) Faiz Orami Riski Ve Yonetimi

Sirket'in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle, finansal yukimldltkleri sabit faizli banka kredilerinden olusmaktadir. Degisken faizli finansal varlik veya ytkimltl-
tikleri bulunmamasi sebebiyle faiz riski tagimamaktadr.

(e) Kredi Riski Yonetimi

Finansal araglari elinde bulundurmak, kars! tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket'in tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket politikalari ve prosedtirleri dikkate alinarak degerlendiriimekte ve bu dogrultuda stipheli alacak karsiligr ayrildiktan
sonra bilangoda net olarak gésterilmektedir.

Sirket'in satislarinin buytik bir kismi yurtici piyasasina yonelik olup, agirlikli olarak bayi ve toptanci kanali ile gerceklestirmektedir. Satislarin yaklagik %90 kadari
Uretilen mamullerin satislarindan kaynaklanmaktadir. Hammaddelerinin maliyeti ise, lilkedeki genel fiyat egilimine baghdir. Sirket’in satiglarinin yaklagik %940 yurt
icine yoneliktir ve fiyat seviyeleri belirlenirken kurlarda olusacak dalgalanmalar ve hammadde fiyat artiglari g6z 6ntinde bulundurulmaktadir.

Sirket, alacaklarinin tahsilatlarini bayilerinden almis oldugu cekler araciligi ile yapmaktadir. Genel olarak alinan ¢eklerin kesidecileri bayi muisterileri oldugundan, risk
dagihmi saglanmaktadir. Sirket'in bu sistemde galismasi nedeniyle alacaklarindan kaynaklanan 6nemli bir risk olusmamistir.

31 Aralik 2012 | caniliNiacakiar, D DigeniAlacakiar, Bankalardaki Tiirev
lliskili taraf Diger lligkili taraf Diger Mevduat Araclar

Raporiama tarihi itibariyle 1.746.950  122.712.257 - 22.180 9.170.828 -

maruz kalinan azami kredi riski

- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmi ' kismi - 3.079.003 - - - -

A. Vadesi gecmemis/deger dlisuklligline ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 1.746.950 107.108.958 = 22.180 9.170.828 =
B. Kosullari yeniden gértistilmis bulunan, aksi takdirde

vadesi gecmis veya degder dustikligine ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter degeri = = = = = =
C. Vadesi gecmis ancak deger dustkltgtine

ugramamig varliklarin net defter degeri = 15.603.299 = = S o

- Teminat ile glivence altina alinmis kismi - 3.079.003 - - - -
D. Deger dustkltgtne ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - 5 -

- Vadesi gecmis (brtit defter degeri) - 12.169.151 - - - -
- Deger dustiklugi (-) - (12.169.151) = - . i,
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi - - - - = -

- Vadesi gegcmemis (brtit defter degeri) - = o - - -
- Deger dustkligu (-) - a o - R R
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - = o R
E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - = = - -
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

A. Vadesi gecmemis/deger dusukltigline ugramamis



2012 MALI YILINA iLISKIN KAR DAGITIMI YAPILIP YAPILMAYACAGINA iLISKIN KARAR

Yénetim Kurulu, 28 Subat 2013 tarihinde, Tuirk Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak hazirlanan ve Denetim Kurulu tarafindan incelenmis olan
2012 mali yilna iliskin (Bilango ve Kar/Zarar Cetveli ve Denetim raporundan olusan) denetim gérmls Finansal Tablolarinin ve (Sirketimizin 2012'deki faaliyetlerini
Ozetleyen) Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun onaylanmasina karar vermistir. Yénetim Kurulu, Ttrk Ticaret Kanunu'nun 390/IV. maddesi uyarinca; isbu kararla
2012 mali yilina iligkin (Bilango ve Kar/Zarar Cetveli ve Denetim raporundan olusan) denetim gérmls Finansal Tablolarinin ve (Sirketimizin 2012'deki faaliyetlerini
6zetleyen) Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunu 22 Mart 2013 tarihinde toplanacak olan Olagan Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar vermistir. 2012 mali
yilina iligkin denetim gérmis Finansal Tablolarda net dénem kari 16.854.678-TL'dir.Sirketimizin Ttrk Ticaret Kanunu huklmlerine gére diizenlenmis yasal
kayitlarinda ise 81.369.913-TL gegmis yil zararlari oldugundan, 2012 yili ile ilgili olarak herhangi bir kar dagitiminin yapilamayacagi, 21.780.532-TL dénem net
karinin ve 21.358.746-TL tutarindaki ge¢mis yillar karlarinin 81.369.913-TL tutarli gegmis yillar zararlarina mahsup edilmesi hususlarinin Genel Kurula
sunulmasina karar verildi.

Sirket'in VUK htkimleri uyarinca 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle 6zkaynak tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Aralk

2012 2011

Odenmis sermaye 32.602.500 32.602.500

Sermaye dizeltmesi farklar 107.849.059 107.849.059

Hisse senedi ihrac primleri 3.551.359 3.551.359

Diger Sermaye Yedekleri 52.347.849 52.347.849
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

- Yasal yedekler 13.375.465 13.375.465

- Olagantistti yedekler 40.141.882 40.141.882

Gecmis yil karlari 21.358.746 3.784.011

Gecmis yil zararlari (81.369.913) (81.369.913)

Net dénem kari 21.780.532 (*) 17.574.736

211.637.479 189.856.948

(*) 4. dénem gecici vergi beyannamesindeki vergi 6ncesi dénem kari rakamindan yasal vergi karsiligi dustldtikten sonra gelinen net dénem karidir, kurumlar
vergisi beyannamesi ile kesinlesecektir.
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Ahmet Fevzi Tiifekci
Corum Uretim Mudurd

Biilent Egeli
Edime Fabrika MUdurt

Ciineyt Karpuzoglu
Heavy Duty Satis MudUrd

Devrim Kocaman
Operasyonel Verimlilik Mudurd

Esma Giimiis
lzmir - Ege ve Akdeniz Bolge
Satis MUdurt

Hakan Canbek
[zmir Uretim Madard

Hanife Sahin
Kuzey- Bati Marmara Satis Mudurt

Hikmet Sakar
GUney Marmara ve Ig Anadolu
Bolgesi Satis Mudur(

ismail Bozkurt
Kontrol Mudurt

Muharrem Aytacoglu
Lojistik MudUrti

Murat Cakir
Sistem Gelistirme Mudurti

Murat Garipcan
Is Geligtirme MudUru

Mustafa Cirit
Guney Anadolu Bélgesi Satis MUdurt

Orhan Kral
Bursa - Uretim MdUrd

Osman Yesilpinar
lzmir Fabrika MUdUr

Omer Erkmen
Edirne - Uretim Mudurt

Omer Faruk Konucuk
BlyUk Musteriler Satis Mudurt

Ozay ileri Ozdemir
Corum Fabrika Mudurt

Seda Tokmak Altun

Gebze-Kuzeydogu Marmara Satis MudUru

Serdar Ozdemir
Corlu Uretim MudUru

Sinasi Ozsoy
Gebze Uretim Mudurti

Tamer Parla
Kuzey Marmara Bolgesi Satis Mudurt

Yilmaz Selcuk
Gebze Fabrika Mudur(

INSAN KAYNAKLARI

ise Alm Siirecimiz:

Kisa ve uzun vadeli is hedeflerine ulasmamizi sadlayacak olan insan kaynagi
planlarmiza uygun olarak, Sirketimizi gelecege tasiyacak, gelisim potansiyeli yUksek
Kkigilerin, sektérel sartlara uygun, etik kurallar cergevesinde secer ve ise alinz.
Performans Yonetim Siirecimiz:

Sirketimizin ana stratejilerini destekleyen is hedeflerini, ttm calisanlarmiza SMART
prensibine uygun olarak yaylimini saglar, geri bildirimlerle gelisimi hedefleyen adil ve
etkin degerlendirmeye odakli bir performans kultird olusturmayr hedefleriz.
Bireysel ve Organizasyonel Gelisim Siirecimiz:

Organizasyonel gelisimi, yiksek performans ve galisan bagliligini destekleyen
bir iklim olusturulmasini hedefleriz. Is Alleleri Sisteminde tanimladigimiz bilgi-
beceri ve yetkinlik alanlarini galisanlanmizi bireysel hedeflerine ulastirmada bir
rehber olarak alinz. Gelisimin dncelikle kisilerin kendi sorumluluklart oldugu
yaklasimiyla, verimlilik/optimizasyon/6 sigma /sosyal sorumluluk projelerini, ic
mentorluk sistemini, farkli/yeni gbreviendirmeleri kisisel gelisimin temel taslan
olarak algilar ve uygularnz.

Kariyer ve Yedekleme Yonetimi Siirecimiz:

Sirketimizin organizasyonel gelisimi ve strekliligi icin Olmuksa Organizasyon Basari
Plani sUreci icerisinde, calisanlarimizin hem yatay hem de dikey kariyer gelisimlerini
saglayacak sUreglerimizi gbzden gegir ve aksiyon planlan yapariz. Organizasyonu-
muzdaki gelismelere bagl olarak ylksek potansiyelli galisanlarimizin yonetsel
pozisyonlara getirimesi dncelikli hedefimizdir,

Odiil Yonetimi Siirecimiz:

Sirketimiz kisa ve uzun vadeli is planlar dogrultusunda ihtiyag duydugu tim rol ve
sorumluluklar HAY is Alleleri Modeli igerisinde tanimlanmistir. Sektorel farkliiklar ve
sirket pazar ihtiyaglarini g6z éntine alan, etkin ve hedeflerle uyumliu, tanma ve
takdiri &n planda tutan adil bir 6dul yonetimi uygulamak ve her yil gbzden gecirmek
hedefimizdir.

Calisma iliskileri Siirecimiz:

Sirketimizde ¢alisanlarmizin bagh oldugu ilgili kanun ve mevzuatlarin, yasal ve
stzlesme geregdi edinimis haklarnin eksiksiz uygulanmasini ve takibini, calisma
barisinin korunmasini saglayacak ve yasal yukumlulUkleri yerine getirecek sekilde
6zIUk haklarinin yonetiimesini saglariz.

Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler:

TUm calisanlar aylik maktu Ucret esasina gore ¢alismakta ve yilda 4 adet brit maas
tutarinda ikramiye almaktadirlar. Tim Operasyon Calisanlarina is kiyafeti, ISIG
techizatlan, kisisel koruyucu ekipman verilir. Ayraca calisanlarin; ulasim, yemek
imkanlar Sirketce saglanir.

Calisan Sayilar::

31/12/2012 tarini itibariyle Sirketimizde toplam c¢alisan sayisi 970 olarak
gergeklesmistir,
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