olulklu mukavva
btzun icin btr /

'-'.l

s
L -

1 . . -
sl "-_-

S A



sini severek, askla yaptiktan sonra basari kendiliginden gelir.

Olmuksa olarak, kuruldugumuz ik giinden bu yana 40 yili askin sUredir, isimizi ayni askla
yapiyoruz. Farkl sektorlere yonelik, degisik ihtiyaclan karsilayacak yenilikgi Urtinler
gelistiriyoruz. Inovasyona verdigimiz dnem ve dncelikle, oluklu mukawa sektdriine dnculiik
yaplyoruz. Bunun sonucu olarak da dinyanin dért bir yanina inracatta bulunuyoruz.

lcimizdeki degerleri koruyoruz.
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23 Mayis 2012 Giini Yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindemi
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Acllis ve Bagkanlik Divani'nin Tesekkuld,
Genel Kurul Toplant Tutanaginin Imzalanmasi hususunda Baskanlik Divani'na Yetki Verilmes,

2011 Yilina Ait idare Meclisi Faaliyet Raporu ile Denetim Kurulu Raporunun ve Bagimsiz Denetim Raporunun
Ozetinin Okunmas ve MUizakeresi,

2011 Yiinda Yapllan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Genel Kurul'a Bilgi Verilmesi,
2011 Yl lginde lligkili Taraflarla Yapilan Islemlerle ligili Olarak Genel Kurul'a Bilgi Verimesi,

2011 Vil iginde 3. Kisiler Lehine Verilmis Olan Teminat, Rehin, ipotekler ve Elde Edilmis Olan Gelir veya
Menfaatler Hakkinda Genel Kurul'a Bilgi Verimesi,

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Geregince Idare Meclisi Azalan ile Ust Diizey Yoneticilere Ait Ucretlendirme
Politikasl Hakkinda Genel Kurul'a Bilgi Verilmesi,

2011 Yilina Ait Bilanco ve Kar/Zarar Hesaplarnin Okunmasi, Mizakeresi ve Tasdiki ile Idare Meclisi'nin,
2011 Yil Karinin Dagitimiyla ligili Teklifinin Géristlerek Kabulli veya Reddi,

Vil Iginde Bosalan idare Meclisi Azaliklarina Kalan Stirece Vazife Gérmek Uzere Secilen Uyelerin
Genel Kurul Tasvibine Sunulmasi,

2011 Yili Faaliyetlerinden dolayi idare Meclisi Azalan ve Denetim Kurulu'nun ibra Edilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanligrndan Alinan izne Istinaden;
Sirket Esas Stzlesmesinin Xl ve XXIII'inct maddelerinin tadil ediimesi ile XXXIV'Unct maddenin
eklenmesinin Onaylanmasi,

Idare Meclisi Azalarinin Segimi, Bagimsiz idare Meclisi Azalarinin Belilenmesi ve idare Meclisi Azalarinin
Surelerinin Tespiti,

Denetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gorev strelerinin belilenmesi.
Idare Meclisi ve Denetim Kurulu Uyelerine Verilecek Ucretlerin Tespit Edilmesi,
Idare Meclisi Tarafindan Belirlenen Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu'nun Segiminin Onaylanmasi,

Yonetim Hékimiye'tini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerine, idare Meclisi Azalarina, Ust Diizey Yoneticilerine
ve Bunlarin Es ve kinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarina; Sirket veya Bagl Ortakliklan lle Cikar
Catismasina Neden Olabilecek Nitelikte Islem Yapabilmeleri, Rekabet Edebimeleri Hususunda Izin Verimesi,

Idare Meclisi Bagkani ve Azalarina, Turk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. Maddelerinde Yazili Muameleleri
Yapabilmeleri igin izin Verimesi,
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Degerli Ortaklarimiz,

Geride biraktigimiz bu yil diinya ekonomisi icin, 2010'daki blUyUme ivmesinin yavaslayarak devam ettigi, cok degisken
bir yil oldu. Hammadde fiyatlan, kurlar, ve is hacimleri yil boyunca yogun hareketlilik goésterdi. Ancak, son dénemde
Avrupa Ulke/banka borc sorunlannin buyUk Ulkelere sigramasi ve gerekli dnlemin alinamamasi riski, blydme hizini
zayfflatt; hatta Cin ekonomisinin de yavaslamasiyla birlikte ikinci bir resesyon olasiigini gliclendirdi.

Turkiye ise 20171'in ik yarnsinda yakaladidi ic talep agirikli blydmesini, hiz keserek ama yine guclu bir buytme ile tim yil
icin 98,5 olarak sonuclandirdi. 2012'de ise bu bUyUmenin nispeten yavaslamasi bekleniyor. Klresel risklerin artigi bu
dénemde, gectigimiz yillardaki gibi, sirketlerin degisken sartlan yonetecek sekilde hareket etmeleri kritik Snemini koruyor.

Verimli Uretim kapasitesi ve etkin mali yapisi sektortinde lider olan Olmuksa, gectigimiz dénemde musterilerine sundugu
inovatif ve katma deger yaratan cozimlerlyle pazardaki liderligini pekistirmistir. Strdtrdlebilir karl blytme hedefi
dogrultusunda 6nemili stratejik hamlelerde bulunan sirketimiz, DS Smith TUrkiye operasyonlarini satin aimasini takiben,
hizli ve basaril bir sekilde, entegrasyon galismalarini tamamlamistir.

Artan maliyet ve kur baskisina ragmen 2011'de basarlli finansal sonuclara imza atan Olmuksa’nin 2012 yiinda énceligi,
rekabetci yapisini guclendirerek, karll blUylme projelerine odaklanmak olacaktir.

Yonetim Kurulumuz adina, ¢zverili calismalanyla Olmuksa’nin sektérindeki katma degerini ve iddiasini arttiran
calisanlarimiza, bizi her zaman destekleyen hissedarlarmiza, sirketimize duyduklan glivenden dolayr mUsterilerimize,
tedarikcilerimize ve tUm paydaslanmiza tesekkUr eder, saygilanmi sunarim.

Mehmet N.Pekarun
Yénetim Kurulu Bagkani



Degerli Paydaslarimiz,

Sirketimiz faaliyetlerini degerlendirdigimizde geride birakigimiz yil musterilerimiz, finansal sonuglanmiz ve operasyonel
etkinligimiz agisindan memnuniyet verici bir yil olmustur.

20171 yilinda, DS Smith TUrkiye operasyonlarinin satin alinmasini takiben, aramiza katilan yeni tesislerin

entegrasyonunu iceren calismalar dnemli dlctde tamamlanmistir, Basaril bir performans gdsteren Turkiye ekonomisinin
gelisimine paralel olarak, Olmuksa ailesine yeni katlan galisma arkadaslanmiz ve tesislerimiz ile strdtrtlebilir karl
blyume stratejilerimize ulasma yolunda saglam adimlar atimistir,

20171 yilinda birgok sektér blylme acgisindan yuksek performans gosterirken Olmuksa da pazarin bu gelisimine benzer
bir bUylme saglamistir . 2011 de fark yaratan ¢dzUmlerle inovasyonu 6n plana alan yaklasimimiz 2012’ de de
yogunlasarak devam edecektir.

Sektoriinde her zaman yeniliklere dncti olan Olmuksa, pazar dinamiklerine yakin olmasi ve mUsterileri icin fayda yaratan
¢ozumler Uretme kapasitesi ile 2011 yilinda da birgok bagarill galismaya imza atmistir. Bu ¢alismalarla hem
musterilerimizin tedarik stirecinde maliyet avantajl yaratiirken hem de yepyeni pazarlar olusturuimustur.

Sirketimiz 2011 yilinda kagit Uretim kapasitesinin % 100'UnU, oluklu mukavva Uretim kapasitesinin % 75'ini kullanmis
olup oluklu mukavva ambalaj Uretimini de % 23 oraninda arttirmistir. Buna paralel olarak Oluklu mukavva ambalaj
satislan da dnceki yila gére % 25 oraninda yUkselmistir,

20171 yili finansal sonuclar agisindan Olmuksa’nin cirosu 402,9 milyon TL, faaliyet kan 17,9 milyon TL ve net kar
seviyesi 15,7 milyon TL olarak gerceklesmistir, Kapasite artirmi ve teknoloji yenileme yatinmiarinin toplam degeri ise
yaklasik 8 milyon TL'dir.

2012 yilinda oluklu mukavva sektort icin sanayi bUylmesine paralel bir blyUme 6ngdriyoruz. Gevre ve hijyyen gibi
dnemli unsurlarn tUketicilerde daha yUksek bir farkindaliga ulasmaya baglamast ile kisi basi oluklu mukavva ambalaj
tUketiminin Avrupa Ulkelerindeki seviyelere yaklasmasini bekliyoruz.

2012 yilinda temel hedefimiz deger katan inovatif ¢cdzUmler ve Urlnlerle yeni pazarlar yaratmak, mUsterilerimize en iy
servisi saglamak ve sUrdUrllebilir karll blyUmeye odaklanan projelerle pazar liderligimizi saglamlastirmaktir, Operasyonel
verimligimizi daha Ust seviyelere tasimay hedefleyen calismalar da hem finansal hem rekabetci yapilanmizi
kuwvetlendirip, strdUrtlebilir Karli BlyUme stratejimize destek olacaktrr,

TUm paydaslara katki saglayan deger yaratma odakli coztmlerimiz, adanmis Olmuksa calisanlarnnin eseridir. Bu basarili
sonuclara imza atan tUm calisma arkadaslarma ve sirketimizi destekleyen tUm hissedarlarmiz ile paydaslanmiza
tesekklr ediyor, saygilanmi sunuyorum.

Y.Tugrul Arikan
Genel Mudiir
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iDARE MECLiSi

Mehmet Pekarun

Baskan

(Mart 2011 - Mayis 2012)

Greg C. Gibson

Baskan Yardimcisi

(Nisan 2010 - Mayis 2012)

Oliver Taudien
Aza
(Nisan 2010 - Aralk 2011)

Jesus Boveda Berard
Aza
(Arallk 2011 - Mayis 2012)

Seyfettin Ata Kbseogdlu
Aza
(AQustos 2011 - Mayis 2012)

Murakiplar Genel Miidiir

Serafettin Karakis Y. Tugrul Ankan
Omer Tannéver

Levent Demirag
Aza
(Temmuz 2010 - Mayis 2012)

Hakan Akbas
Aza
(Nisan 2010 - Adustos 2011)

Vincent Bonnot
Aza
(Nisan 2010 - Mayis 2012)



IDARE MECLisi

Mehmet Nurettin Pekarun
|[dare Meclisi Bagkani

Mehmet Nurettin Pekarun, Bogazigi Universitesi Endistri Mihendisligi baliiminden mezun olup, Purdue
Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzmanligi Uizerine MBA yapmistir. s hayatina 1993 yilinda Amerika'da General Electric
(GE) firmasinin Transportation Systems bolimunde baslayan Pekarun, 1996-1999 villan arasinda GE
Healthcare-Avrupa’da, dnce Turkiye ve Yunanistan'dan sorumlu Finans MudUrd ve sonra da Dogu Avrupa’dan sorumlu
Finans MUdUr olarak gorev almistir, 1999-2000 villan arasinda GE Lighting Turkiye Genel MUdUrd,2000-2005 yillar
arasinda GE Healthcare-Avrupa, Orta Dodu ve Afrika Bolgesi'nde Is Gelistirme Birimi Genel MUdUrtl, sonrasinda ise ayni
sirketin Avrupa, Orta Dogu VE Afrika Bolgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Genel Mudurt Olarak gorev yapan Mehmet
Pekarun,1 Mart 2011'de Olmuksa’nin Yonetim Kurulu Baskanligi'na atanmistir. Halen Sanayi Grup Baskanligr gorevini
yUratmektedir,

Greg C.Gibson
ldare Meclisi Baskan Yardimcisi

Greg C.Gibson 8 Agustos 1960 dogumlu, DePauw Universitesi mezunu olup, Temmuz 1982'den beri International
Paper'da gbrev yapmaktadir. 15 Eyltl 2009'dan beri Yonetim Kurulumuzda gérev yapmaktadir,

Vincent Bonnot

Idare Meclisi Azasi

Vincent Bonnot 31 Mart 1970 dogumiu, Institut d’Etudes Politiques de Paris mezunu olup, Eyltl 2008'den beri Interna-
tional Paper'da goérev yapmaktadir. 15 Eyltl 2009'dan beri Yonetim Kurulumuzda gérev yapmaktadir.

Seyfettin Ata Koseoglu

Idare Meclisi Azasi

H.O. Sabanci Holding Strateji ve Is Gelistirme Grubu Baskani 1960 dogumiu, Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi
boluminden mezun olduktan sonra Lehigh Universitesinde Elektrik Muhendisligi Yiksek Lisansi ve Boston
Universitesi'nde MBA dgrenimini tamamlamistir. Sirketimizde 01.07.2011 tarihinde buglinki gérevine atanmistrr.

Levent Demirag
|dare Meclisi Azasi

1959 dogumlu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu olup, Sirketimizde 1994'den beri gérev
yapmaktadir. 12.05.2010 tarihinden bu yana Mali isler ve Hukuk Bolim Baskanlig gdrevini Ustlenmistir.

IJesus Boveda Berard
|[dare Meclisi Azasi

1947 dogumlu, Deusto Universitesi mezunudur.17.06.1974 tarininden beri International Paper'da calismaktadir.
Sirketimizde 20.12.2011 tarihinden beri Idare Meclisi Azas| olarak gérev yapmaktadrr.

OLMUKSA FAALIYET RAPORU 7
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1.Semih Celebi (Marmara Bolge Direktor()
2.Serdar Ciloglu (Satis ve Pazarlama Direktér()
3.Y. Tugrul Arkan (Genel MudUr)

4.Betiil Akol (insan Kaynaklan Muddr)

5.0kan islek (Adana Fabrikasi Grup MUdUrt)
6.Selda E. Aksoy (Finansman Direktor()
7.Hakan L. Demirel (Risk Yonetim Grup Mudurt)
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Yusuf Tugrul Arikan

1963 yilinda Almanya’'da dogan Tugrul Arikan, Sankt
George Austrian Lisesi'nin ardindan, Bogazici Universitesi
Isletme boliminden mezun oldu. Is hayatina 1986 vyilinda
Pfizer A.S'de baslayan Tugrul Arkan 1991-1994 yillan
arasinda EGO Elektrik A.S.’de Genel MudUr Yardmcis
olarak calisti. 1994-1999 villan arasinda CBS Printas'ta
Genel MudUrlik gérevini yUrittikten sonra 2000 yilinda
Turk Ytong'a gecen Tugrul Arikan, 2002 yilinda Sabanci
Holding ve International Paper ortak yatinmi olan Olmuksa
A.S.'de Finansman Direktort olarak goreve bagladi. 2007
yilinda Olmuksa A.S. Genel MUdurtgu gorevini Ustlendi.
Halen bu gérevi yUrutmektedir. KALDER, FEFCO, OMUD,
TURMEPA Deniz Temiz Demegi, Ozel Sektér Gontlitleri
Demegi, Is Dinyasi ve SUrdirtlebilir Kalkinma Demegi (yesi
olan Tugrul Arikan, evli ve iki kiz gocuk babasidir.

Selda Ercantan Aksoy

1970 dogumlu, Bilkent Universitesi Isletme Muhendisligi
BolumUnden mezundur. Lisansustl egitimini Washington
D.C.’de bulunan George Washington Universitesi'nde
tamamlamistir. Sirketimiz’de Temmuz 1994'ten bu yana
gbrev yapmaktadir. 01.07.2008 tarininde buglnku gorevi
Finansman Direktorligl'ne atanmistir.

Serdar Ciloglu

1960 dogumludur. ITU Isletme Miihendisligi Fakltesi'nden
lisans, The University of Louisiana at Monroe, USA' den
MBA derecesi almistir. Sirketimiz'de 2006 tarihinden ber
Satis ve Pazarlama Direktérts olarak gérev yapmaktadir,

Betiil Akol

1967 dogumlu, égrenimini, Marmara Universitesi, Atatirk
Egitim FakUltesi, Yabanci Diller BoIimU, Fransiz Dili ve
Edebiyat Blimunde aldi. Bogazici Universitesi, insan
Kaynaklar Yonetimi Programini tamamladi. Sirketimiz'de
23.02.1989 tarininden beri gbrev yapmaktadir ve
01.02.2008 yilindan bu yana Insan Kaynaklarn M{dUrd
gdrevini Ustlenmistir.

Hakan Demirel

1969 dogumlu, Bilkent Universitesi Endiistri Mihendisligi
boélumunde lisans ve yuksek lisan egitimini tamamlamis olup
01.09.1992 vilindan beri sirketimiz'de calismaktadir. 2008
yilindan beri Risk Grup MUdUrd olarak gbrev yapmaktadir.

Okan islek

Adana Fabrika Grup Mdirt 1966 dogumlu, ODTU Elektrik
ve Elektronik Muhendisligi mezunu olup, Sirketimiz'de
01.09.1992'den beri gorev yapmaktadir. 02.01.2005
yilindan bu yana Adana Fabrika Grup MUdurigu gorevini
Ustlenmistir.

Semih Celebi

1968 dogumlu, Anadolu Universitesi MMF, EndUstri
MUhendisligi mezunu olup Sirketimiz'de 13 EylUl 1999'dan
beri gérev yapmaktadir. Temmuz 2010'dan bu yana Glney
Marmara-ic Anadolu Bolge ve Teknik Hizmetler Direktért
oOlarak galismaktadir.



1. Raporun Dénemi
1 Ocak 2011 - 31 Aralk 2011

2. Ortakhgin Unvam
OLMUKSA International Paper Sabanci Ambalaj Sanayi
ve Ticaret A.S.

3. idare Meclisi Uyeleri
e Mehmet Pekarun
Gorev SUresi

Bagkan
(Mart 2011 — Mayis 2012)

® Greg C Gibson
Gorev Suresi

Basgkan Yardmcisi
(Nisan 2010 - Mayis 2012)

Aza
(Nisan 2010 - Aralik 2011)

e Qliver Taudien(*)
Gorev SUresi

Aza
(Aralk 2011 - Mayis 2012)

e Jesus Boveda Berard
Gorev SUresi

Aza
(Nisan 2010 - Agustos 2011)

e Hakan Akbas(*)
Gorev SUresi

Aza
(Agustos 2011 - Mayis 2012)

o Seyfettin Ata Kbseoglu
Gorev Suresi

Aza
(Temmuz 2010 — Mayis 2012)

e [ event Demirag
Gorev Suresi

e Vincent Bonnot Aza
Gorev Suresi (Nisan 2010 - Mayis 2012)

(*) 20 Aralik 2011 tarihinde Idare Meclisinden ve Azalk goérevinden
istifaen ayrilan Oliver Taudien yerine Jesus Boveda Berard artan
sUrece vazife gérmek Uzere atanmistrr.

(**) 19 Agustos 2011 tarhinde Idare Meclisinden ve Azallk gérevinden
istifaen ayrilan Hakan Akbas yerine Seyfettin Ata Késeoglu artan
sUrece vazife gérmek Uzere atanmistrr,

Yetki Smirlar:  Sirket Esas Mukavelenamesinin
Xlll. Maddesi ile belirlenen yetkilere haizdir.
Murakiplar :

e Cezmi Kurtulus(*)

Gorev SUresi (Nisan 2010 — Subat 2012)

o Omer Tannover

Gorev Suresi; (Nisan 2010 — Mayis 2012)

o Serafettin Karakis

Gorev Suresi; (Subat 2012 — Mayis 2012)

(*) 20 Subat 2012 tarihinde murakiplik gorevinden istifaen ayrilan
Cezmi Kurtulus yerine Serafettin Karakis artan sUrece vazife
goérmek Uzere atanmistir.

Yetki Siirlari: TUrk Ticaret Kanunu'nun 347 -
359 maddelerinde belirtimistir.

4. Sirket Esas Mukavelename Degisiklikleri

2017 yiliiginde Sirket Esas Mukavelenamesinin Maksat
ve Mevzuu baslikli ll. maddesine yeni madde ilave edilmesi
ve Sermaye baslikli VI. maddesinin TL'na uyumiu hale
getirimesi ve 20711- 2015 villan arasinda Idari Meclis'in
clkarimig sermayenin kayitl sermaye tavani iginde kalacak
sekilde artinimasina yetkili kiinmasi hakkinda Sirket Esas
Mukavelenamesinde degisiklik olmusg,20710 yill Olagan
Genel Kurul Toplantis'nda Esas Mukavelename
degisikligi kabul ediimistir.

5. Ortakh§in Sermayesinde Dénem icinde
Meydana Gelen Degisiklikler

Ortakligin sermayesinde dénem iginde herhangi bir
degisiklik olmamistr.

Son ii¢ yilda dagitilan temettii oranlari: 2008 yilinda
gercek kisilere % 4.76 tUzel kigilere % 5.60 oraninda;

2009 yilinda gercek kisilere % 17.00, tuzel kisilere %20.00;
2010 yiinda gercek kisilere % 52.143, tlzel kisilere
9%61.345 oraninda kar pay! dagitimistir.

Sirketimiz Sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip

sirket ortaklari :
H.Omer Sabanci Holding A.S.
Union Camp. Corporation B.V.
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(%43,73)
(%43,73)

6. Donem icinde Gikarilmis Bulunan Menkul
Kiymetler
Donem icinde cikarimis menkul kiymet yoktur,

7. Ortakhgin faaliyet gdsterdigi sektor ve bu
sektor icerisindeki yeri

1968 yiindan bugtine oluklu mukawva sektérinde faaliyet
gosteren OLMUKSA 88.000 ton/yil kagit, 350.000 ton/yil
Oluklu mukawva Uretim kapasitesine sahiptir. Olmuksa

atik kagrtlan toplayarak Edime ve Corum Kagdit Tesisler’nde
hammadde haline getirip, Gebze, Izmir, Adana, Bursa,
Corlu, Corum ve Antalya fabrikalannda oluklu mukawa ve
Oluklu mukavva kutu haline donUstUrerek mUsterilerine
kaliteli Griin ve hizmet sunmaktr.
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YATIRIMLAR VE MAL - HiZMET URETIMINE iLiSKiN FAALIYETLER

A. YATIRIMLAR

1. Yatirimdaki Gelismeler

Adana, Bursa, Gebze, izmir ve Edime tesislerimiz
yapllan yatirnmlar ile yanginlara karsi tam korumall ve
hazirlikli hale gelmistir Corlu fabrikamizda yanginlara karsl
tam korumall hale gelebilmek icin calismalar baslamis
olup 2012 yilricinde bu fabrikamizdaki calismalar
tamamlanmig olacaktir. Ayni konu ile alakal olarak
Corum fabrikalarnmizda da 2012 icin de gereKii
calismalar yapllacaktrr.

Fabrikalarmizda yapilan makine, otomasyon ve ekipman
yatinmlar ile bask kalitesi, kapasite artisi, musteri
memnuniyeti ve maliyet distrme konularnnin yani sira
enerji yogunlugunu azaltma, isci sagligi ve is guvenligi,
cevre ve dogal kaynaklar koruma yontnde de
gelismeler saglanmistrr.

Surdurtlebilirlik prensiplerimize uygun pazar / mUster
beklentilerini karsilayan ve modernizasyon ile maliyet
tasarrufu hedefleyen yatinm hamielerimiz 2012 ve
sonrasinda da devam edecektir.

2. Tesvik Tedbirlerinden Yararlanma Durumu

Yatinim Indirimi Uygulamasi

1 Adustos 2010 Tarihli ve 27659 Saylll Resmi
Gazete'de yayimlanarak yUrtrige giren 6009 sayil
Kanun'un 5. maddesi ile Anayasa Mahkemesinin 8
Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
2009/144 sayil Karar ile iptal edilen 193 sayill Gelir
Vergisi Kanununun gegici 69. maddesindeki “sadece
2006, 2007 ve 2008 villarina ait” ibaresi yeniden
dlzenlenmis, bu dlzenleme ile kazancin yetersiz
olmasi nedeniyle indirilemeyen ve sonraki dénemlere
devreden yatinm indirimi istisnasindan vyil sinirlamasi
olmaksizin yararlanimaya devam edimesi saglanirken,
vergi matrahlarinin tespitinde yatinm indirimi istisnas

olarak indirim konusu yapilacak tutarin ise ilgili yil kazang
tutarinin %25'ini agmamasi dngdrulmusty. Yine yapilan
degisiklikle, yatinm indiriminden yararlanacak olanlarin
kurumlar vergisi oraninin %30 dedil yUrdrUkteki oran
(%20) olmasi esasi benimsenmisti.

6009 Sayill Kanun'la gecici 69. madde’ye eklenen %
25 lik sinira ilgili “Su kadar ki, vergi matrahlarnnin
tespitinde yatinm indirimi istisnasi olarak indirim konusu
yapllacak tutar, ilgii kazancin % 25'ini agsamaz.” hukm,
Anayasa’ya aykirn oldugu gerekgesiyle 18 Subat 2012
tarihli ve 28208 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
Anayasa Mahkemesi'nin 9 Subat 2012 tarinli ve E:
2010/93, K: 2012/9 (YUrUrlugt Durdurma) sayili Karar
ile iptal edilmistir.

Bu cercevede, 30 Mart 2011 tarihinde kulli halefiyet
yoluyla devir alinan Ds Smith Copikas Kagit ve Oluklu
Mukawa Kutu Sanayi A. S. ile Ds Smith Trakya Oluklu
Mukawa Kutu Sanayi Ticaret A. S.’ne ait gecmis yillarda
yararlanilamayan yatinm indirimi tutarlarndan sirketimizce
yasal mevzuatin izin verdigi dlctide yararlanimistir.,

B. MAL VE HiZMET URETIMINE iLiSKiN
FAALIYETLER

Kapasite Kullanimi ve Gelisme

a.) Kagit Tesisleri: Atk kagit kullanarak fluting ve liner
tart kagitlar Uretilen Edime Kagrt Tesislerimizde 2011
yilinda 70.393 ton uUretim gerceklestirimistir. Corum
Kagit Tesisi'nde ise 2011 yiinda 15.889 ton Uretim
gerceklesmigtir.

b.) Oluklu Mukavva Tesisleri: Her nev'i oluklu mukawa
ve oluklu mukawva kutu Uretilen tesislerimizde 2011
ylinda toplam 247.494 ton Uretim gergeklestirilmistir.
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FABRIKALARIMIZ

OLMUKSA EDIiRNE

1977 yiinda Edime’de kurulan Kagit Tesisleri, olukiu
mukawva kagitlar Gretiminde Ulkemizin bUyUk kapasiteli
ilk 6zel kagit fabrikasidir. Yilda 70.000 ton kagit Uretim
kapasitesine sahip tesis, 21.000 m? kapall, toplam
380.000 m?lik bir alana yerlesmistir. Atk kagidl, ileri bir
teknoloji ile Fluting ve Liner cinsi kagitlara déntstdren
tesisimiz; Gebze, Izmir, Adana ve Bursa'da bulunan oluklu
mukawva fabrikalanmizin kagit intiyaclanni karsilamaktadir.
OLMUKSA Edime fabrikasi, Uretimde kullandigy atik suyu
aritmak suretiyle de cevreye karsi olan duyarliigini ve
sorumiulugunu gostermektedir.

OLMUKSA GEBZE

1968 yilinda Uretime baslayan Gebze fabrikasl, Urettigi
oluklu mukawayr ambalaja dénUstUrerek ic ve dis pazara
basarnyla hizmet vermektedir. Tesis; 1977, 1983, 1987,
1994 ve 2005'te modemize edilmistir. 21.500 m? kapall,
toplam £9.196 m?lik bir alana kurulu isletme, ayni zamanda
OLMUKSANIN ilk oluklu mukavva ve kutu fabrikasi olma
ozelligini tasimaktadir, Mikro dalga (E), ince dalga (B),

il dalga (C) ile bunlarn kombinasyonlarindan olusan ¢ift
dalga ve U¢ dalga oluklu mukawway gintmuizdn en ileri
teknolojisi ile Ureten OLMUKSA Gebze, standart kutu ve
her tOrll oluklu mukavva ambalaji 6zel kesim kaliplaryla
Uretebilecek teknolojiyle donatiimistir. Fabrikamizda gok
renkli flekso baskill Urlinlerden, ofset baskill, vermikli, lakl,
selofanli Iuks ambalajlara kadar ¢ok cesitli Urdn imal
ediimektedir.

OLMUKSA izmiR

1985 yilinda hizmete giren isletme, 49.100 m?’lik bir
arazide 14.500 m? kapall Uretim alanina sahiptir.

Ince dalga (B), iri dalga (C) ve bunlarnn mikro dalga
kombinasyonlarindan olusan cift dalga oluklu mukawa
Uretimleri yapan OLMUKSA Izmir, bunun yani sira yas
meyve sebze ambalajlannda kullanilan empregne, coating,
Cift ondule gibi dzel oluklu mukavva UrUnleriyle de ic ve
dis pazann intiyacini karsilamaktadir. Fabrikamizda standart
kutular ve kalipl kesim &zel ambalajlar blyUk bir titizlikle
hazirlanmaktadir. 2008 vyilinda tesis modernize edilmistir.

OLMUKSA ADANA

Ig Anadolu, Dogu Anadolu, Glneydogu Anadolu ve
Akdeniz bdlgelerindeki mUsterilerimize hizmet vermek
amaciyla 1992 yilinda faaliyete gegmistir. Ozellikle
narenciye kutusu Uretiminin &nem kazandigr OLMUKSANIN
bu modem fabrikasinda Uretilen flekso baskill, ok renkli
ambalajlar son derece basaril ve dikkat cekicidir. 14.000
m?'si kapall, toplam 45.000 m? alana kurulu tesis en ileri
teknolojiyle donatimis olup, standart kutudan yas meyve
sebze kutusuna kadar ¢ok gesitli oluklu mukavva Urtinleriyle

TUrk ve dUnya pazarlarina hizmet vermektedir,
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FABRIKALARIMIZ

OLMUKSA BURSA

1995 yilinda “Kav Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak
Uretime baslamistir. 25.974 m? kapal Uretim alanina
sahip isletme toplam 72.789 m? arazi Uzerine kuruimustur.
Inegdl Organize Sanayi bélgesinde kurulu bulunan ve
28.12.2001 tarihinde, birlesme sonrasi bunyemize katilan
isletmede ince dalga (B), ir dalga (C), mikro dalga (E) ve
¢ift dalga oluklu mukavva Uretim yapilmaktaydi,

6 Agustos 2006 tarininde Bursa tesislerinde meydana
gelen yangindan sonra tesis yeniden insa edildi ve Uretim
faaliyetleri 2007 yilinin icinde moderm makine ve ekipman
parki ile baglatildi.

OLMUKSA MANiSA

1997 yilinda isletmeye alinmistir. 4.500 m? kapall, toplam
7.500 m?lik bir alana kurulu isletmede Uretim agirigini
standart kutular olusturmaktadir.

OLMUKSA ANTALYA

2007 Aralik ayinda deneme Uretimlerine baglayan
isletme, 9.573 m? kapall, toplam 32.989 m? alana sahiptir.
Isletmede agirikli olarak kalipl kesim plaform kutular ve
kligUk ebatl standart kutular Uretimektedir. Antalya ve
cevresi, Isparta, Burdur bélgelerine hizmet veren isletmede
ince dalga (C), kalin dalga (BE ve CB) safihalarindan
yapllmaktadir.

OLMUKSA CORUM

1976 yiinda Uretime baslayan Corum kutu fabrikasi, 19.000
m2 kapall alana sahiptir. Yilik 60.000 ton kapasiteye sahip
isletmede ACB (tripleks), CB, C ve B dalga Uretimleri
vaplimaktadir. Konfeksiyon makine parkuru her tUr kutu
intiyacina cevap verecek sekilde ileri teknoloji ile
donatimistir. Otomotiv, beyaz esya, elektronik, dayanikli
esya ve gida sektorintn yani sira sanayi tipi bUytk kutu
(heavy duty) ambalajlan ile mUsterilerine hem maliyet hemde
cevresel farkindallik anlaminda katki saglamaktadir.

OLMUKSA CORUM KAGIT

1979 yiinda kurulan ve ayni Kompleks icinde bulunan
Corum Kagrt Tesisi yillik 18.000 ton kapasiteye
sahiptir.6.000m2 kapall alana sahip tesiste atiklarin geri
donUsturdimesi suretiyle Fluting ve Test liner kagitlan
Uretimekte ve Corum oluklu mukawa fabrikasinin kagrt
intiyacini karsilamaktadir. Mevcut antma tesisi ile suyu
antarak kagt isletmesinin kullanimina sunmakta ve dogal
kaynaklarinin azaimasini dnlemektedir.

OLMUKSA CORLU

2002 yilindan itibaren faaliyet gdstermekte olan, Trakya
Bolgesinde kurulu Corlu isletmesi; 14,936 m2'si kapall,
toplam 34.667 m?2 alana sahiptir. Isletme, standart kutu,
dairesel kalip kesimli kutu, dUiz kalip kesimli kutu ve dort
nokta yapistirmall kutu Uretim portféyU lle teknolojik olarak
donatimistir. Yillk 60.000 Ton kapasiteye sahip isletmede,
ince dalga (B), ir dalga (C) ve cift dalga (BC) olukiu’
mukawa levha ve kutu Uretimleri ile kaliteli irdn ve hizl
teslimat performanst ile musteri memnuniyetini dn planda
tutmaktadrr. Beyaz esya, elektronik, otomotiv yan sanayi,
plastik, deterjan, teksti, ilag, hiyenik Grtinler ve gida
sektdrunden olusan genis bir yelpazeye hitap eden Urlin
cesitliigi ile hizmet vermektedir,



ETKINLIKLERIMIZ

OLMUKSA Tasarim Yarismasi Sonuclandi!

Oluklu mukawva sektérintin lider sirketi Olmuksa’nin, tasarnm egitimi alan Universite dJrencileri arasinda dizenledigi yas sebze
- meyve ambalaj tasanm yanismasi sonuglandi. 24 Mayis 20711 tarihinde duzenlenen &dul téreni ile dereceye giren dgrencilere

odullert verildi.

Yansmada dereceye giren tasanmlar, sebze ve meyvelerin tarladan sofraya kadar oluklu mukavva kutularla hijyen ve ekonomik
olarak tasinmasinin yani sira tketicilerin ihtiyacini karsilayan gevreci porsiyon ambalaj ¢ozimlerine de odaklaniyor. Yeni
tasanmlar perakendecilere Urdnlerini en iyi sekilde sergileme clanagl verirken tUketiciye de saglikii, dogal, cevre dostu oluklu
mukawva ambalajla sebze ve meyvelerini evierine kadar tasima firsati veriyor.
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SOSYAL SORUMLULUK PROJELERIMIZ

Artan klUresel 1Isinma tehlikesi, kaynaklarin etkin kullaniminin ve geridéntstimin énemini daha da artmistir. Olmuksa Urtinlerinin
geridontstim prensibine hizmet etmesi fikrinden yola ¢ikan Olmuksa Gonulltleri 2007 yilinda “Gevre ve geriddnustm” bilincinin
gelistirimesine yonelik “Kagidi Yasatalm” projesini yarattilar. Projenin amaci gelecedin blylkleri olan gocuklanmizin gevre ve
geriddénustim bilincini artirmak, dogru tiketim aliskanliklan kazanmalanna yardmci olmak ve tasarruf bilinglerini gelistirmek,
projenin hedef kitlesi ise ilkagretim Okullannin 4.,5. ve 6.sinif dgrencileridir,

Ozel Sektér Gonlliler Demegi isbirligi ile hayata gegirilen Kagidi Yasatalim Projesi'nde Olmuksa Gondilltileri 3 hafta boyunca 1
ders saati ilkkdgretim dgrencileri ile bir araya gelerek “cevre ve geriddnlsim” konusunda bilinglendirme egditimleri vermektedirler.
2010-2011 Egitim ve Ogretim yilinda dérdincl yilina giren Kagidi Yasatalim projesi dordinet yilinda 575 Olmuksa Gonllis
ile 9 ilde, 60 Ikagretim Okulu'nda, 12.300 ikagretim dgrencisine ulagt.

VAN’A YARDIMLARIMIZI ULASTIRDIK
TUM KATKI SAGLAYAN AKADASLARIMIZA SONSUZ TESEKKURLER...

23 Ekim 2011 Pazar gunt meydana gelen Van Depremi hepimize blyUk aci ve yUregimize derin izler birakmistir. Meydana gelen
depremin yaralanni sarmak amaciyla hepimize birey olarak disen mutlaka bir cok gdrev ve sorumluluklar vardir,

Biz de “OLMUKSA?” lilar olarak bu sorumlulugumuzu yerine getirmek amaciyla kiicUk de olsa katkilarmizi bir araya getirebilir
ve yardm elimizi, aileleri dagilan yurttaslarmiza ulastinlabilir dUstincesiyle Aymi Yardim Kampanyasi diizenledik. Her bolgede
kurulan Afet Yardim Komite Ekiplerinin liderliginde tim Olmuksali'lann katkilaryla 10.182 TL Van'a yardim paras! topladik. Bu
toplanan katkilarla 200 adet uyku tulumu ve 200 adet kislik mont alarak Kizilay aracihigiyla deprem bolgesine ulastirdik.

En fazla katkiyt Gorum Fabrikasinda calisan arkadaslarnmiz yolladi. Bu duyarliigr yUksek tim Corumlu arkadaslanmiza tesekkr
ederiz. Bu yardmi Kizlay'a ulastiran Gebze Fabrikasinda calisan arkadaslanmiza ve yoneticilerine de ayrica tesekkUr ediyoruz.

Gebze Fabrikamiz Belediyelere yogun olarak yapilan “tasima koli” bagislarinin tretimini de gerceklestirdi ve yardimlarn Van'a
ulastinimasina katki sagladilar. Boyle bir dogal afetin tekrarlanmamasi temennisiyle, Depremde hayatini kaybedenlere Allahtan
rahmet, yakinlarina bassagligi ve sabirlar diliyoruz.
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1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

OLMUKSA International Paper Sabanci Ambalaj Sanayi
ve Ticaret A.S. (Bundan bdyle Sirket diye anilacaktrr)
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan
“Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uymakta olup, ilkeler
dogrultusunda uygulama yapimaktadir.,

BOGLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Sirketimizde, Genel Kurul toplantilarinin yaplimasl, pay
sahipligi haklarnin kullanimasi,basta Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi olmak Uzere,
Sirketin konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde
temsil ediimesi ve pay sahiplerinin hisse senetleri,
sermaye artinmi ve temettl dagitimi konularindaki
sorularnin cevaplanmasi amaciyla pay sahipleri ile ilgili bir
birim kurulmustur. Bu birim, sermaye piyasasi dlizenlemel-
erinin takibi ile pay sahiplertyle iliskilerin saglanmasi
dogrultusunda, sermaye artislarindan pay sahiplerine iliskin
kayitlarn tutuimasina kadar, mevzuat kapsaminda kamu-
nun aydinlatimasi ve pay sahiplerinin bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlarda gérev yapar. S6z konusu
birimin calisanlan ve calisanlarla ilgili iletisim bilgileri asagida
belirtimistir. DOdnem icerisinde e-posta ve telefonla birime
yapilan tim sorular yanitlanmistir,

Reyhan Altinay
reyhan.altinay@olmuksa.com.tr
Tel: (212) 385 86 00

Fax: (212) 280 89 71

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Mevzuat geregi yapilan ¢zel durum aciklamalar ve
periyodik mali tablolar Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araclligiyla kamuya bildirimektedir. Bunun disinda pay
sahiplerinin telefon ile yaptiklar basvurulara istinaden,
kendilerine sermaye artinmi ve temettt ddemeleri hakkinda
bilgiler verimektedir.

Sirket esas sdzlesmesinde 6zel denetci atanmasi bir hak
olarak duzenlenmemistir. 2011 yilinda pay sahiplerinden
bu konuda bir talep alinmamistr.

4. Genel Kurul Bilgileri

Doénem iginde 28/04/2011 tarihinde Olagan Genel Kurul
toplantisi yapiimistir. Yapilan olagan Genel Kurulda toplanti
nisabl %87.67 olarak gergeklesmistir. Genel Kurul toplant
tarini hakkinda nama yazil ortaklara mektup goénderilmis, 7
Nisan'da IMKB'ye bildiimde bulunulmus, 13 Nisan'da
Ticaret Sicil Gazetesinde ve yerel gazetelerde ilan
edilimistir. Gindem maddeleri mUzakere edilmis maddeler
oybirligi ile kabul edilmistir. Genel Kurul esnasinda pay
sahipleri soru sorma hakkini kullanmiglar ve sorulara cevap
verimistir. Gindem maddeleri disinda bir &nert
verilimemistir,

Dénem iginde 30 Mart 2011 tarihinde Sirketimiz'in DS
Smith Copikas Kagit ve Oluklu Mukavva Kutu Sanayi
Anonim Sirketi ile DS Smith Trakya Oluklu Mukawva Kutu
Sanayi Anonim Sirketi tnvanli sirketleri devir aimak sureti
ile birlestirimesi icin Olagantstt Genel Kurul toplantisi
yaplmistir. Toplanti nisabr %87, 73 olarak gerceklesmistir.4
Mart tarihinde IMKB'ye bildirimde bulunulmus,9 Mart'ta
Ticaret Sicil Gazetesi'nde,6 Mart'ta yerel gazetelerde ilan
edilmistir.

Bolunme, dnemli tutarda mal varligr satimi, alimi,
kiralanmasl gibi dnemli nitelikteki kararlann Genel Kurul
tarafindan alinmasi konusunda Esas Sézlesme'ye hUkim
konulmamistir. Yonetim Kurulu, Genel Kurulun iradesini
temsil ettiginden dolay bdyle bir duzenlemeye intiyac
gortimemistir. Genel kurul tutanaklan Ticaret Sicil Gaze-
tesinde yayinlanarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. 2008 yil Nisan ayindan itibaren de Sirket'in
www.olmuksa.com.tr adresindeki internet sitesinden
yayinlanmaya basglamistir,

5. Oy Haklari ve Azinhk Haklari
Esas sdzlesmede imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir,

Esas stzlesmemizde birikimli oy kullanimina yonelik bir
duzenleme yapilimamistir. Mevcut ortaklik yUzdelerinde ve
ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin sirketin
uyumlu yonetim yapisini bozacadi distncesiyle bdyle bir
duzenlemeye gecilmemistir.
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin kar payr dagitim politikasi ortaklara dagitilabilir
karin en az %50'si oraninda nakit kar payl dagitmaktir.Bu
politika ulusal ve global ekonomik sartlara, gindemdeki
projelere ve fonlarn durumuna gore idare Meclisi
tarafindan heryil gbzden gecirilir.

7. Paylarin Devri

Sirketimizde ortak bir yonetim sz konusudur. Ortaklar
arasindan paylann devrinin nasil yapllacagi Esas
Soézlesmenin 33 numarall maddesinde duzenlenmistir,
Diger yatinmcilarin paylarinin devrinde sinilandirma
bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, bagimsiz dis denetimden gecmis 6 ve 12 aylik
ile bagmsiz dis denetimden gecmesi zorunlu olmayan 3
ve 9 aylik mali tablo ve dipnotlarini, SPK ve IMKB
araclligiyla kamuya aciklamaktadir.

Sirket Genel MUdurt ve Finansman Direktortl SPK ve
IMKB'ye yapilan agiklamalardan sorumludur.

Sorumlu olan kisilerin isimleri ve gérevieri IMKB'ye yazil
Olarak bildirilmistir.,

9. Ozel Durum Aciklamalari

2011 yiinda SPK duzenlemeleri uyarinca 19 adet ¢zel
durum aciklamasi yapiimis ve IMKB'de yayinlanmistr.
Yapilan agklamalarla ilgili SPK ve IMKB'den herhangi bir
ek aciklama istenmemigstir.

Sirketimiz hisseleri yurtdisi Borsalarda kote degildir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi bulunmaktadir, Sitenin adresi:
www.olmuksa.com.tr'dir, Bu adres ayni zamanda sirketin
antetli kagitlarnda da yer aimaktadir.

Sozkonusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep
edilebilecek muhtelif bilgilere yer verimistir.

Sirket Faaliyet Raporumuz baslli olarak temin edilebileced
gibi, ayrica internet sitesinden de ulasilarak incelenebilir
durumdadir.

Intermet sitesinde ayrica ticaret sicili bilgileri, son durum
itibariyle ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazl paylar hakkinda
detayli bilgi, ¢zel durum aciklamalar, genel kurul
toplantilarinin gtindemleri, toplanti tutanaklar yer
almaktadir SPK Kurumsal Yénetim likeler, I1.bolim madde
1.11.5'te saylan bilgilere internet sitesinde yer veriimistir.

11. Gercgek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin
Aciklanmasi

Sirketimiz ortaklan arasinda gercek kisi nihai hakim pay
sahibi/sanhipleri yoktur.

12. iceriden ﬁgrenebilecek Durumda Olan Kisilerin
Kamuya Duyurulmasi

iceriden bilgi égrenebilecek kisiler listesi faaliyet raporunda
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler basliginda yer
almaktadir ve faaliyet raporu ile birlikte kamuya
duyurulmustur.

Bu bilgilerin sirket disi kisi/kurumlarla paylasiimamasi
konusu tum calisanlanmiza yazil olarak teblig edilmistir. Bu
konuda ayrica OLMUKSA calisanlar ile gizlilik anlasmalar
yapiimistir. Yayinlanmig ve Yonetim Kurulu onayindan
gecmis etik kurallar gercevesinde hareket edilmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Calisanlar: OLMUKSA'da tum calisanlar arasinda acgik ve
durtst bir iletisim desteklenir, OLMUKSA'da calisanlarn
bilgilerini paylasabilmeleri icin uygun yazili, sdzIU ve
elektronik platformlar olusturulmustur.

lletisim kanallan sunlardir ; Ust Yénetim toplantiar,
departman toplantlar, paylasim toplantilar, bilgisayar
ortami, duyuru panolar, galisan memnuniyeti anketi,
personel el kitabl, sirket bulteni,agik kapr politikasi vb.
MUsteriler: MUsterilerin istedigi Urdn ve hizmet ile ilgili
bilgiler (teklif, numune, kalite raporu, vb.) kendilerine
gdnderiimektedir. Herhangi bir Griin ve hizmet ile ilgili
uygunsuzluk durumunda ise ISO 9001 mantidr ve ilgili
prosedUrler cercevesinde gerekli geri bildirimde
bulunulmaktadir.
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Tedarikciler: Herhangi bir mal veya hizmeti satin alirken,
satin almalarla ilgili taleplerimiz ve yasal mevzuata uygunluk
(SGK, vergi, is guvenligi) tedarikgi ile paylasilarak satin
alma faaliyeti gergeklestiriimektedir. TUm dizenli alimlar
icin tedarikciler ile toplantilar yapilarak Olmuksa politika ve
prosedUrleri hakkinda bilgilendirmeler yapiimakta ve bu
konulan iceren senelik anlagsmalar yapiimaktadir. Bu
anlasmalar hem Olmuksa hem de tedarikginin haklarni
koruyacak sekilde duzenlenir.

Ayrica uygunsuzluk (teslim sekli, kalite, termin, v.b.)
durumlarnnda I1ISO 9001 kapsamindaki prosedUrlerimiz
devreye girmektedir. Secilen onayll tedarikgiler “Onayli
Tedarikci Listesi” ne bagll olarak degerlendirmeye tabi
tutulmakta olup periyodik olarak denetlenmektedir.
Yonetim Kurulu Gyelerine hicbir Ucret ddenmemektedir.
2011 yilricinde sirket higbir yonetim kurulu Uyesine borg
vermemis; kredi kullandirmamis; veriimis olan borclarin ve
kredilerin sUresini uzatmamis; sartlanni iyilestirmemis;
UclncU bir kisi araciligiyla sahsi kredi adr altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemistir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlar ile ilgili olarak; gerek 6nert &dUl sistemi ve
inovasyon portal, gerek paylasim toplantlan ve ¢alisan
memnuniyeti anketi ile toplanan bilgiler, Sirket lcra Kurulu
toplantilarinda degerlendirimektedir.

MuUsteriler ile ilgili olarak ; MUsteri memnuniyeti anketi ve
sahadan alinan bilgiler Sirket Icra Kurulu toplantilarinda
degerlendirimektedir.

Tedarikgiler ile ilgili mal ve hizmet alimi prosedUrt
baglaminda yapilan onayli tedarikci degerlendirmeleri ve
sahadan alinan gérisler Sirket lcra Kurulu toplantlannda
degerlendirimektedir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket misyonumuza bagl olarak insan Kaynaklan, Kalite,
Cevre, ISIG Politikalan olusturuimus ve tim galisanlarla
paylasimistir. Sirketimizin ilke, inang ve degerleri
belirlenmis ve tum calisanlarmizla paylasiimistrr.

Calisanlarla iletisimde “Acik Kapi Politikas”
uygulanmaktadir.

Bu politika cercevesinde her calisanimiza, Genel Mudur
dahil gértisebime olanagi taninmis ve bu bir kurum kUltard
olarak belirlenmistir. Bugtine kadar galisanlarnmizdan
ayinmclilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

Operasyon galisanlan ve Ofis galisanlan adi altinda 2 grup
calisan mevcuttur. TUm galisanlarmiz aylik Ucretli olarak
calismaktadir,

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda
Bilgiler

Satis ekipleri periyodik olarak mUsteri ziyaretleri yapmakta
ve bu ziyaretlerin degerlendirmeleri bdlgelerde gbzden
gecirimektedir. Dobnemsel olarak yapilan musteri mem-
nuniyeti anketi sonuglan dogrultusunda iyilestirme planlar
hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Periyodik olarak
gerceklestirilen Satis ve Pazarlama toplantilarinda tim
satlis ve pazarlama ekipleri bir araya gelerek musteri intiyac
ve beklentilerini belilemekte ve gerekli gelistirme planlarini
hazirlamaktadir. Satis sonrasi musteride karsilasilian
problemlere yonelik faaliyetler “Musteri , Toplum ve
Tedarikci Sikayetleri ProsedUr)” kapsaminda
degerlendirimektedir. Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda
uygulanan bu prosedurde, musteri ve tedarikci memnuniy-
etine yonelik uygulamalar tanimlanmistir.

17. Sosyal Sorumluluk

Olmuksa Sosyal Sorumiuluk calismalart “Olmuksa Gondlld
Organizasyonu” tarafindan yUrtttimektedir. Genel MudUlr'e
bagh olarak insan Kaynaklari koordinasyonunda galisan
organizasyon toplumsal farkindaliklan arttirmak ve sosyal
sorumluluk bilinglerini gelistirmek amaciyla farkli projeler
gerceklestirmektedir. Bu konudaki ayrintil bilgiyi Sosyal
Sorumluluk Projelert boldmUnde bulabilirsiiz.,
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Olmuksa’nin Cevre Saglk ve is giivenligi Politikasi:

Ana stratejilerimizin en temel pargasi; Urlnlerimizi saglikli ve
glvenli bir calisma ortaminda Uretmek, dogal kaynaklari
akllica kullanmak ve gevre koruma le ilgili performansimizi
sUrekli lyilestirmekir.

Bu temel noktadan yola ¢ikarak butin arzumuz ve
taahhudimUz is kazalannin ve olasi olumsuz cevresel
etkilerimizin temel sebeplerini, bunlara neden olan
davranislan ve kosullar strekli ivilestirmektir. Bizler kagit
ve kutu fabrikalanmizdaki tim Uretim sureclerimizde bu
hedeflere ulagsmak amaciyla asagidaki ilkeleri
benimsemekteyiz:

e Is saglig ve givenligi ve gevrenin korunmasi ile ilgili tim
kanunlara, yonetmeliklere, musterilerimizin bu konulardaki
beklentilerine ve sirketimizin kabul ettigi diger htikUmlere
uygun olarak, surekli gelisim prensibi ile, faaliyetlerin cevre
ve insan saglig Uzerindeki olumsuz etkilerini ortadan
kaldirmak veya en aza indirmek.

e Beraber calistigmiz herkes igin saglik kayiplanni dnleyerek,
kazasiz ve temiz bir calisma ortami yaratmak amaciyla;
risklerimizi ve gevresel etkilerimizi tespit ederek , kabul
edilebilir seviyeye dustrmek.

e Atklarmizi azaltip , dogal kaynaklann korunmasina katkida
bulunmak icin geri kazanimi saglamak ve uygun proseddrleri
izleyerek malzeme, eneriji ve su tUketimini en aza indirge-
mek.

e GUvenli ve gevreye duyarll bir Uretim icin mUmkudn olan en
ivi teknolojileri kullanmak.

e TUm calisanlann cevre ve glvenlik sorumluluklarnnin
bilincine varmalarnini ve bunun geregini sézlesmelerinin bir
parcas! olarak yerine getirmelerini saglamak.

e MUsteriler, yasal kurumlar ve toplum ile bu prensipler
dahilinde igbirigi icinde bulunmak, tim malzeme ve hizmet
tedarikcilerimize politikamizin gereklerini bildirmek ve bu
konularda kendlilerini gelistirmeleri icin yardim etmek.

Sirketimiz ISO9001 Kalite, ISO 14001 Cevre, OHSAS
18001 Is Saglgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikalarna
sahiptir. Ayrnca, Gebze, Adana ve Bursa fabrikalanmiz
BRC-IOP Gida Ambalaji Yonetimi belgesine sahipken,
Corum tesisimiz sektordeki tek ISO/TS: 16949 Teknik
Yoénetim belgesine sahip fabrikadir. Edime kagit tesisimiz de
FSC Coc Orman Yonetim Konseyi Koruma Zinciri sertifikas|
almaya hak kazanmistrr.

Sirketimizin “yasanabilir bir gelecek icin” sloganiyla ortaya
koyacagl calismalar “Surdurdlebilirik” catisi altinda
toplanmistir, Bu konudaki daha ayrintil bilgiyi SGrdtrtlebilirlik
polumUnde bulabilirsiniz.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz
Uyeler

Yonetim Kurulu Uyelert:

Mehmet Pekarun

Bagkan Icraci olmayan

Greg C. Gibson

Bagkan Yardimais! icract olmayan

Oliver Taudien (¥)

Aza lcract olmayan

Jesus Boveda Berard

Aza lcraci olmayan

Levent Demirag

Aza lcraci olmayan

Hakan Akbas (**)

Aza lcract olmayan

Seyfettin Ata Kbseogdlu

Aza lcraci olmayan

Vincent Bonnot

Aza lcraci olmayan

(*) 20 Aralik 2011 tarihinde Idare Meclisinden ve Azalik
gorevinden istifaen ayrlan Oliver Taudien yerine Jesus
Boveda Berard artan sUrece vazife gormek Uzere atanmistir.
(**) 19 Agustos 2011 tarihinde idare Meclisinden ve Azalik
gdrevinden istifaen ayrilan Hakan Akbas yerine Seyfettin Ata
Kbseoglu artan sUrece vazife gormek Uzere atanmistr.

Yonetim Kurulunda bagimsiz Uye bulunmamaktadir. Konu
onUmUzdeki donemlerde degerlendirilecektir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz Tirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve
335'nci maddeleri is ve islemler yapmalarn konusunda Genel
Kurul tarafindan serbest birakilmistrr,

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri Kurumsal Yonetim ilkeleri
4, BOIUmMUNUN 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan
niteliklerle 6rtiismekte olup, bu konu hakkinda Esas
Sdzlesmede hukum bulunmamaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu belirlenmis olup faaliyet raporlan
le kamuya aciklanmaktadrr.

Vizyonumuz:

Inovatif gdziimlerle hayalleri gercege dénustiren, yeni
pazarlar gelistirerek ve strekli memnuniyet saglayarak en
¢ok tercih edilen girket olmakir.,
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Misyonumuz:

“Musterilerimiz tarafindan; rekabet UstUnligu saglayarak,
glvenli ve surekli hizmet ile, performansi yuksek Urtnlert
zamaninda teslim eden ve devamli gelisme gosteren bir is
ortagi olarak,

Hissedarlanmiz tarafindan; ekonomi ve pazarda olusan
degisimler paralelinde, yarattid fonlarla kendini strekli
yenileyen ve performansini gelistiren, kabul edilebilir dlctide
kar pay! dagitan, yukumitlUklerinin bilincinde ve sektdriinde
lider,

Calisanlanmiz tarafindan; kisilere deger veren, performansa
ve beklentilere duyarll, bireysel yeteneklerin ve takm
calismasinin dzendirildigi, acik, adaletli, glvenilen ve iyi
isleyen, bir sirket olarak algilanmak istiyoruz.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve onaylanmis strate-
jiler baglaminda 3 yillik bUtce planlar hazirlanmaktadir. Her
ceyrek ddnem sonuclar ile ilgili olarak butce-filli ve gecmis
donem karsilastirma analizleri yapilarak Yonetim Kurulu
Uyelerine de raporlanmaktadir.

21. Risk Yonetim ve il;: Kontrol Mekanizmasi

Ic Kontrol Sistemi ve Risk Yénetimi, Sirket Yénetiminin
tasarrufundadir. Yonetime bu hususlarda glvence ve
danismanlik hizmetleri vermek amaciyla faaliyette bulunan g
Denetim Departmani, Genel MUdUr ve Denetim Komitesi'ne
dogrudan raporlamaktadir.

Yapilan ic Denetim faaliyetleri neticesinde, denetlenen birim
yonetimi, sirketin hedeflerine ulasmasi acisindan
olusabilecek riskleri ve bu riskleri kontrol altina almaya
yonelik kurulan i¢ kontrol sistemini degerlendirmekte;
degerlendirme sonuglarini ve varsa riskleri azaltmaya yonelik
aksiyon planlarini, Genel MUdUr ve Denetim Komitesine
sunulmak (zere, denetim raporlarnnda paylasmaktadrr. ic
Denetim Departman, risk esasl yapmis oldugu denetim
plani gercevesinde, sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemini, asagidaki amaclara ulasacak sekilde dizenli
olarak gtzden gegirmekte, Denetim Komitesi ve Sirket Ust
Yonetimi'ne raporlamaktadir.

e Yasal dlUzenlemelere, sdzlesmelere ve sirket sUreclerine
uyulmasi

e Hata ve usulstzlUklerin dnlenmesi

e Etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi

e \arliklarin korunmasi

e Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

e Finansal ve operasyonel bilginin dogrulugu ve butdnltgu

e Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulmasi

e Etik degerlere uyulmasi

e Risk yonetiminde etkinligin saglanmasidr,

Risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda Risk Yonetim
Grup Mudurligt de ayrica yonetim tarafindan
belirlenmis politika,standart ve prosedUrler
cercevesinde sirketin ve fonksiyonlarin sirket hedefle-
rine ulasmada firsat ve tehdit olusturan etkenleri
tanmlayarak bunlar kargisinda alinacak dnlemleri
belirlemek,ve raporlamak icin Ust yonetimin katildigi risk
analizleri yapmaktadir. Yonetimin tam destegi ve
sorumlulugu ve sirket calisanlannin aktif katilimi ve
sorumlulugu prensipleri icerisinde periyodik olarak hem
risk yonetim altyapisinin gelistirimesi hem de risk
analizlerinin etkinliginin arttirimasi igin Risk Yonetim
Grup Mudurigt periyodik gbzden gecirmeler ve
toplantilar yapmaktadir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki
ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevieri Esas Sézlesmede
belirlenmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklan Esas
Sozlesmede yer aimamakla birlikte Yonetim Kurulu
Uyelerinin Yoneticilere verdikleri imza sirkUlerinde
tanmlanmistr.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 20171 yil iginde 4 adet ylizyUze
25 adet Turk Ticaret Kanunu ve esas stzlesme
hukUmleri paralelinde yazil onay alinmak sureti ile
toplam 29 toplanti yapmistir. Sirket Yonetim Kurulu
Toplantlarnin gtindemi Sirket Yonetim Kurulu
Baskaninin mevcut yonetim kurulu Gyeleri ile
gdriismesi sonucu olusturulimaktadir,

Tespit edilen glindem ve gindemde yer alan
konulann icerikleri yonetim kurulu Gyelerine gerekli
inceleme ve calismalarl yapmalarini teminen Yonetim
Kurulu Sekreterligi tarafindan génderiimektedir,

SPK Kurumsal Yonetim llkeleri IV. bolim 2.17.4.
maddesinde yer alan konular karara baglanirken
yonetim kurulu toplantilanna mazereti olmayan Uyelerin
fiili katiimi saglanmistir. Bu konularda Yonetim Kurulu
Uyelerinin sorulan olmadigi icin zapta gegiriimemistir.
Yonetim Kurulu Uyelerine sdz konusu kararlarla ilgili
agiriikli oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistrr,
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24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, dénem iginde sirket ile
islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet
edecek girisimlerde bulunmamistr,

25. Etik Kurallar

Etik kurallar Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis,
karara baglanmis ve tim calisanlara
duyurulmustur. TUm galisanlar etik kurallar ile ilgili
bildirgeyi imzalamistir ve ayrica her sene bu konuda
egitimden gecmektedir.

Bilgilendirme politikasi gergcevesinde etik kurallara
sirketimiz internet sitesinde yer verimistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizhg

Sirket Yonetim Kurulu kurumsal yonetim ilkeleri ve
bunlara uyum konusu ile bizzat ilgilendiginden ayri bir
komite kuruimasina gerek gordimemistir.

Yonetim Kurulu'nun bagimsiz Uyesi bulunmamasindan
Oturd, Denetim Komitesi baskani bagimsiz Gyelerden
secilememistir.

Bir Yonetim Kurulu Gyesi birden fazla komitede yer
almamaktadir.

Denetim Komitesi Uyeleri icrada gorevli olmayan iki
Yonetim Kurulu Gyesinden olusmaktadir. Denetimden
sorumlu komite 2011 yilinda bes defa toplanmistrr,
Komitenin yapmis oldugu galismalarda hicbir gikar
catismasl olusmamistr.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:
Levent Demirag, Yonetim Kurulu Aza'si

Vincent Bonnot, Yonsetim Kurulu Aza'sl

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine hicbir Ucret ddenmemektedir,
2011 yilricinde sirket hichir yonetim kurulu Uyesine
borg vermemis; kredi kullandirmamis; verilmis olan
borclarn ve kredilerin sUresini uzatmamis; sartlarni
iyilestirmemis; UgUncu bir kisi araciligyla sahsi kredi adl
altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi
teminatlar vermemistir.



oLMUKEL

“yasanabilir bir gelecek icin”
“for a livable future”

Surdurilebilirlik Politikamiz
® Paydaslarimizin ve toplumun strdtrulebilirlik gelisimine yardimci oluruz.
® Dogal kaynaklar etkin kullanir, gevre duyarliigimizi artiririz.
® Finansal performansimizi yiksek tutarz.

Tdm bunlan etik kurallar cercevesinde gerceklestiririz.

Our Sustainability Policy

® We support the sustainability development of our stakeholders and the society,
® We effectively use natural resources and raise our environmental awareness,
® \We aim to create economical value on all our activities,

...and we behave ethical on realizing our targets.
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SURDURULEBILIRLIK

Gelecek nesillerin Uzerinde saglikli ve mutlu sekilde yasayabilecekleri ve yasamin temel intiyaclarina rahatlikla
ulasabilecekleri bir dunya bulabilmeleri igin acilen tedbir alinmasi ve is yapis bicimlerinin de yeniden duzenlen-
mesi gerektigi, cok agik bir sekilde gorulmektedir.

Bu anlamda; OLMUKSA olarak, kaynaklarin etkin kullanimasi, ¢evreye olumsuz etkilerin azaltimasi ve sosyal
pbilincin artinimasi gerekliligine inanyoruz. Dogal kaynak tUketiminin takibi, is sagligi ve gtvenlidi, gevre bilinci,
atiklann azaltimasi, toplum bilincini arttirmaya yonelik projeler, sera gazi emisyonlarinin dusurtimesi ve buna
benzer birgok konuda bir stredir yarttttgumuiz galismalanmizi “Sardardlebilirlik” catisi alinda devam
ettirmeye karar vermigtik. Bu alanda galismalarnmiza yon veren politikamiz su sekildedir;

“Yasanabilir bir gelecek icin”
B Paydaslarimizin ve toplumun strdirilebilirlik gelisimine yardimci oluruz,
B Dogal kaynaklar etkin kullanir, gevre duyarliligimizi artiririz,
m Finansal performansimizi yuksek tutariz,

Tam bunlar etik kurallar cercevesinde gerceklestiririz.

“Yasanabilir bir gelecek icin” sloganiyla ortaya koydugumuz “StrdUrtlebilirlik” calismalan ile bazi hedeflerimizi
ve sonuclanmizi dzetleyecek olursak;

% Paydaslanmizin ve toplumun strdurtlebilirlik gelisimine yardimci oluruz;
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» “Musterilerimizle gelisiyoruz! ”; =

= 20711 yilsonu itibarlyle InovatiFikir®lerimizin sayisi 74’e ulast. Ayrica 2011 vilinda .ﬁ.j :
gergeklestirdigimiz 218 adet Urln gelistirme faaliyetimiz ile musterilerimizin her
turll ihtiyacina cevap vermeye calislyoruz.

= 100 geri donUsebilen Grtinlerimiz ve cevreye duyarl ambalaj ¢cozUmlerimizle
sizlerin strdUrebilirik calismalarina da katkida bulunmaya calisiyoruz. 218 Urdn
gelistirme faaliyetimizden 64 adedi su an musterilerimiz tarafindan kullanimaktadir.

= Farkligmizi aldigimiz éduller ile ispatlyoruz.

» “Calisanlarimiz bizi gelecege gétirecek! ”;
= Her calisanimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini saglamak amaciyla streki
egitimler dUzenliyoruz.
= s glvenligi endeksimizi 0,36 seviyesine disUrerek, Avrupa Is kazalan Endeks
Ortalamasi olan 1'in altina inmeyi basardik, OHSAS 18001 standardi gereklerine
gbre hareket ediyoruz,

» “Tedarikcilerimizle gelecege yiriiyecegiz! ”;
= Tedarikcimiz ile strdurtlebilirlik bilincinin olusturulmasi, eneriji, atik vs. ile ilgil
hedefler belilenmesi, sosyal sorumluluk faaliyetlerinin beraber yUritilimesi, kalite,
cevre ve is glvenligi yaklasiminin gelistirimesi konularinda ortak faaliyetler
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.
> “Gelecegin toplumunu bizler olusturacagiz! ”;
= TUm calisanlanmiz ile birlikte sosyal sorumluluk projeleri yUrUterek toplum bilincini artirmaya galislyoruz.

= 2007 yilinda basladigimiz “Kagidi Yasatalim” projesi ile su ana kadar 12650 4
ilkbgretim dgrencisine geri dontisum bilinci hakkinda egitim verdik. Projemiz
ile Ozel Sektdr Gonullller Dernedi'nin dlizenledigi “Gontlden Oduller 2008”
de en basarili proje 6dUIUNUN sahibi olduk ve musterilerimizden de takdirler
aldik.

b G
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% Dogal kaynaklan etkin kullanir, cevre duyarlligmizi artinnz;

» “Dogal kaynaklar, ihtiyaclarimiz dogrultusunda en verimli sekilde kullaninz! ”;

= Eleklirk, yakit, su kullanimlanmizi azaltmak icin “Eneriji Etdtleri” yaparak, tUketimlerimizi strekli kontrol
altinda tutacak sekilde yaptigmiz iyilestirmeler sonucunda enerjide Uretilen ton basina
1,6 KWh tasarruf gergeklestirdik.

= “Geri déniisim genlerimizde var! ”; Edirme fabrikamizda atk kagidi yeniden P
kullanilabilecek kagida donustirtiyoruz. Atk kagditlar ortalama 7 kez yeniden
kullanilabilecek sekilde geri donusturulmektedir. Ayrica atiklann toplanmasi
alaninda faaliyet gdsteren DONKASAN firmasinin ana ortagdiyiz.

= Atklan kaynaginda azaltmay hedefleriz.

= Faaliyetlerimizi ISO 14001 standardina uygun olarak gergeklestiriyoruz.

=  (Corak alanlarda sadece kagrt Uretimi amaciyla dikilen, kesimlerin kontrollt olarak
yaplldigi ve yerine aninda yeni agaclarnn dikildigi "surdtrdlebilir ormanlardan” elde
edilmis kagitlan Uretimlerimizde kullanyoruz.

= K&git temin ettigimiz tedarikgilerimiz uluslararasi kabul gormus sertifikalara (SFI, PEFC, FSC) sahiptir;
Edime fabrikamiz da 2011 yiinda FSC sertifikasini almaya hak kazanmistir.

= Tasima ve nakliye streclerimizde etkin dogal kaynak kullanimi icin projeler yUrttar, palet geri déntstimu
ile yeniden kullanimi artirmay! hedefleriz.

% Finansal performansimizi yUksek tutanz;

» “Ekonomik deger yaratmayi hedefleriz! “;
= Gelecekte de var olmak icin karll, rekabetci, verimli sirket olmamiz gerektigine inaniyoruz.
= Musteri memnuniyetine Gnem veririz.
= Operasyonel ve finansal risklerimizi strekli degerlendirerek, yillik gbzden gecirme ve denetimlerle
performansimizi strekli gelistiririz.
= Senelerdir sektorumuzan “En Degerli Marka’si ve “En Begenilen Sirket”i seciliyoruz

Sektoriinde, her zaman oldugu gibi “SurdUrtlebilirlik” konusunda da 6énct olan OLMUKSA, “Yasanabilir bir gelecedi
saglayabilmek icin paydaslar ve toplum ile her tUrlli ortak galismaya girmeye hazirdir. Belirlemis oldugumuz
Surdurtlebilifik hedeflerine adim adim yaklasiyoruz.
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2011 (*) 2012 igin
belirledigimiz

Gerceklesme hedef
Kisi basina verilen egitim saati 24 36
Is kazalan endeksi * 0,36 1,00
Elektrik TUketimi (KWh/ton) 72 64
Dogalgaz Tuketimi (KWh/ton) 250 248
CO2 Emisyonlar (CO2 ton/Uretim ton) 0,103 0,082
Altiklann azaltimasi (2009'a gore) “** % 2
Tekrar Kullanilan Palet Orani % 55 % 67
Nakliye Sefer Sayisi/Ton 0,22 0,21
lade Orani % 0,18 0,20

*ls Kazalan Endeks hesaplamasinda is kazalan sonucu olusan calisma saati kayiplar ile toplam calisma saati dikkate alinir,
dUsen endeks degeri basarlll performans gelisimini yansitir,

** BUnyemize katilan Corum ve Corlu fabrikalarin degerleri de 2011 il gerceklesmelerine dahil edilmistir

*** 2012 yil sonunda hesaplanacaktir.
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Ortakligin Unvani

DENETLEME KURULU RAPORU

OLMUKSA International Paper-Sabanci Ambalaj San. ve Tic.A.S.

Merkez

istanbul

Sermayesi

32.602.500 TL

Faaliyet Konusu

Her nev’i oluklu mukavva ve oluklu mukavva kutu imali

Denetci veya denetcilerin adi ve gorev sureleri,
ortak olup olmadiklari

Cezmi Kurtulus / Omer Tanriéver
Ortak Degiller

Katilinan Yénetim Kurulu ve yapilan Denetleme Kurulu
Toplanti Sayisi

2 defa Yonetim Kuruluna, 2 defa Denetleme Kuruluna
katilmiglardir.

Ortaklik Hesaplari, defter ve belgeleri tizerinde yapilan
incelemenin kapsami, hangi tarihlerde inceleme
yapildigi ve varilan sonug

Vergi ve Ticaret Kanunlarinin gerektirdigi strelere uygun olarak
incelemeler yapilmisg, tenkide deger bir konuyla karsilasiimamistir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 353. maddesinin 1. fikrasinin
3 numaral bendi geregince yapilan inceleme tarihleri
ve sonuclari

4 kere veznede sayim yapilmis ve kasa kayitlarina uygun
bulunmustur.

Turk Ticaret Kanunu’nun 353. maddesinin 1.fikrasinin
4 numarall bendi geregince yapilan inceleme tarihleri
ve sonuclari

Her ay sonunda inceleme yapilmis, sirket her tirli teminatlari
ile kiymetli evraklarin defter kayitlarina uygun olarak mevcudiyeti
tespit edilmistir.

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda
yaplilan islemler

Yoktur.

OLMUKSA Anonim Ortakhginin 1.1.2011-31.12.2011 dénemi hesap ve islemlerine Tiurk Ticaret Kanunu’nun ortakligin esas
sdzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Gorustimuze gore igerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2011 tarihi itibariyle diizenlenmis bilanco ortakligin anilan tarihteki

gercek mali durumunu; 1.1.2011-31.12.2011 ddénemine ait kar-zarar tablosu anilan déneme ait gercek faaliyet sonuclarini

yansitmaktadir. Bilangonun ve kar-zarar cetvelinin onaylanmasi ve Yonetim Kurulunun aklanmasini arz ederiz.

Denetleme Kurulu — 16 Mart 2012
Omer Tannidver / Serafettin Karakis



BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

OLMUKSA International Paper Sabanci Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Ydénetim Kurulu'na

1. OImuksa International Paper Sabanci Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Sirket") 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynak degisim
tablosunu, nakit akim tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmasi ve dtirtst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulsuzliikten kaynaklanan énemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirtist bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢c kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin
gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secgilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gérts bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve
dirust bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uizere planlanarak

yurutidlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin
hata ve/veya hileden ve usulslizllikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere énemli yanlislik
icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapiimistir.

Bu risk degerlendirmesinde, Sirket'in i¢ kontrol sistemi g6z 6ntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.

OLMUKSA FAALIYET RAPORU 29

Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolarin bir butlin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimuziin olusturulmasina yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

4. Goruslimlze gore, ilisikteki finansal tablolar, Olmuksa International Paper Sabanci Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini,
Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlari (bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve

durust bir bicimde yansitmaktadir.

Diger Husus

5. Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolarinin denetimi baska bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilmis,
s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan 28 Mart 2011 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu
gorus verilmigtir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Muisavirlik A.S.

a member of

PricewaterhouseCoopers

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetci

istanbul, 16 Mart 2012
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31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE BiLANCOLAR

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik

VARLIKLAR Referanslar 2011 2010
Dénen Varliklar 196.295.647 157.529.226
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 4.739.764 6.029.469
Ticari Alacaklar 10 126.139.814 105.571.642
- lligkili Taraflardan Alacaklar 37 1.409.787 1.265.831

- Diger Ticari Alacaklar 124.730.027 104.305.811
Stoklar 13 61.345.140 43.539.931
Diger Alacaklar 1 17.180 18.372
Diger Dénen Varliklar 26 4.053.749 2.369.812
Duran Varlklar 117.505.555 117.487.887
Ozkaynak Yéntemi lle Degerlenen Yatirimlar 16 9.632.749 5.243.214
Maddi Duran Varliklar 18 105.991.771 107.678.948
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 937.036 843.097
Ertelenmis Vergi Varligi 35 - 3.598.721
Diger Duran Varliklar 26 943.999 123.907
TOPLAM VARLIKLAR 313.801.202 275.017.113

31 Aralik 2011 itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolar 16 Mart 2012 tarihinde Y6netim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Sirket'in hissedarlari,
finansal tablolar tizerinde degisiklik yapma hakkina sahip olup Sirket’in olagan genel kurul toplantisinda finansal tablolar hissedarlar tarafindan onaya tabidir.

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
YUKUMLULUKLER Referanslan 2011 2010
Kisa Vadeli Yukumliiliikler 98.811.725 51.149.387
Finansal borglar 8 58.150.150 15.501.492
- Banka kredileri 58.150.150 15.501.492 -
Ticari borglar 10 33.576.219 30.163.280 (]
- lligkili taraflara ticari borclar 37 2.210.794 1.377.687 =
- Diger ticari borglar 31.365.425 28.785.593 §
Diger borglar 1 2.835.559 1.687.600 i
Dénem kari vergi ydkdmluligu 35 1.329.386 144.520 g
Borg karsiliklari 22 1.659.519 1.587.522 E
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 24 870.878 1.298.543 &
Diger Kisa Vadeli YUkumltltkler 26 390.014 766.430 é
:
Uzun Vadeli Yiikiimluliikler 12.630.075 17.600.217 °
Finansal Borglar 8 - 4.932.491
- Banka Kredileri = 4.932.491
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 24 10.165.030 9.732.755
Ertelenen Vergi Yukdmluligu 35 2.465.045 2.934.971
OZKAYNAKLAR 202.359.402 206.267.509
Odenmis Sermaye 27 32.602.500 32.602.500
Sermaye Dlizeltmesi Farklari 90.564.317 90.564.317
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 8.831.260 6.084.271
Gegmis Yillar Karlari 54.651.116 36.587.226
Net Dénem Kari 15.710.209 40.429.195
TOPLAM KAYNAKLAR 313.801.202 275.017.113

Aksi belirtiimedikce tutarfar Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edifmistir.
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1 OCAK 31 ARALIK 2011 VE 2010 HESAP DONEMLERINE AIT KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
SURDURULEN FAALIYETLER Referanslari Hoth S0
Satis Gelirleri,Net 28 402.883.054 274.018.210
Satislarin Maliyeti (-) 28 (329.874.417) (214.677.738)
BRUT KAR 73.008.637 59.340.472
Genel yénetim giderleri (-) 29 (28.108.657) (24.754.155)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 29 (26.535.335) (19.678.053)
Diger faaliyet gelirleri 31 2.256.070 26.542.575
Diger faaliyet giderleri (-) 31 (2.653.492) (1.272.810)
FAALIYET KARI 17.967.223 40.178.029
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindan Paylar 16 607.851 294.131
Finansal gelirler 32 10.165.096 8.426.216
Finansal giderler (-) 33 (8.571.780) (4.578.743)
VERGI ONCESi KAR 20.168.390 44.319.633
Dénem Vergi Gideri (-) 35 (1.329.386) (4.654.671)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 35 (3.128.795) 764.233
NET DONEM KARI 15.710.209 40.429.195
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/GIDER 15.710.209 40.429.195
Hisse Basina Kazanc 36 0,4819 1,2401
1 OCAK - 31 ARALIK 2011 VE 2010 HESAP DONEMLERINE
AIT OZKAYNAK DEGISIM TABLOLARI
Sermaye Kardan
Enflasyon Ayrilan
Odenmis D i K Gecmis Net Dénem

Sermaye Farklari Yedekler Yillar Kar1 Kari Toplam

1 Ocak 2010 32.602.500 90.564.317 5.028.951 36.304.530 7.858.516 172.358.814
Transfer - - 1.055.320 6.803.196 (7.858.516) -
Odenen temettii - - - (6.520.500) - (6.520.500)
Toplam kapsamli gelir - - - - 40.429.195 40.429.195
31 Aralik 2010 32.602.500 90.564.317 6.084.271 36.587.226 40.429.195 206.267.509
1 Ocak 2011 32.602.500 90.564.317 6.084.271 36.587.226 40.429.195 206.267.509
Transferler - - 2.746.989 37.682.206 (40.429.195) -
Istirak Hissesi Alim Etkisi = = = 381.684 = 381.684
Odenen Temettii - - - (20.000.000) - (20.000.000)
Toplam Kapsamli Gelir - - - - 15.710.209 15.710.209
31 Aralik 2011 32.602.500 90.564.317 8.831.260 54.651.116 15.710.209 202.359.402

Aksi belirtiimedikge tutariar Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade ediimistir.



1 OCAK - 31 ARALIK 2011 VE 2010 HESAP DONEMLERINE AIiT NAKIT AKIM TABLOLARI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2011 2010
isletme Faaliyetleri:
Net Dénem Kari 15.710.209 40.429.195
Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 18-19 9.222.065 8.979.387
Faiz geliri 32 (537.210) (580.645)
Faiz gideri 33 3.298.509 1.036.770
Kredi gerceklesmemis net kur farki gideri 87.146 40.967
Kidem tazminati karsilik giderleri 24 2.274.987 2.714.752
Karsilik giderleri 22 (355.668) 1.946.359
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karindan paylar 16 (607.851) (294.131)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan (kar) / zarar 31 (135.584) 129.111
Stpheli alacak karsiligindaki degisim (net) 10 29.960 904.573
Stok deger dusts karsiligindaki degisim (net) 13 393.191 103.658
Vergi gideri 35 4.458.181 3.890.438
Bagli ortaklik pazarlikl satin almadan kaynaklanan kazang - (24.455.306)
isletme Varlik Ve Yiikiimliiliiklerindeki Degisiklik Oncesi Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 33.837.935 34.845.128
Varlik ve yiikimliiliiklerdeki degisimler:
Ticari alacaklardaki degisim 10 (20.598.132) (20.682.182)
Stoklardaki degisim 13 (18.198.400) (8.923.291)
Diger alacaklardaki ve varliklardaki degisim 11-26 (2.502.837) (914.505) ®
Ticari borglardaki degisim 10 3.412.939 (156.670) (]
Diger borglar ve gider tahakkuklarindaki degisim 11-26 771.543 (561.016) %
Odenen vergiler 35 (144.520) (5.812.077) %
Odenen faizler (3.298.509) (330.394) T
Odenen borg karsiliklari - (3.308.497) 'é
Alinan Faizler 24 537.210 580.645 s
Odenen kidem tazminatlari (1.842.712) (1.481.132) é
s
isletme Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (8.025.483) (6.743.991) e
Yatirim faaliyetleri:
Maddi duran varlik alimi amaciyla yapilan 6demeler 18 (7.629.842) (3.793.371)
Maddi duran varlik satigindan elde edilen nakit 480.712 77.353
Maddi olmayan duran varlik alimi amaciyla yapilan 6demeler 19 (344.114) (358.734)
Bagli ortaklik alimindan kaynaklanan nakit gikisi - (9.639.531)
istirak hisse senedi alimindan kaynakli demeler 16 (3.400.000) -
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (10.893.244) (13.714.283)
Finansman faaliyetleri:
Kredi geri 6demeleri (70.503.807) (89.795.796)
Alinan krediler 108.132.829 59.123.594
Odenen temettiiler (20.000.000) (6.520.500)
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit 17.629.022 12.807.298
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (1.289.705) (7.650.976)
Dénem basgi nakit ve nakit benzerleri 6.029.469 13.680.445
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 6 4.739.764 6.029.469

Aksi belirtiimedikge tutarfar Tirk Lirass (“TL”) ofarak ifade ediimistir.
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31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

1- SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

OLMUKSA International Paper Sabanci Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Sirket”) 13 Adustos 1958 tarihinde Cam Soda Sanayi A.S. olarak
kurulmus, 1963 yilinda tinvan degisikligi yapilarak istigal konusu
degistiriimistir. Sirket 1968 yilindan bu yana her nevi oluklu mukavva kutu
imalati ve satisini gerceklestirmektedir. Gebze, izmir, Adana, inegél, Corlu,
Corum, Manisa ve Antalya tesislerinde her nevi ve ebatta oluklu mukavva
kutu uretilip gida sektériinden sanayi sektdriine kadar genis bir musteri
portféyline satisa sunulmaktadir. Edirne ve Gorum Kagit Tesislerinde
islenip yeniden hammaddeye gevrilen atik kagitlar, diger tesislerin bir kisim
ham madde ihtiyacini saglamaktadir.

Sirket'in kanuni merkez adresi 4. Levent Sabanci Center Kule 2 Kat 13
Besiktag-istanbul olup, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Sirket'in 929 adet
calisani bulunmaktadir (31 Aralik 2010: 911). Sirket hisseleri 1986 yilindan
itibaren istanbul Menkul Kiymetler Borsas’’nda iglem gérmektedir.

Finansal tablolar yayinlanmak lizere 16 Mart 2012 tarihinde Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul'un ve ilgili yasal kuruluslarin
yasal mevzuata gdre diizenlenmis finansal tablolari degistirme hakki
bulunmaktadir.

Sirket tizerinde musterek y6netim ve kontroli elinde tutan taraflar sirasiyla;
Haci Omer Sabanci Holding A.S. ile International Paper Company
Sirketleri’'dir.

Sirket, 1 Ekim 2010 tarihinde %99,99 oraninda hissesini almis oldugu ve
buna uygun olarak 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolarinda konsolide
ettigi DS Smith Copikas Kagit ve Oluklu Mukavva Kutu Sanayi Anonim
Sirketi ile DS Smith Trakya Oluklu Mukavva Kutu Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi'ni buttin aktif ve pasifleriyle birlikte 30 Mart 2011 tarihinde kalli
halefiyet yolu ile devir almistir. Devir sonrasinda, Sirket’in bagh ortakhig
bulunmamaktadir.

Sirket'in, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle %29,98 oraninda hissesine sahip
olup yine ayni dénem ait finansal tablolarinda istirak olarak siniflandirdigi
Dénkasan Dénlisen Kagit Hammaddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Dénkasan”)'nin Haci Omer Sabanci Holding'e ait %20 hisseye tekablil
eden 30.000 adet hissesini 113,33 TL/hisse bedel ile toplam 3.400.000 TL
karsiliginda 7 Haziran 2011 tarihinde satin almigtir. Buna uygun olarak 31
Aralik 2011 tarihli finansal tablolarda Dénkasan msterek y6netime tabi
ortaklik olarak siniflandiriimigtir.

2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

2.1.  Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlari

Sermaye Piyasasi Kurumu (“SPK?”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler
tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve
ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblig,
1 Ocak 2009 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk ara
dénem finansal tablolardan gegerli olmak zere ydrirliige girmis olup,
SPK’nin Seri: XI, No: 25 "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari
Hakkinda Teblig"i ydrurlikten kaldirnimistir. Bu teblige istinaden,
isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (“UMS/UFRS”)’'na gére
hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”)
tarafindan yayimlananlardan farklari Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu
(“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir.
Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari
(“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye’'de faaliyette
bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine
(“SPK Finansal Raporlama Standartlar”) uygun finansal tablo hazirlayan
sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.
Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla,
UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS 29) uygulanmamistir.

Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklari TMSK
tarafindan hentiz ilan ediimediginden, finansal tablolar SPK’nin Seri: XI,
No: 29 sayil tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulari
cercevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindigi SPK Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar ve bunlara
iliskin dipnotlar SPK’nin 2008/16, 2008/18, 2009/02 ve 2009/04 sayili
haftalik bdiltenlerindeki duyurulari ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara
uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplerini ve sartlarini,

Ttirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Ttrkiye Cumhuriyeti
Maliye Bakanligi (“Maliye Bakanhgi”) tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap
Plani sartlarini esas almaktadir. SPK Finansal Raporlama Standartlar’na
gdre hazirlanan bu finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile g6sterilen
finansal varlik ve yukumltkidlerin diginda, tarihi maliyet esasi baz alinarak
Tdurk Lirasi (“TL”") olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar, tarihi maliyet
esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama
Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme
ve siniflandirmalar yansitilarak dtizenlenmistir.

Finansal tablolar, tarihi maliyet esasi baz alinarak Sirket’in fonksiyonel
para birimi olan Ttrk Lirasi (“TL") olarak hazirlanmaktadir.

2.1.2 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki
(UFRS) degisiklikler

a) 1 Ocak 2011 tarihinde baslayan yillik dénemler ve yine 1 Ocak 2011
tarihinde baslayan yila ait ara dénemler icin gecerli olan ve sirket’in finansal
tablolari Gzerinde etkisi olup uygulanan TMS/TFRS lerdeki degisiklik ve
yorumlar:

o UMS 24 (Revize), “illiskili Taraf Aciklamalari”, Kasim 2009 tarihinde
yayinlanmistir. Yeni standart 2003 yilinda yayinlanan UMS 24, “iliskili Taraf
Aciklamalar” ortadan kaldirmigtir. UMS 24 (Revize)’nin uygulanmasi 1
Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda baglayan dénemler igin zorunludur.
Revize standart iligkili taraf tanimini basitlestirmistir ve tanima aciklik
getirmistir. Ayrica revize standart kamu iktisadi tesebbuslerinin diger kamu
iktisadi tesebblsleri ve devlet ile olan tim islemlerini agiklama
zorunlulugunu ortadan kaldirmigtir.

» UFRS 1 (Degisiklik), “UFRS’nin ilk Defa Uygulanmasi” 1 Temmuz 2010
tarihinden sonra baslayan finansal dénemler igin gegerlidir. Degisiklik,
UFRSYyi ilk defa uygulayanlar icin, UFRS 7 “Finansal Araglar: A¢iklamalar”
da yer alan karsilastirmall 3 seviyeli siniflandirma aciklamalari ile ilgili
gegcis kosullarini getirmektedir.

* UFRYK 14, “Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi” 1 Ocak
2011 tarihinden sonra baslayan finansal dénemler icin gecerlidir. Yapilan
degisikliklerin erken uygulanmasi mimkuindir. Degisiklik, en eski
karsilastirmali dénemden baslamak lizere geriye donuk olarak uygulanir.
Degisiklik, UFRYK 14’lin, “UMS 19 — Tanimlanmis Fayda Varliginin Siniri,
Asgari Fonlama Kosullari ve Bu Kosullarin Birbiri ile Etkilegimi” tGzerindeki
beklenmeyen sonuglarini diizeltmek tizere yapilmistir.

© 2010 Yillik Gelistirme Projesi kapsamindaki standartlar 1 Ocak 2011
tarihinden sonra baglayan finansal dénemler icin gecerlidir. S6zkonusu
proje, asagidaki 6 standart ve 1 yorumdaki degisiklikleri icermektedir:

*UFRS 1 *“UFRS'nin ilk Defa Uygulanmasi™

*UFRS 3 “igletme Birlesmeleri”

e UFRS 7 “Finansal Araglar: Aciklamalar”

e UMS 1 “Finansal Tablolarin Sunumu”

*UMS 27 “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”
e UMS 34 “Ara Dénem Finansal Raporlama”

¢ UFRYK 13 “Mdsteri Sadakat Programlari”

b) 1 Ocak 2011 tarihinde baslayan yillik dénemler ve yine 1 Ocak 2011
tarihinde baslayan yila ait ara dénemler icin gecerli olan ve sirket’in finansal
tablolari Gizerinde bir etkisi olmayan TMS/TFRS’lerdeki degisiklik ve
yorumlar:

» UFRYK 19 “Finansal Borglarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araglarla
Odenmesi”, 1 Temmuz 2010 tarihinden itibaren gecerlidir. Yorum, borglu ve
alacaklinin bir finansal borcun kosullarini yeniden belirledikleri ve
sonucunda ilgili borcun kismen veya tamamen, bor¢lunun alacakliya ihrag
edecegi 6zkaynaga dayali finansal araglarla édenmesine karar verdikleri
durumlarin nasil muhasebelestirilecedine agiklik getirmektedir.

* UMS 32 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Sunum”, 1 Subat 2010 tarihinde
ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerlidir. Degisiklik,
ihrag edenin fonksiyonel para birimi disinda bir para biriminde ihrag edilen
hisse senetlerinin muhasebelestirimesine agiklik getirmektedir.
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¢) Henuiz ydrirliige girmemis ve sirket tarafindan erken uygulanmasi
benimsenmemis standartlar:

e UFRS 7 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Aciklamalar” 1 Temmuz 2011 ve
sonrasinda baslayan yillik dénemler icin gegerlidir. Degisiklikler, transfer
islemlerinde seffafligi arttirma ve finansal varlik transferleri ile ilgili maruz
kalinan risklerin ve bu risklerin isletmenin finansal durumu tzerindeki
etkilerinin daha iyi anlagilmasi amacini tagimaktadir.

* UFRS 1 (Degisiklik), “UFRS'nin ilk Defa Uygulanmasi” 1 Temmuz 2011
ve sonrasinda baslayan yillik dénemler icin gegerlidir. Degisiklik, bir
isletmenin fonksiyonel para biriminin hiper enflasyona maruz kalmasi
sebebiyle UFRS’lere uygunluk saglayamadigi bir dénemin ardindan nasil
UFRS’ye uygun finansal tablo yayinlayacagini agiklamaktadir.

* UMS 12 (Degisiklik), “Gelir Vergileri” 1 Ocak 2012 ve sonrasinda
baslayan yillik dénemler icin gegerlidir. Degisiklik, makul degeri ile élgtlen
yatirim amach gayrimenkullere iliskin ertelenen vergi varlik ve ytkdmlil-
tklerinin 6lctimlemesine iliskin mevcut prensiplere istisna getirmektedir.

* UMS 19 (Degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar”, 1 Ocak 2013 ve
sonrasinda basglayan yillik ddnemler icin gecerlidir. Degisiklikler, koridor
metodunu ydrdrlikten kaldirmakta ve finansal giderlerin net fonlama
temelinde hesaplanmasini 6ngérmektedir.

* UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu”, 1 Ocak 2012 ve
sonrasinda baslayan yillik dénemler igin gegerlidir. Degisikler sonucu
ortaya ¢ikan temel gelisme isletmelerin diger kapsamli gelir altinda
gbsterdigi hesaplari potansiyel olarak gelir tablosu ile iligkilendirilecek
olarak gruplamasi zorunlulugunun getiriimesidir.

* UFRS 9, “Finansal Araclar” 1 Ocak 2013 tarihine kadar gecerli degildir,
ancak erken uygulanmasi mimkiindir. Bu standart, UMS 39 “Finansal
Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardinin degistirilme stirecinde
ilk adimdir. UFRS 9 finansal araglarin élgimdnde ve siniflandiriimasinda
yeni zorunluluklar getirmektedir.

* UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar” 1 Ocak 2013 ve sonrasinda
baslayan yillik dénemler igin gegerlidir. Standart, kontrol konseptini bir
isletmenin konsolidasyon kapsamina alinmasi igin belirleyici unsur kabul
ederek varolan prensipleri gelistirmektedir. Standart, kontroltin belirlenme-
sinin zor oldugu durumlarda ek agiklamalar getirmektedir.

* UFRS 11, “Ortak Dtizenlemeler” 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan
yillik dénemler igin gecerlidir. Standart, ortak diizenlemelerin yasal sekli
yerine dlizenlemenin sagladigi haklara ve ytktmltltikleri vurgulayarak
ortak dlizenlemelere daha gercekgi bir bakis acisi getirmektedir. iki cesit
ortak diizenleme tanimlanmaktadir: ortak faaliyetler ve is ortakliklari.
Standart ile is ortaklarinin oransal konsolidayon yéntemine son verilmistir.

2.1.3 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon
esaslari asagida 6zetlenmistir:

Bagh Ortakliklar

Bagli ortakliklar, Sirket’in (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait
hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin
%50’den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla (b) oy kullanma hakkinin
%50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve
isletme politikalari tizerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali
ve isletme politikalarini Sirket’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme
yetkisi ve glictine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Sirket, 1 Ekim 2010 tarihinde %99,99 oraninda hissesini almis oldugu ve
buna uygun olarak 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolarinda bagl ortaklik
olarak siniflayarak konsolide ettigi DS Smith GCopikas Kagit ve Oluklu
Mukavva Kutu Sanayi Anonim Sirketi ile DS Smith Trakya Oluklu Mukavva
Kutu Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'ni biitlin aktif ve pasifleriyle birlikte 30
Mart 2011 tarihinde kdilli halefiyet yolu ile devir almistir. Devir sonrasinda,
Sirket'in bagh ortakhigi bulunmamaktadir.

Miisterek Yonetime Tabi Ortakhiklar

Msterek yénetime tabi ortakliklar, Sirket'in bir veya daha fazla sayidaki
taraf ile birlikte ortak kontroltine tabi ve s6zlesme ile ekonomik bir faaliyetin
beraberce Ustlenildigi sirketlerdir. Sirket bu sirket tGzerindeki musterek
kontrolt, kendisinin dogrudan sahip oldugu hisselerden ve iligkili taraflarin
sahip oldugu paylara ait oy haklarini onlar adina kullanma yetkisinden
yararlanarak saglamaktadir.

Mlisterek y6netime tabi ortaklik, UMS 31 “Is ortakliklarindaki paylar’
standardinda belirtilen alternatif yénteme uygun olarak 6zkaynak yéntemi
kullanarak muhasebelestiriimistir (Not 16). Mlsterek y6netime tabi
ortakliklarin konsolidasyon kapsaminda eliminasyona tabi olmayan
kisimlari, iligkili taraf agiklamalari dipnotunda sunulmustur (Not 37).

Misterek yénetime tabi ortakhigin finansal tablolari, finansal tablolarin tarihi
itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari g6zetilerek Dipnot
2.1°de belirtilen SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak
hazirlanmistir. Mlsterek y6netime tabi ortakligin faaliyet sonuglari, satin
alma veya elden ¢ikarma iglemlerine uygun olarak s6z konusu iglemlerin
gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmiglardir.

Sirket'in, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle %29,98 oraninda hissesine sahip
olup yine ayni dénem ait finansal tablolarinda istirak olarak siniflandirdig
Dénkasan'in Haci Omer Sabanci Holding'e ait %20 hisseye tekabiil eden
30.000 adet hissesini 113,33 TL/hisse bedel ile toplam 3.400.000 TL
karsiliginda 7 Haziran 2011 tarihinde satin almistir. Buna uygun olarak 31
Aralik 2011 tarihli finansal tablolarda Dénkasan musterek yonetime tabi
ortaklik olarak siniflandiriimistir.
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* UFRS 12, “Diger Isletmelerdeki Paylar ile ligili Agiklamalar” 1 Ocak 2013 yénetime Gésterilen Ortak Ortaklik

ve sonrasinda baglayan yillik dénemler icin gecerlidir. Standart ortak tabi ortakliklar Sektor Orani (%)
dlzenlemeler, istirakler, 6zel amagli araglar ve diger bilanco digi araglar da "

Dénkasan Oluklu Mukavva Kartonsan Karton 49,98

dahil olmak tizere diger isletmelerde bulundurulan tim paylarla ilgili
aclklama yukumldltiklerini icermektedir.

* UFRS 13, “Makul Deger Olctimi” 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan

yilik dénemler icin gegerlidir. Standart, tam bir makul deger tanimi ve tiim
UFRS’lerde uygulanacak tek bir 6lgiim ve agiklamalar kaynagi saglayarak
tutarlilgin gelistirimesi ve karmasikligin azaltiimasini amaglamaktadir.

e UMS 27, “Bireysel Finansal Tablolar” 1 Ocak 2013 ve sonrasinda
baslayan yillik dénemler icin gegerlidir. Standart, UMS 27’nin kontrol ile
ilgili htikdimlerinin yeni UFRS 10’da ele alinmasindan sonra geride kalan
bireysel finansal tablolar ile ilgili hiklimleri icermektedir.

* UMS 28, “Istiraklar ve ig ortakliklari” 1 Ocak 2013 ve sonrasinda
baslayan yillik dénemler igin gegerlidir. Standart, yeni UFRS 11’in
yayinlanmasinin ardindan 6zkaynak yéntemiyle muhasebelestirilecek is
ortakliklari ve igtirakler ile ilgili ytktmldilikleri icermektedir

* UFRYK 20 “Madenlerle ilgili Uretim Sirasinda Olusan Sékme Maliyetleri”

Sanayi ve Ticaret A.S.

2.1.4 Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyle 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte
dahi olsa, finansal tablolarda ayri gosterilir. Onemli olmayan tutarlar,
esaslari veya fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle
toplulastirilarak gésterilir. islem ve olayin 6ztinlin mahsubu gerekli kilmasi
sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari tizerinden gésterilmesi veya
varliklarin, deger dustkltgu dustildlikten sonraki tutarlari tizerinden
izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilimez.
Sirket'in normal is akigi icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda,
“Hasilat” baslikli kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler,
islem veya olayin 6ztine uygun olmasi sartiyla, net degerleri tizerinden
gosterilir.
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2.1.5 Karsilastirmal Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere,
Sirket'in finansal tablolari énceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir.
Sirket, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle bilangosunu 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyle hazirlanmig bilancosu ile; 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren
hesap dénemine ait kapsamli gelir tablosu, nakit akim tablosu ve
6zkaynaklar degisim tablosunu da 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren
hesap dénemine ait kapsamli gelir tablosu, nakit akim tablosu ve
6zkaynaklar degisim tablosu ile kargilastirmali olarak diizenlemistir.

2.2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari
asagida ézetlenmistir:

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun
degeri lizerinden 6l¢dltr. Tahmini misteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar
s0z konusu tutardan dtigtilmektedir.

Satis islemi bir finansman iglemini iceriyorsa, satis bedelinin makul degeri,
izleyen dénemlerde yapilacak tahsilatlarin etkin faiz yéntemi ile iskonto
edilmesiyle hesaplanir. Satis bedelinin nominal degeri ile makul deger
arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili dénemlere yine tahakkuk
esasina gore kaydedilir.

Mallarin satigindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine
getirildiginde muhasebelestirilir:

» Grup’un muilkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya
devretmesi.

«+ Grup’un muilkiyetle iliskilendirilen ve stiregelen bir idari katihminin ve
satilan mallar tizerinde etkin bir kontroltintin olmamasi,

« Gelir tutarinin gtivenilir bir sekilde 6lgtimesi,

- Islemle iligkili ekonomik faydalarin isletmeye akiginin olasi olmasi ve

« islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin givenilir bir
sekilde dlctilmesi.

Temettu gelirleri, hissedarlarin temettti alma hakki dogdugu zaman kayda
ahnr.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin dustk olant ile
degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel tretim giderlerinin bir kismini
da iceren maliyetler stoklarin bagl bulundugu sinifa uygun olan yénteme
gore ve gogunlukla ilk-giren-ilk-gikar yéntemine gére degerlenir. Net
gergeklesebilir deder, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gergeklestirmek icin
yuklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde
edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dtistliglinde,
stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deder dlstklugunin
olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir dedere indirgenmesine neden olan
kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda,
ayrilan degder duisuklItgu karsilidi iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden
ayrilan deger dusukligu tutari ile sinirhdir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler
icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine gére dtizeltilmis
maliyet degerlerinden; 2005 ve sonrasinda alinan kalemler igin satin alim
maliyet dederlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari
dustilerek finansal tablolara yansitilir.

Kiralama veya idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger
amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deger dusukltgu kaybi distilerek gdsterilirler.
Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar
icin kullanilan amortisman yénteminde oldugu gibi, kullanima hazir
olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar
disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
6émurlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak amortismana
tabi tutulur. Beklenen faydali

6mdir, kalinti deger ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya gikan
degisikliklerin olasi etkileri igin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir
degisiklik varsa ileriye dénuk olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali dmrd ile s6z konusu
kiralama stiresinden kisa olani ile sahip olunan maddi duran varliklarla
ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin
hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile

varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna

dahil edilir.

Varlklarda Deger Diisiikliigii

Grup, her bilango tarihinde maddi ve maddi olmayan varliklarinin, maliyet
degerinden birikmis amortismanlar ve itfa paylari dustlerek bulunan defter
degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup
olmadigini degerlendirir. Varhigin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini
asmasi durumunda deger dusukligu karsihgr kaydedilir. Geri kazanilabilir
tutar, satis maliyetleri diistildikten sonra elde edilen gergege uygun deger
veya kullanimdaki degerin buyuk olanidir.

Deger dustikltgtiniin degerlendirilmesi igin varliklar ayri tanimlanabilir
nakit akimlarinin oldugu en distik seviyede gruplanir (nakit treten
birimler). Deger dlisukltigtne tabi olan finansal olmayan varliklar her
raporlama tarihinde deger dustikltiglntn olasi iptali icin gézden gegirilir.

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli éigtide zaman isteyen
varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile dogrudan iligkilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir.

Grup genel amagl olarak borglandiginda ve bu fonlarin bir kismi bir
ozellikli varligin finansmani i¢in kullanildigr durumlarda, aktiflestirilebilecek
borglanma maliyetlerinin tutar, ilgili varliga iliskin yapilan harcamalara
uygulanacak bir aktiflestirme orani yardimi ile belirlenir. Bu aktiflestirme
orani, 6zellikli varlik alimina yénelik yapiimis borglanmalar haric olmak
lizere, Grup’un ilgili dénem stiresince mevcut tiim borglarina iliskin
bor¢lanma maliyetlerinin agirlikli ortalamasidir. Yatirimlar ilgili kredinin
hentiz harcanmamig kisminin gegici stre ile finansal yatinnmlarda
degerlendiriimesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirimeye
uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari dSnemlerde gelir tablosuna
kaydedilmektedir.

isletme Birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir.
Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege uygun degeri
lizerinden élguilur; transfer edilen bedel, edinen isletme

tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun
degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen igletmenin énceki
sahiplerine karsi Ustlenilen bor¢larin ve edinen igletme tarafindan
cikarilan ézkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iligkin
maliyetler genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Gstlenilen yikuimliiltkler, satin ahm
tarihinde gercege uygun degerleri lizerinden muhasebelestirilir. Asagida
belirtilenler bu sekilde muhasebelestirimez:

e Ertelenmis vergi varliklari ya da ytikdmldliikleri veya calisanlara
saglanan faydalara iligkin varlik ya da ytktmiltiltkler, sirasiyla, UMS 12
Gelir Vergisi ve UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari
uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

e Satin alinan igletmenin hisse bazli 6deme anlagsmalari ya da Grup’un
satin alinan igletmenin hisse bazli 6deme anlagmalarinin yerine gegmesi
amaciyla imzaladigi hisse bazli édeme anlagmalari ile iligkili yukumldiltikler
ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde UFRS 2 Hisse Bazli Odeme
Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

¢ UFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler standardi uyarinca satis amacl elde tutulan olarak
siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) UFRS 5’de belirtilen
kurallara gére muhasebelestirilir.
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Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki
varsa kontrol glicti olmayan paylarin ve, varsa, asamali olarak gerceklesen
bir isletme birlesmesinde edinen igletmenin daha énceden elinde
bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun
degeri toplaminin, satin alinan igletmenin satin alma tarihinde
tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir ydkdmldliklerinin
net tutarini agan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme
sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen
varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir ytktmldltklerinin net tutarinin,
devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol gtict
olmayan paylarin ve, varsa, satin alma éncesinde satin alinan igletmedeki
paylarin gergege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar
pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar
icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda
isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren kontrol gticti
olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri lizerinden ya da
satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol gticti olmayan
paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari tizerinden 6lgtiltir. Oletim
esasl, her bir isleme gére belirlenir. Diger kontrol gticti olmayan pay tlirleri
gercege uygun degere gdre ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir
baska UFRS standardinda belirtilen yontemler uyarinca él¢tiltir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu
bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki gergege
uygun deger lzerinden 6lclir ve isletme birlesmesinde transfer edilen
bedele dahil edilir. Olgme dénemi igerisinde ortaya gikan ek bilgilerin
sonucunda kosullu bedelin gergege uygun degerinde dlizeltme yapiimasi
gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegmise dénlk olarak duzeltilir.
Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme
birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici tutarlari diizeltebildigi donemdir.
Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olcme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirimeyen kosullu bedelin
gercege uygun degerindeki degisiklikler i¢in uygulanan sonraki
muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma
sekline gére degisir. Ozkaynak olarak siniflandiriimis kosullu bedel
yeniden 6lctilmez ve buna iligkin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak
icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak siniflandirilan kosullu
bedelin Finansal arag niteliginde olmasi ve UMS 39 Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olglim standardi kapsaminda bulunmasi
durumunda, s6z konusu kosullu bedel gergege uygun degerinden élgdiltir
ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kér veya zararda ya da
diger kapsaml gelirde muhasebelestirilir. UMS 39 kapsaminda olmayanlar
ise, UMS 37 Karsiliklar veya diger uygun UFRS’ler uyarinca
muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan
isletmede énceden sahip oldugu 6zkaynak payi gercege uygun degere
getirmek i¢in satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolti ele aldig: tarihte)
yeniden 6lclllr ve, varsa, ortaya cikan kazang/zarar kar/zarar iginde
muhasebelestirilir. Satin alim tarihi éncesinde diger kapsamli gelir i¢inde
muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar,
s6z konusu paylarin elden cikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin
gergeklestidi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadigi durumlarda,
Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadig kalemler icin gegici
tutarlar raporlar. Bu gecici raporlanan tutarlar, élctim déneminde duizeltilir
ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar tizerinde etkisi
olabilecek ve bu tarihte ortaya c¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde
edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yukimldilik
muhasebelestirilir.

1 Ocak 2010 tarihi 6ncesinde olusan isletme birlesmeleri, UFRS 3’lin
6nceki versiyonunda belirlenen muhasebe kurallari uyarinca
muhasebelestiriimistir.

Finansal Araclar

Finansal Varhlklar

Finansal yatirimlar, gergcede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
ve gergege uygun degerinden kayitlara alinan finansal varliklar haricinde,
gercege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan
iligkilendirilebilen harcamalar dustildlikten sonra kalan tutar tizerinden
muhasebelestirilir.

Finansal Varlklar

Yatirimlar, yatinm araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen stireye
uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan islem
tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan gikarilir.

Finansal varliklar “gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan

finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar”, “satiimaya
hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirihr.

Etkin Faiz Yontemi

Etkin faiz yéntemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve
ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz
orani; finansal aracin beklenen é6mri boyunca veya

uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stiresince tahsil
edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net
bugtinkii degerine indirgeyen orandir.

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak
finansal varlik olmayan veya (b) alim satim amagli finansal varlik olmayan
finansal varliklardan olugmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar
kayitlara alindiktan sonra guvenilir bir sekilde &l¢tlebiliyor olmasi kosuluyla
gercege uygun degderleriyle degerlenmektedir. Gergege uygun degderi
guvenilir bir sekilde dlctilemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul
kiymetler maliyet degeriyle g6sterilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin kar veya zararlara ilgili ddnemin
gelir tablosunda yer verilmektedir. Bu tur varliklarin makul degerinde
meydana gelen degisiklikler 6zkaynak hesaplari icinde gésteriimektedir.
ilgili varligin elden cikarilmasi veya deger diistikligti olmasi durumunda
6zkaynak hesaplarindaki tutar kar / zarar olarak gelir tablosuna transfer
edilir.

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan ézkaynak araglarina
y6nelik yatirimlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen
deger duisus karsiliklari, sonraki dénemlerde gelir tablosundan iptal
edilemez. Satilmaya hazir olarak siniflandirilan 6zkaynak araclari
haricinde, deger dlsukltigu zarar sonraki dénemde azalirsa ve azalig
deger dusuklugi zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana
gelen bir olayla iligkilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger
dustikltgu zarari gelir tablosunda iptal edilebilir.

Krediler Ve Alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve
diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar
etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tizerinden deger
diisuklugu ddstlerek gosterilir.

Krediler Ve Alacaklar

Gergede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar
digindaki finansal varlik veya finansal varlik Sirketleri, her bilanco tarihinde
degder dustkliglne ugradiklarina iliskin géstergelerin bulunup
bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.

Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla
olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya
varlik grubunun givenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit
akimlari tizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger
distkluguine ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi
durumunda deger dusukligl zarar olusur.

Finansal Varlklarda Deger Diisukliigii

itfa edilmis degerinden gésterilen finansal varliklar igin deger duistkItgu
tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin
faiz orani tizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtinku degeri ile defter
degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildidi ticari
alacaklar haricinde, biitlin finansal varliklarda, deger diisukltigu dogrudan
ilgili finansal varhgin kayitl degerinden dusdilir. Ticari alacagin tahsil
edilememesi durumunda séz konusu tutar karsilik hesabindan dustilerek
silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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Nakit Ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin ahm
tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riski tagimayan
yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal Yiikiimliiliikler

Grup’un finansal yukdmlulikleri ve 6zkaynak araglari, s6zlesmeye bagh
dtizenlemelere, finansal bir ytikimldltiguin ve 6zkaynaga dayali bir aracin
tanimlanma esasina gére siniflandirilir.

Grup’un tiim borglar dustildlikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil
eden sézlesme 6zkaynaga dayali finansal aragtir. Belirli finansal
yukumltltikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan
muhasebe politikalari agagida belirtilmistir.

Finansal Yiikimliiliikler

Finansal yikdmldlukler gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal ytklmldltkler veya diger finansal ytkdmldiliikler olarak
siniflandirilir.

Diger finansal ytikimllltkler sonraki donemlerde etkin faiz orani tizerinden
hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Diger Finansal Yiikiimliiliikkler

Diger finansal ytktlmldltkler, finansal borglar dahil, baslangigta islem
maliyetlerinden arindiriimis gergege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.
Etkin faiz yéntemi, finansal yukdmluligun itfa edilmis maliyetlerinin
hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu déneme dagitiimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrt boyunca veya
uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi stiresince gelecekte
yapilacak tahmini nakit édemelerini tam olarak ilgili finansal ytkuimltligun
net buguinki degerine indirgeyen orandir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para
cinsinden (TL digindaki para birimleri) gerceklesen igslemler, islem
tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangcoda yer
alan dovize endeksli parasal varlik ve ytktmiltilikler bilanco tarihinde
gecerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi’na gevrilmektedir. Gercege
uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci
para cinsinden kaydedilmis olanlar, gergede uygun degderin belirlendigi
tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet
cinsinden élglilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler
yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler.
Hisse Basina Kazanc

Grup’un gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil
boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikl ortalama sayisina
béltinmesi ile bulunmustur.

Tirkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan
dagittiklarl “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlik
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise
dénuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya
diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya
cikmig olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendiriime
tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya
ctkmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma
uygun sekilde dizeltir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Yikiumliilikler ve Sarta Bagh Varliklar
Grup ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylkimldltgin
bulunmasi, yikdmliltigun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve séz
konusu ytikdmliltk tutarinin gtivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi
durumunda finansal tablolarda karsilik ayirir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, ytkimltltge iligkin risk ve belirsizlikler g6z
6énuinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyle ylkimldligin yerine
getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.
Karsihgin, mevcut yukimliligln karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit
akimlarini kullanarak élgtilmesi durumunda séz konusu karsihgin defter
degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtinkl degerine esittir.

Karsiligin édenmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da
tamaminin Ggulinci taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil
edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve
guvenilir bir sekilde 6lctilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

iliskili Taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, nihai ortaklar, tst
dlizey yonetim ve yonetim kurulu lyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen ve 6nemli etkinlige sahip bulunulan sirketler ile konsolidasyona dahil
edilmeyen bagh ortakliklar, misterek yonetime tabi isletmeler ve istirakler
“iligkili taraflar” olarak kabul edilmislerdir (Dipnot 37).

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagh ortakligina konsolide vergi
beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide finansal
tablolarda da yansitildigi Gzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda
ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan
olusur.

Cari Vergi

Cari yil vergi yikimldligu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi
lizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da
vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indiriimesi
mumkun olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer
verilen kardan farkllik gésterir. Grup’un cari vergi yukimlligu bilanco
tarihi itibariyle yasallasmis ya da énemli dlclide yasallasmis vergi orani
kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi ylkimliligi veya varligi, varliklarin ve yukumliliklerin
finansal tablolarda gdsterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlan arasindaki gegici farkhliklarin bilango yéntemine
gbre vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi ytkumldiltikleri
vergilendirilebilir gecici farklarin timd icin hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olugan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde
etmek suretiyle séz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve ytkimlltkler,
ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iligkin gegici fark, serefiye
veya diger varlik ve yukumldiliklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (igletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi ylkimldlukleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan
kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma
olasiliginin distik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki
yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir
gegcici farklarin tiimu igin hesaplanir. Bu tir yatinnm ve paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis
vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle
s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve
gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilango tarihi itibariyle gézden
gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin veya
tamaminin saglayacagi faydanin elde ediimesine imkan verecek dlizeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi él¢lide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve ytikdmldlikleri varliklarin gerceklesecegdi veya
yukumliltklerin yerine getirilecedi ddnemde gegerli olmasi beklenen ve
bilanco tarihi itibariyle yasallasmis veya énemli dlglide yasallagsmis vergi
oranlari (vergi diizenlemeleri) tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar ve ylkumldltiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango
tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da ydkdmldil-
liklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve ytikdmldiltikleri, cari vergi varliklariyla cari
vergi yukumlltklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya
s6z konusu varlik ve ylkumldltklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iligkilendiriimesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yukumltltiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda
mahsup edilir.

Donem Cari Ve Ertelenmis Vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen
kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin ertelenmis vergi de
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da isletme
birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile
déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya
da satin alanin, satin alinan bagh ortakligin tanimlanabilen varlik,
yukumliltik ve sarta bagli borglarinin gercege uygun degerinde elde ettigi
payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z
6ntinde bulundurulur.
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Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari

Tirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hiikiimlerine gére
kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikariima durumunda 6denmektedir.
Gincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“UMS 19”) uyarinca s6z konusu ttirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik
fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati ydkdamldltiga, tim
calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yikuimldltik
tutarlarinin net bugtinkli degerine gére hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitiimistir. Tm aktieryal kayip / kazang gelir tablosuna kaydedilir.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iligkin nakit akimlari esas, yatinm ve
finansman faaliyetlerine dayal bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde
(sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Grup’un finansman
faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden
itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan
yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden
dagitilan temetttiler, temettli kararinin alindigi ddnemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Not 2.2’ de belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi strecinde
yonetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar tizerinde énemli
etkisi olan asagidaki yorumlari yapmistir:

Ekonomik émurlerin belirlenmesi, hukuki islemlere iliskin karsilik ayrilmasi
(Not 22), stok deger diisukligu karsihginin (Not 13) ve stpheli alacak
karsiliginin belirlenmesi (Not 10) sirasinda Ydénetim tarafindan bazi
oéngdruler yapilmistir. Stpheli alacak karsiliginin belirlenmesi esnasinda
Grup vadesini 90 glinden fazla gegen alacaklarini degerlendirerek karsilik
tutarini belirlemektedir.

Ertelenen vergi, varlik ve yukumltliklerin finansal tablolarda yer alan
kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar tizerinden
hesaplanir.

Ertelenen vergi hesaplanmasinda ytirtrltikteki vergi mevzuati uyarinca
bilanco tarihi itibariyle gegerli bulunan vergi oranlari kullanilir. Ertelenen
vergi ylkimlGlugu vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir
(Dipnot 35).

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Grup’un bagh ortakliginin gelecekte sirket
birlesmesi sonucunda kullanilmasi 6ngértlen kullaniimamis mali zararlar
ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varligi
bulunmaktadir. 31 Aralik 2011 itibariyle ilgili mali zararlarin tamami cari yil
vergisinden mahsup edilmistir. Ertelenmis vergi varliginin tamamen geri
kazanilabilir oldugu mevcut sartlar altinda tahmin edilmistir ve vergi varligi
kayitlara alinmigtir.

3 - ISLETME BiRLESMELERI

31 Aralik 2011

Bulunmamaktadir.

31 Aralik 2010

Alinan bagh ortakliklar

DS Smith Copikas ve bagh ortakligi olan DS Smith Trakya Sirket’in oluklu
sektérlindeki blylime plani gergevesinde 1 Ekim 2010 tarihinde Sirket
tarafindan satin alinmistir.

Aksi belirtiimedikge tutarlar Tirk Lirass (“TL”) olarak ifade ediimistir.

Ana Allm Alinan Transferedilen
Faaliyet tarihi sermayedeki bedel BinTL
Konusu pay
DS Smith Oluklu 1 % 10.238
Copikas mukavva Ekim 99.99
ve bagl kutu 2010
ortakligi imalati ve satigi
DS Smith Copikas
Transfer Edilen Bedel Bin TL
Nakit 10.238
Toplam 10.238

Satin ahm tarihi itibariyle alinan varliklar ve tistlenilen yiikiimliiliikler

DS Smith Copikas

Bin TL
Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 598
Ticari ve diger alacaklar 12.322
Stoklar 6.625
Duran Varliklar
Maddi duran varliklar 21.736
Ertelenmis vergi aktifi 3.366
Yiikimliiliikkler
Ticari ve diger borglar 9.954
34.693

DS Smith Copikas’in alimi ile tanimlanabilir varlik ve yiktimldltkler
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle gegici olarak raporlanmistir.

31 Aralik 2011 itibariyle isletme birlesmesi tamamlanmis, gegici
raporlanan degerler lizerinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Pazarlhkh satin alm sirasinda ortaya cikan kazanc

DS Smith Copikas
Bin TL

Transfer edilen bedel 10.238
Arti: Kontrol glicli olmayan paylar -
Eksi: Alinan sirketlerin net varliklarinin gercege uygun degeri  (34.693)

Pazarlikl satin almadan kaynaklanan kazang (24.455)

Satin alim kontrol alimini da igerdiginden DS Smith Copikas alimlarindan
pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang dogmustur.

Bagh Ortakhk satin ahminda 6denen net tutar

2010
Bin TL
Nakit 6denen tutar 10.238
Eksi: Alinan sirketlerin nakit ve nakit benzerleri (598)
9.640

Satin alimin Grup sonuclarina etkisi

DS Smith Copikas alimi sonrasi 570 bin TL’lik tutar dSnem karina dahil
edilmistir. DS Smith Copikas’in dénem icindeki hasilati 21.468 bin TL’dir.
Bu isletme birlesmeleri 1 Ocak 2010 tarihinde gergeklesmis olsaydi,
Grup’un devam eden faaliyetlere iliskin hasilati 78.216 bin TL fazla olacak
ve devam eden faaliyetlerden elde edilen net kari ise 3.744 bin TL daha
az olacakti.

4 - iS ORTAKLIKLARI

Sirket'in 31 Aralik 2011 mlsterek y6netime tabi ortakligi durumunda bulunan

Dénkasan Déntisen Kagit Hammaddeleri San. ve Tic. A.$. ile ilgili bilgiler
Not 16°da sunulmustur (2010: Yoktur).
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5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Turkiye’de kurulmus olan ve faaliyet gosteren Sirket’in faaliyet konusu her
nevi oluklu mukavva kutu imalati ve satisini gerceklestirmektedir. Sirket'in
faaliyet alani, urtinlerin niteligi ve ekonomik 6zellikleri, tretim suregleri,
musterilerin risklerine gére siniflandiriimasi ve (rtnlerin dagitiminda
kullanilan yéntemler benzerdir. Ayrica Sirket’in organizasyon yapisi, Sirket’in
farkl faaliyetleri iceren ayri béltimler seklinde yénetiimesi yerine tek bir
faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebepten dolayi Sirket’in
operasyonlari tek bir faaliyet b6ltim olarak kabul edilmekte ve Sirket'in
faaliyet sonuglari, bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu
faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu gercevede
degerlendirilmektedir.

6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 31 Aralik
Bankalar 2011 2010
- Vadesiz Mevduatlar 2.158.524 915.098
- Vadeli Mevduatlar 2.580.000 5.112.140
Nakit 1.240 2.231
Toplam 4.739.764 6.029.469

31Aralik 2011 tarihi itibariyle vadeli mevduatlarin detay! asagidaki gibidir;

Orjinal Para TL Faiz Orani
Déviz Cinsi Bakiye Karsilig %
TL 2.580.000 2.580.000 7,5
Toplam 2.580.000 2.580.000

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle bloke mevduat bulunmamaktadir

(31 Aralik 2010:Yoktur).

Sirket mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler

dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa
degerleri, bilanco tarihindeki tahakkuk eden faiz gelirini de iceren tasinan
degerlerine yaklasmaktadir.

7 - FINANSAL YATIRIMLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

8 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle banka kredilerinin detay! asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010

Agirhkh Ortama Agirhkh Ortama

Kisa Vadeli Etkin Faiz Etkin Faiz

Banka Kredileri Orani Tutar (TL) Orani Tutar (TL)

L 1,2 38.913.710 9,9 9.548.937

usb 2,0 7.600.434 2,0 5.204.204

Avro - - 1,7 259.853

TL (%) 1,1 11.636.006 - 488.498
58.150.150 15.501.492

(*) Akbank T.A.S.’den kullanilan spot kredilerden olugmaktadir.

Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisimlari:

UsD - - 2,0% 5.204.204

Toplam kisa vadeli banka kredileri - 2,0% 5.204.204

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Agirlikh Ortama Agirlikh Ortama

Uzun Vadeli Etkin Faiz Etkin Faiz

Banka Kredileri Orani Tutar (TL) Orani Tutar (TL)
usb - - 2,0% 4.932.491
Toplam - - 2,0% 4.932.491

Uzun vadeli banka kredilerinin anapara édeme plani asagidaki gibidir:

Aksi belirtilmedikce tutariar Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edifmistir.

Bdeme Yil — AnaparaTutarm (USD)
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

2 yil icerisinde 6denecek - 4.932.491

Toplam = 4.932.491

9 - DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

10 - TICARiI ALACAK VE BORCLAR

Ticari Alacaklar

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin detayi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Alicilar 107.552.792 90.815.047

Alacak Senetleri 27.963.713 24.103.326
135.516.505 114.918.373

Tenzil: Stipheli

Alacak Karsiligi (9.376.691) (9.346.731)

Toplam 126.139.814 105.571.642

Sirket'in ticari alacaklari i¢in ortalama vade stiresi 3 aydir (31 Aralik 2010: 3
ay). Sirket’in ticari alacaklari igin uygulanan yillik etkin faiz orani %10°dur (31
Aralik 2010: % 10).

Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, 27.335.781 TL tutarindaki ticari
alacaklarinin vadesi ge¢gmis bulunmaktadir (31 Aralik 2010: 23.089.217 TL).
Sirket, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle séz konusu alacaklarin 9.376.691 TL'lik
kismi igin karsilik ayirmistir (31 Aralik 2010: 9.346.731 TL).

Vadesi ge¢cmis ancak deger diisukltigtne ugramamis alacaklarin 31 Aralik
2011 ve 2010 tarihleri itibariyle yaglandirma tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralk 2010

1-3 Ay Arasi 17.435.999 12.555.511
3-6 Ay Arasi 159.339 991.094
6 Ay Uzeri 363.752 195.880
Toplam 17.959.090 13.742.486

Stlpheli alacaklara ayrilan karsiliklarin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak (9.346.731) (6.899.680)
Ddénem igerisinde ayrilan karsiliklar (802.318) (1.074.542)
Bagli ortaklik alimindan ustlenilen karsilik - (1.542.478)
Dénem igerisinde yapilan tahsilat 772.358 169.969
31Aralik (9.376.691) (9.346.731)

Ticari Borglar
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle ticari borclarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralk 2011 31 Aralik 2010

Ticari Borglar 33.576.219 30.163.280

Toplam Kisa Vadeli 33.576.219 30.163.280

Ticari Borglar

Sirket’in ticari borglari ortalama 30 guin vadeye sahiptir (31 Aralik 2010: 30
gun). 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Sirket'in ticari borglari i¢in uygulanan yilhk
ortalama etkin faiz oran %10’dur (31 Aralik 2010: %10).
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11 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR 15 - DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERINE iLiSKIN VARLIKLAR
a) Diger Alacaklar Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).
31 Aralik 31 Arahk
2011 2010 16 - 6ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN VARLIKLAR
Diger Alacakl
i A 17 g3 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Toplam 17.180 18.372 % TL % TL
(20 X Lt T 31 Aralik 31 Aralik Dénkasan Dénisen Kagit 49,08 9632749 20,98 5.243.214
2011 2010 Hammaddeleri San.ve Tic.A.S.
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 1.697.369 906.960 Toplam 9.632.749 5.243.214
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 1.114.182 768.067

Dénkasan Dénlisen Kagit Hammaddeleri San. ve Tic. A.S.'nin finansal tablolariyla

Diger Zuis 1257 ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:
Toplam 2.835.559 1.687.600 31 Aralk 31 Arahk
. —_— . . 2011 2010
12 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR VE BORCLAR .
Dénen varliklar 18.144.009 15.781.058
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir). Duran varliklar 5.283.226 5.436.292
13 - STOKLAR 31 Aralik 31 Aralik Toplam Varliklar 23.427.235 21.217.350
_ 2011 2010 isa vadeli yakimidlikler 3.130.389 2.911.784
Ik Madde ve Malzeme 53.195.019 36.918.939 Uzun vadeli yiktimltiltikler 1.023.254 816.526
Yari Mamdiller 3.053.661 3.073.443 R ———— AEOEE AR
Mamiiller 5.463.969 3.693.628 opfam Yurkumiiiukder 155 i
Ticari Mallar 30.425 41.206 Hasilat 73.882.005 57.325.657
Diger Stoklar 269.622 87.080 Donem Kari 1.784.553 981.092
Stok Deger Diistikltigu Karsiligi (-) (667.556) (274.365) Istiraklerin D6nem Karinda Sirket’in Payi 607.851 294.131
Toplam 61.345.140 43.539.931 Dénem Basi 5.243.214 4.949.083
2011 ve 2010 yilinda gerceklesen stok degder dustikligi karsihigr hareketleri !gt!rakler-den Gelir Ve Giderler (Net) 607.851 294.131
asagidaki gibidir: !shrak Hisse Alimlari 3.400.000 = -
Istirak Hissesi Alim Etkisi 381.684 = g
o
20 2040 Dénem Sonu 9.632.749 5.243.214 S
p <
1 Ocak (274.365) (170.707) Ozkaynak yéntemiyle de! erlenen yatirimlardan gelir ve giderler o
Dénem geliri/( gideri) (893.191) (103.658) = i
Dénkasan Dénlisen Kagit =
31Aralik (667.556) (274.365) Hammaddeleri San.ve Tic.A.S. 9.632.749 5.243.214 g
o ) . o Toplam 9.632.749 5.243.214 b=
Cari dénem icerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iliskilendirilen hammadde 4
stoklarinin toplam tutari 239.828.927 TL'dir (2010:151.861.481 TL) (Not 28). 17 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER g
- -
14 - CANLI VARLIKLAR Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir). o
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).
18 - MADDI DURAN VARLIKLAR
1 Ocak . 31 Aralik
2011 llaveler Cikislar Transfer 2011
Maliyet
Arazi ve Arsalar 11.626.719 = @ ® 11.626.719
Yeralti ve Yerusti Dizenleri 4.095.436 22.923 - - 4.118.359
Binalar 55.402.077 104.457 - 344.270 55.850.805
Makine, Tesis ve Cihazlar 235.293.226 1.234.616 (2.577.477) 3.298.832 237.249.197
Tasitlar 315.225 - (116.810) - 198.415
Demirbaslar 8.684.400 294.547 - 33.643 9.012.590
Yapilmakta Olan Yatirimlar 251.236 5.973.298 = (4.040.640) 2.183.894
315.668.319 7.629.842 (2.694.287) (363.895)* 320.239.979
Birikmis Amortisman
Yeralti ve Yertstu Dizenleri (3.392.325) (87.372) - - (3.479.697)
Binalar (22.348.996) (1.412.098) - - (23.761.094)
Makine, Tesis ve Cihazlar (174.115.620) (7.107.033) 2.443.569 - (178.779.084)
Tagitlar (314.937) (6.105) 116.240 - (204.802)
Demirbaglar (7.817.493) (206.038) - - (8.023.531)
Yapilmakta Olan Yatirimlar = = = = =
(207.989.371) (8.818.646) 2.559.809 - (214.248.208)
Net Kayith Deger 107.678.948 (1.188.804) (134.478) (363.895) 105.991.771

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, Sirket'in arazi ve arsalar ve binalar ile makine, tesis ve cihazlar tizerine verilen herhangi bir ipotegi bulunmamaktadir (2010: Yoktur).
* Maddi varliklardan 363.895 TL maddi olmayan varliklara transfer olmustur. (31.12.2010: Yoktur).
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Bagh Orakhk
Satin Alimi
1 Ocak . Yoluyla Edilen 30 Aralik
2010 llaveler Varlklar Cikislar Transfer 2010
Maliyet

Arazi ve arsalar 3.933.416 = 7.693.303 = = 11.626.719
Yeralti ve yer(stu diizenleri 3.744.014 20.655 292.017 - 38.750 4.095.436
Binalar 49.622.888 62.314 5.705.661 - 11.214 55.402.077
Makine, tesis ve cihazlar 223.275.887 736.004 8.011.335 (286.863) 3.556.863 235.293.226
Tasitlar 506.016 - 309 (191.100) - 315.225
Demirbaslar 8.538.474 259.845 33.680 (147.599) - 8.684.400
Yapilmakta olan yatirimlar 1.143.510 2.714.553 - - (3.606.827) 251.236
290.764.205 3.793.371 21.736.305 (625.562) - 315.668.319

Birikmis Amortisman
Yeralti ve yertstt dizenleri (3.318.916) (73.409) - - - (3.392.325)
Binalar (21.100.087) (1.248.909) - - - (22.348.996)
Makine, tesis ve cihazlar (167.037.215) (7.167.927) - 89.522 - (174.115.620)
Tasitlar (494.501) (7.141) - 186.705 - (314.937)
Demirbaslar (7.781.663) (178.701) - 142.871 - (7.817.493)
(199.732.382) (8.676.087) - 419.098 - (207.989.371)
Net Kayith Deger (91.031.823) (4.882.716) 21.736.305 (206.464) - 107.678.948

Amortisman giderlerinin 7.537.324 TL’si (2010: 7.420.267 TL) satilan malin maliyetine, 1.684.741 TL'’si (2010: 1.559.120 TL) genel yénetim giderlerine dahil edilmistir.

19 - MADDiI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
1 Ocak tarihleri itibariyle

31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
Maliyet 3.710.751 3.352.017
Birikmis Itfa Paylari (2.867.654) (2.564.354)
Dénem basi net kayitl deger 843.097 787.663
Dénem basi net kayith deger
Girigler 344.114 358.734
Cikiglar (210.651) -
Transfer 363.895 -
Cari Yl itfa Paylari (403.419) (303.300)
Dénem sonu net kayith deger 937.036 843.097
31 Aralik tarihleri itibariyle
2011 2010
Maliyet 4.047.948 3.710.751
Birikmis itfa Paylari (3.110.912) (2.867.654)
Net kayith deger 937.036 843.097

20 - SEREFIYE

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

21 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Karsiliklar

Kisa vadeli borg karsiliklarinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralk 31 Aralk

2011 2010

Dava karsiliklari 892.000 435.950
Kidem tazminati gider karsiligi 108.180 256.992
Diger karsiliklar 659.339 894.580
Toplam 1.659.519 1.587.522

Hukuki davalar icin ayrilan karsiliklarin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren
ara hesap dénemlerine ait hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2011 2010

1 Ocak 435.950 480.000
Dénem iginde ilaveler 456.050 67.950
Dénem iginde 6denen - (112.000)
31 Aralik 892.000 435.950

Sirket aleyhine acilan 1.342.143 TL (2010: 502.950 TL) tutarinda dava bulunmaktadir.
Sirket aleyhine agilan davalar, Sirket'in hukuk misavirleri tarafindan degerlendirilmis
ve nakit ¢ikisi éngdrtilen davalar ile ilgili olarak 892.000 TL (2010: 435.950 TL)
karsilik ayriimistir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle yiktmltiltiklerde yer almayan taahhtitlerin ve
alinan teminatlarin detayi asagidaki gibidir:

Verilen Teminatlar

31 Aralk 31 Aralk

2011 2010

Verilen Teminat Mektuplari 2.393.581 2.574.905
Toplam 2.393.581 2.574.905
Alinan Teminatlar 31 Aralik 311 Aralik
2011 2010

Alinan Teminat Mektuplari 7.002.523 16.696.087
Alinan Teminat Senetleri/gekleri 10.636.535 10.452.809
Alinan Teminat Ipotekler 622.000 1.017.000
Toplam 18.261.058 28.165.896

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Sirket'in teminat/rehin/ipotek pozisyonuna
iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
2011 2010
A Kendi tiizel kisiligi adina verilmis olan
TRI' lerin toplam tutari 2.393.581 2.465.666
B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine verilmis olan TRI' lerin
toplam tutari = =
C.Olagan ticari faaliyetlerin yrtttlmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla verilmis olan TRI' lerin toplam tutari = =
D.Diger verilen TRI' lerin toplam tutari = 109.239
2.393.581 2.574.905

Sirket'in vermis oldugu diger TRi'lerin sirketin 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle %0,00'dIr. (31 Aralik 2010 tarihi itibariyle %0,05).

23 - TAAHHUTLER

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

24 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 31 Aralik

2011 2010

Personele Odenecek Ucretler 16.130 289.859
izin Karsiligi 854.748 1.008.684
870.878 1.298.543
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Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar:

Kidem tazminati karsiligi asagidaki agiklamalar gergevesinde ayrilmaktadir. Asagida
aciklanan yasal zorunluluk disinda higbir emeklilik plani anlagmasi yoktur.
Yuirtirltikteki Ttirk Is Kanunu’na gére, Sirket, en az bir senesini doldurmus olmak
tizere, Sirket ile iligkisi kesilen, emekli olan, 25 hizmet yilini (kadinlarda 20) doldurarak
emeklilige hak kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere
cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle muikelleftir.
Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutar kadardir ve bu tutar

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 2.731,85 TL (31 Aralik 2010: 2.623,23 TL) ile
sinirlandinimistir.Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve
herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in, Turk is Kanunu uyarinca personelin emekliye
ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi ytktmldltiklerinin tahmini toplam karsiliginin
bugtinkl degerini ifade eder. Tlrkiye'de gegerli olan calisma hayatini dlizenleyen
yasalar ve Tirk Is Kanunu uyarinca, Sirket, en az bir yillik hizmetini tamamlayan,
kendi istegiyle isten ayriimasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin
feshedilmesi disinda kalan sebepler ytiztinden isten ¢ikarilan, askerlik hizmeti icin
cagirilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem
tazminat 6demekle yikimltiddr. Tanimlanmis sosyal yardim ytkdmltltganin
bugtinku degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngdrtilen yiikimltlik yéntemi kullanilarak

hesaplanir. Tiim akttieryal karlar ve zararlar kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

c) Diger kisa vadeli yikiumliiliikler

31 Arahk 31 Arahk

2011 2010

Alinan Siparig Avanslari 388.515 760.236
Personele Borclar = =
Diger 1.499 6.194
Toplam 390.014 766.430

27 - 0ZKAYNAKLAR

Sirket, SPK'ya kayitl olan sirketlerin yararlandigi kayith sermaye sistemini
uygulamakta olup ve nominal degeri 1 kurus nama yazili hisselerle temsil edilen kayith
sermayesi icin bir tavan belirlemistir. Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle
tarihi ve 6denmis sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 31 Aralik

2011 2010

Kayitli Sermaye Limiti (Tarihi) 50.000.000 50.000.000
Cikariimig sermaye 32.602.500 32.602.500

Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki
paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

SPK Finansal Raporlama Standartlari, kidem tazminati kargiligini tahmin etmek Pay Pay
icin akttier degerleme yéntemlerinin gelistiriimesini 6ngérmektedir. Buna gére toplam Pay tutar1  yiizdesi %  Pay tutari yiizdesi %
yukimlilugin hesaplanmasinda asagida yer alan akttier éngértiler kullaniimistir: -
Haci Omer Sabanci Holding A.$ 14.257.138 43,73 14.257.138 43,73
Union Camp Co. Bv 14.257.138 43,73 14.257.138 43,73
2011 2010 Halka Acik Kisim 4.088.224 12,54 4.088.224 12,54
Iskonto Orani (%) 4,66 4,66 Toplam 32.602.500 100,00  32.602.500 100,00
Emeklilik Olasiliginin Tahmini ’ - e . .
) ) 9 Sirket'in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sermayesi 3.260.250.000 adet hisseden
Icin Devir Hizi Orani (%) 99 99

Temel varsayim, her hizmet yili icin belirlenen tavan yikumltltguntn enflasyon ile
orantili olarak artmasidir. Béylece, uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen
etkilerinden arindiriimis reel orani géstermektedir. Kidem tazminati tavani alti ayda
bir revize olup, Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2012
tarihinden itibaren gecerli olan 2.805,04 TL (1 Ocak 2011: 2.731,85 TL) olan tavan
tutari géz éniine alinmigtir.

Kidem tazminati karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2011 2010
Doénem basi - 1 Ocak 9.732.755 6.785.687
Hizmet Maliyeti 1.939.487 1.784.879
Faiz Maliyeti 335.500 503.149
Aktuieryal Kayip/(Kazang) - 426.724
Odenen Kidem Tazminatlari (1.842.712) (1.481.132)
Bagl Ortakligin Alimindan Edinilen
Yuakdimldltk - 1.713.448
Dénem sonu - 31 Aralik 10.165.030 9.732.755

25 - EMEKLILIK PLANLARI
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).
26 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

a) Diger donen varhklar

31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 809.016 592.592
Stoklar igin Verilen Siparis Avanslari 1.730.529 1.216.167
Devreden Kdv 87.495 199.791
Sigorta Tazminatindan Alacaklar 14.705 3.550
is Avanslari 352.204 213.825
Diger Cesitli Alacaklar 528.357 78.128
Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar 469.516 =
Diger 61.927 65.759
Toplam 4.053.749 2.369.812
b) Diger duran varhklar
31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
Maddi Duran Varliklar Igin Verilen .
Siparis Avanslari 909.076 46.408
Pesin Odenmis Giderler 34.923 77.499
Toplam 943.999 123.907

*Yeni makina alimi i¢in verilen siparis avanslarindan olusmaktadir.

olusmaktadir. (2010:3.260.250.000 hisse). Hisselerin itibari degeri hisse basina
0,01 TL'dir (2010: hisse basi 0,01 TL). Sirket’in imtiyazli hisse senedi
bulunmamaktadir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal
yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu’na gére birinci tertip
yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar,
kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis
sermayenin %5’ini agan dagitilan karin %10’udur. Ttirk Ticaret Kanunu’'na
gbre, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegcmedigi strece sadece
zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde
kullaniimasi mimkdn degildir.

Yukarida bahsi gecen tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlari
uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandiriimasi
gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle kardan ayrilan
kisitlanmis yedeklerinin tutari 8.831.260 TL'dir (31 Aralik 2010: 6.084.271 TL).
Kar Pay1 Dagitimi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 9 Ocak 2009 tarihli karari geregince 2009 yili
faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak paylari
borsada islem géren anonim ortakliklar igin, asgari kar dagitim orani % 20
(2009: %20) olarak uygulanacaktir. S6z konusu Kurul Karari ve SPK’nin halka
acik sirketlerin kar dagitim esaslarini dlizenledigi Seri: 1V, No: 27 Tebligine
gbre bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagl olarak
nakit ya da temettlintin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin
bedelsiz olarak ortaklara dagitiimasina ya da belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci
temettl tutarinin mevcut 6denmig/gikariimig sermayelerinin %5’inden az
olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitiimadan ortaklik blinyesinde
birakilabilmesine imkan verilmig ancak bir 6nceki déneme iligkin temetti
dagitimini gergeklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylari
"eski" ve "yeni" seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, 2009 yili faaliyetleri
sonucunda elde ettikleri ddSnem karindan temettii dagitacaklarin,
hesaplayacaklari birinci temettliyli nakden dagitilmalari zorunlulugu
getirilmistir.

Ayrica, 25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karari uyarinca; SPK diizenle-
melerine gére bulunan net dagitilabilir kar tizerinden SPK’nin asgari kar
dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim
tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan
karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami, karsilanmamasi durumunda
ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK
dlizenlemelerine gére hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin
herhangi birinde dénem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi
yapilmayacaktir. SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylari borsada islem
gdren halka agik anonim ortakliklar igin yapilacak temettli dagitimi konusunda
herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getiriimemesine karar verilmistir.

Sirket, 28 Nisan 2011 tarihinde yapilan Genel Kurul'unda, 2010 yili karindan
32.602.500 TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine %61,345
oraninda brit 20.000.000 TL nakit temettl dagitim karari almis, temettu
édemesini 2011 yil Mayis ayinda yapmistir.

OLMUKSA FAALIYET RAPORU a3
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28 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

2011 2010
Yurtici Satislar 378.772.968 258.976.758
Yurtdigi Satiglar 25.737.736 15.983.330
Satig Indirimleri (1.627.650) (941.878)
Net Satiglar 402.883.054 274.018.210
Satiglarin Maliyeti (329.874.417) (214.677.738)
Briit Satis Kari 73.008.637 59.340.472

ilk Madde Ve Malzeme Giderleri (239.828.927, (151.861.481

) )
Direkt Iscilik Giderleri (12.571.948) (10.196.634)
Genel Uretim Giderleri (65.927.761) (42.443.082)
Amortisman Giderleri (7.537.324) (7.420.267)

Yari Mamul Stoklarindaki Degisim 19.782 279.494

Mamul Stoklarindaki Degisim (1.770.341) (1.758.194)
Satilan Mamullerin Maliyeti (327.616.519) (213.400.164)
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti (2.257.898) (1.277.574)
Satislarin Maliyeti (329.874.417) (214.677.738)

29 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA,
SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

2011 2010
Personel Gideri (5.686.958) (4.191.608)
Nakliye Gideri (18.206.373) (13.025.371)
Seyahat Gideri (683.916) (461.673)
Kira Gideri (936.294) (874.005)
inracat Gideri (219.617) (249.757)
Kirtasiye Gideri (50.315) (27.532)
Sigorta Gideri (71.384) (63.920)
Haberlesme Gideri (205.541) (181.594)
Diger (474.937) (1.102.593)
Toplam (26.535.335) (19.678.053)
Genel Yonetim Giderleri

2011 2010
Personel Gideri (16.693.541) (13.202.617)
Amortisman Gideri (1.684.741) (1.559.120)
Sigorta Giderleri (1.905.056) (1.789.258)
Hizmet, Musavirlik Ve Bilirkisi Gideri (1.898.969) (2.075.947)
Seyahat Gideri (1.000.314) (830.458)
Bilgi Islem Gideri (1.209.844) (866.688)
Kira Gideri (875.340) (635.839)
Kirtasiye Gideri (240.505) (215.559)
Bakim Onarim Gideri (478.970) (372.372)
Haberlesme Gideri (246.400) (211.322)
Diger Giderler (1.874.977) (2.994.975)
Toplam (28.108.657) (24.754.155)

30 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

2011 2010
Personel Giderleri (34.952.447) (27.590.859)
Hammadde, Malzeme ve Ticari Mallar ~ (243.837.384) (154.617.755)
Calisanlara Saglanan Faydalar (153.936) (334.111)
Genel Uretim Giderleri (65.927.761) (42.443.082)
is ve Hizmetler (1.898.969) (2.075.947)
Amortisman (9.222.065) (8.979.387)
Bakim Onarim Giderleri (478.970) (372.372)
Bilgi Sistemleri Giderleri (1.209.844) (866.688)
Kira Gideri (1.811.634) (1.009.844)
Seyahat Gideri (1.684.230) (1.292.131)
Nakliye Giderleri (18.206.373) (13.025.371)
Sigorta Gideri (1.976.440) (1.853.178)
ihracat Giderleri (219.617) (249.757)
Haberlesme Giderleri (451.941) (392.915)
Diger Giderler (2.486.798) (4.006.548)

Toplam (384.518.409) (259.109.946)

Niteliklerine gére giderler satiglarin maliyeti, arastirma ve gelistirme giderlerini,
pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve genel yénetim giderlerini igermektedir.

2011 2010
Satiglarin Maliyeti (329.874.417) (214.677.738)
Pazarlama, Satis Ve Dagitim Giderleri (26.535.335 (19.678.053

Genel Yénetim Giderleri

)
(24.754.155)
Arastirma Ve Gelistirme Giderleri -

)
(28.108.657)

Toplam (384.518.409) (259.109.946)
31 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER/GIDERLER

2011 2010
Pazarlikl Satin Aimadan Kaynaklanan Kazang = 24.455.306
Muhtelif Satis Gelirleri 544.886 1.099.417
Ssk isgérmezlik Odenegi Gelirleri 91.045 206.816
Sabit Kiymet Satis Geliri 398.473 86.356
Sigorta Tazminat Geliri 201.331 23.530
Diger Gelir Ve Karlar, Net 1.020.335 671.150
Toplam 2.256.070 26.542.575
Diger Faaliyet Giderleri 2011 2010
Bagis Giderleri (417.316) (705.980)
Sabit Kiymet Satis Zararlari (262.889) (215.467)
Diger, Net (1.973.287)* (351.363)
Toplam (2.653.492) (1.272.810)

*Sirket'in takip eden dénemlerde tahsil edemeyecegini éngdrdligu alacaklarin
giderlestirmesini igermektedir.
32 - FINANSAL GELIRLER

2011 2010
Alim Satim Islemlerinden Kaynaklanan
Finansman Gelirleri 6.788.122 5.436.819
Faiz Gelirleri 537.211 580.645

Kambiyo Karlari 1.519.535 2.190.538
Banka Kredilerinden Kaynaklanan
Kambiyo Karlar 1.320.228 218.099
Menkul Kiymet Satis Kari = 115
Toplam Finansal Gelirler 10.165.096 8.426.216
33 - FINANSAL GIDERLER

2011 2010
Faiz Giderleri (3.298.509) (1.036.770)
Banka Kredilerinden Kaynaklanan
Kambiyo Zararlar (2.921.366) (943.277)
Alim Satim Islemlerinden Kaynaklanan
Finansman Giderleri - (822.566)
Kambiyo Zararlar (1.025.955) (1.580.660)
Diger Finansal Giderler (1.325.950) (195.470)
Toplam Finansal Giderler (8.571.780) (4.578.743)

34 -SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE
DURDURULAN FAALIYETLER

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

35 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle pesin édenen kurumlar vergisi ve
kurumlar vergisi karsiligi asagidaki gibidir.

31 Aralik 31 Aralk

2011 2010

Cari Dénem Vergi Karsihgi 1.329.386 4.654.671
Pesin Odenen Vergi - (4.510.151)
Vergi Karsiligi 1.329.386 144.520

Kurumlar Vergisi

Sirket, Tlrkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari dénem
faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi ytkdmililtikleri icin ekli finansal tablolarda
gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani
ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin
eklenmesi ve vergiden istisna kazangclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger
indirimler (varsa ge¢mis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirm
indirimleri) diistildukten sonra kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.
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Turkiye'de gegici vergi licer aylik ddSnemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk
ettirimektedir. 2010 yili kurum kazanglarinin gegici vergi dénemleri itibariyle
vergilendirimesi agsamasinda kurum kazanglari tizerinden hesaplanmasi
gereken gegici vergi orani %20’dir (2010: %20). Zararlar gelecek yillarda
olusacak vergilendirilebilir kardan distilmek tzere, maksimum 5 yil taginabilir.
Ancak olusan zararlar geriye donuk olarak énceki yillarda olusan karlardan
dustilemez.

Turkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma
prosedtirti bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip
eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir.
Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari
5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar pay! elde eden ve bu
kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam mukellef kurumlara
ve yabanci sirketlerin Turkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak tizere kar
paylari tizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir
vergisi stopajl 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim
sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden
itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak

Ertelenmis Vergi Varligi (5.693.075)  (5.342.660)
Ertelenmis Vergi Yukamlligu 3.228.030 6.006.410
Ertelenmis Vergi Varligi - Net (2.465.045) 663.750
Ertelenmis Vergi Varligi - Net (2.465.045) 663.750

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine ait
ertelenen vergi ylkimlltigu hareketleri agsagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak 663.750 (3.466.981)
Ertelenen Vergi Gideri (3.128.795) 764.233
Bagh Ortaklik Alimi lle Edinilen Varlik = 3.366.498
31 Aralik (2.465.045) 663.750

36 - HISSE BASINA KAZANC

Hisse bagina kar miktari, net donem karinin Sirket hisselerinin dénem igindeki
agirlikh ortalama pay adedine béliinmesiyle hesaplanir. Sirket'in hisse basina
kazang hesaplamasi agagidaki gibidir.

1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik

uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi 2011 2010
stopajina tabi degildir. Agirlikli Ortalama Hisse Adedi

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmig yatinm tesvik belgelerine istinaden (1 TI Degerli Hisseye Isabet Eden) 32.602.500 32.602.500
yararlanilan yatirim indirimi tutari tizerinden %19,8 vergi tevkifati yapiimasi Net Kar 15.710.209 40.429.195
gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tegvik belgesiz yatirm Hisse basina kar 0,4819 1,2401
harcamalarindan sirketlerin tretim faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin %40’ (1 TL degerli hisseye isabet eden)

vergilendirilebilir kazangtan distlebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatirm P

harcamalarindan vergi tevkifati yapiimamaktadir. 37 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Ertelenmis Vergi iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar: 31 Aralk 31 Aralik
Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve ytikimltltiklerini bilanco kalemlerinde 2011 2010
tasinan degerleri ile Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin i » . .

sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Philsa Philip Morris Sab. Sigara ve

. L . L e Titdn Tic. San. A.$ 695.633 632.887
Miteakip dénemlerde gerceklesecek gegici farklar tizerinden ylkimltlik Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. 337.240 468.296
metoduna gdre hesaplanan vergi varliklari ve yuktmlildkleri igin uygulanan oran Kordsa Global End. ipl. ve Kord Bz.

%20'dir (2010: %20). San. ve Tic. A.S. 124197 75.470
i midarin ~ i b i, Aksigorta A.S. 174.594 -
Vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir: 53 o\ 31 Aralik Akbank TA.S. 451 12.972
2011 2010 Teknosa Ic. ve Dis. Tic. A.S. 72.593 53.754
Vergi Oncesi Kar/ (Zarar) 20.168.390 44.319.633 Diger 5.079 22.452
Yrdrlikteki Vergi Orant (%20) Toplam 1.409.787 1.265.831
Kullanilarak Hesaplanan Vergi (4.033.678) (8.863.927)
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (393.548) (423.999) iliskili Taraflara Ticari Borglar:
Indirilecek Gelirler 293.722 306.781 . o .
Pazarlikli Satin Almadan Dénkasan Donugen Kagit Ham.
Kaynaklanan Kazang - 4.891.061 San. ve Tic. A.S. 2.115.631 1.158.034
Diger (324.677) 199.646 Ak Finansal Kiralama A.S. 2.578 61.923
Bimsa Uluslararasi I¢. Bilgi Ve
Toplam vergi geliri/ (gideri) (4.458.181) (3.890.438) Yénetim Sis. A.S. 67.648 82.155
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenmis g AS. - 82.557
X e P . TEY L X X ger 24.937 43.018
vergi varlik ve ytkimldliklerinin bilango tarihleri itibariyle ydrdrlikteki vergi
oranlari kullanilarak hesaplamalarinin dékimu asagidaki gibidir: Toplam 2.210.794 1.377.687
Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi .
hirikm?s gecici farklar varhgi/ [Viiki.:lmli.il?iéij) Akbank’taki Mevduatlar:
2011 2010 2011 2010 Vadesiz Mevduat 1.207.104 752.138
Maddi Duran Varliklarin Degerleme Vadeli Mevduat 2.580.000 5.112.140
ve Amortisman Farkliliklari (31.560.155) (28.937.419) (5.597.373)  (5.342.660)
Kidem Tazminati Karsiliklari 10.165.031  9.732.755 2.033.006  1.971.641 Toplam 3.787.104 5.864.278
Ticari Alacaklar Ve Borglar
Reeskontu 1.911.558 895175 382312 207.864 Akbank’tan Alinan Krediler
Eeguly Vil 2t oSG o 812202 44 vadeli krediler 11.636.006 10.592.011
Borg Karsiliklar 3.428.052 3.435.512 812.712 687.102
Diger (478.510) 88.908 (95.702) 17.782 Toplam 11.636.006 10.592.011
) 1 Ocak - 31 Aralik 2011
lligkili Taraf (Alig) / Satislan
Stok Mal Hizmet Faiz Faiz Kira Komisyon Diger Finansal
Alimlar Satislar Alimlari Gelirleri Giderleri Gideri Gelirleri Gelir/(Gider) Net
Philsa Philip Morris Sab.

Sigara ve Tiitlin Tic. San.A.S. © 4.950.199 = = = = = =
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. - 1.219.821 - - - - - -
Kordsa Global End. ipl. ve

Kord Bz. San. ve Tic. A.S. © 206.718 = = = = = =
Akbank T.A.S - 114.155 - 146.146 (603.980) - - (22.185)
International Paper —USA (107.096.025) - - - - - - -
Aksigorta A.S. ° = (2.209.000) = = = = =
Bimsa Uluslararasi ig. Bilgi ve

Yénetim Sis. A.S. - - (1.090.473) - - - - -
Dénkasan Dénlisen Kagit

Ham. San. ve Tic. A.S. (13.629.867) - - - - - - -
Haci Omer Sabanci Holding A.S. - 19.274 - - - (530.180) - -
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. ° - (126.940) - - - - -
Vista Turizm ve Seyahat A.S. - - - - - = o o
Ak Finansal Kiralama A.S. - - - - - - - (815)
Diger (52.687) 422.983 = = = = = =
Toplam (120.778.579) 6.933.150  (3.426.413) 146.146 (603.980)  (530.180) - (23.000)
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1 Ocak - 31 Aralik 2010

iligkili Taraf (Alig) / Satislan

Stok Mal Hizmet Faiz Faiz Kira Komisyon Diger Finansal
Alimlari Satislari Alimlar Gelirleri Giderleri Gideri Gelirleri Gelir/(Gider) Net
Philsa Philip Morris Sab.

Sigara ve Tiitlin Tic. San.A.S. o 4.523.068 - - - - - -
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. - 1.095.705 (2.815) - - - - -
Kordsa Global End. ipl. ve

Kord Bz. San. ve Tic. A.S. = 245.074 - = = = = =
Akbank TA.S - - - 437.413 (25.712) 5 - (76.179)
International Paper —USA (67.802.685) - - - - - - -
Aksigorta A.S. - - (1.761.545) - - - - -
Bimsa Uluslararasi ig. Bilgi ve

Yénetim Sis. A.S. - - (1.077.088) - - - - -
Dénkasan Déntisen Kagit

Ham. San. ve Tic. A.S. (9.591.922) - (651.859) - - - - -
Haci Omer Sabanci Holding A.S. - - - - - (284.325) - -
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. ® = (119.861) - - - - -
Vista Turizm ve Seyahat A.S. - - (180.840) - - - - =
Ak Finansal Kiralama A.S. - - - - - - - (25.637)
Diger - 479.635 (53.337) - - - - -
Toplam (77.394.607) 6.343.482  (3.747.345) 437.413 (25.712)  (284.325) - (101.816)

Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

Sirket (ist dlizey yénetim kadrosu icra kurulu olarak belirlenmistir.Ust diizey yéneticilere
saglanan faydalar tcret, prim, saglik sigortasi, ulasim gibi faydalari igerir. 31 Aralik 2011
ve 2010 tarihleri itibariyle Ust dlizey y6neticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Arahk 1 Ocak - 31 Arahk
2011 2010

Kisa Vadeli Faydalar 2.847.203 2.827.064

(c) Kur Riski Ve Yonetimi
Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket, déviz cinsinden varlik ve yiktmldilliklerinin Ttrk Lirasi’na cevriminde
kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski
ileride olusacak ticari iglemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark

sebebiyle ortaya ¢cikmaktadir.

Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin TL karsiliklari

asagidaki gibidir:

Diger Uzun Vadeli Faydalar 96.398 96.933 31 Aralk 31 Aralik

isten Ayrilma Sonras| Faydalar o @ 2011 2010

isten Cikariima Nedeniyle Saglanan Faydalar 336.238 =

Hisse Bazli Odemeler _ _ Vell.rll'l.dar" ) 5.916.239 4.576.726
Ydikdmldlukler (8.603.475) (11.256.752)

Toplam 3.279.839 2.923.997 Net bilanco yabanci para pozisyonu (2.687.236) (6.680.026)

38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELIGi VE DUZEYI

Sirket, baglica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Kar/(zarar) 31 Aralik 2011

9 i Deger Deger
(a) Sermaye Risk Yonetimi ABD Dolarrnin TL karsisinda %710 +/- KazanmgaS| Kayhetmisi
Sirket, sermaye yénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya degismesi halinde:
calisirken, diger yandan da borg ve c'jzkaynak_ dengesini en verimli sekilde 1- ABD Dolari net varlik/ytkamlgiligu (602.456) 602.456
kullanarak karliigini artirmayi hedeflemektedir. 2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) ° B
Sirketin sermaye yapisi kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve 3- ABD Dolari net etki (1+2) (602.456) 602.456
6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.
o o . o . X Avro’nun TL karsisinda %10 +/-
Sirketin sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler degismesi halinde:
Ust yOnetim tarafindan degerlendllnllr. Ust yqnehm_ degerlendirmelerine ) 4- Avro net varlik/yakamldliga 190.605 (190.605)
dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 5- Avro riskinden korunan kisim (-) R ’
ﬁﬁﬁ&?gﬁ;ﬁ:ﬁ;:ﬁgﬁf}temeﬂu 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede 6- Avro net etKi (4+5) 190.605 (190.605)
Sirket sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net 3‘9'1‘7" dé"?zhk‘l‘_":"f"" VEIETEETER A0 &
borcun toplam sermayeye béltinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri egismesihalinde: .
degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gdsterildigi gibi kredileri, finansal 7- GBP net varlik/ytkimlGlugu 131.941 (131.941)
kiralama ve ticari borglari igerir) diistiimesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, 8- GBP riskinden korunan kisim (-) - N
bilangoda gésterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir. 9- GBP net etki (7+8) 131.941 (131.941)
Sirket'in 6zkaynaklara dayali genel stratejisi 6nceki dénemden bir farklilik Toplam (279.910) 279.910
géstermemektedir.
Sirket'in spekiilatif amagli finansal araci (tlirev trtin niteligindeki finansal Kar/(zarar) 31 Aralik 2010
araclarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tir araglarin alim-satimi ile ilgili bir : o Deger Deger
faaliyeti bulunmamaktadir. ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 +/- Kazanmasi Kaybetmesi
o . degismesi halinde:
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle net borg/(6zkaynaklar+net borg) orani
asagidaki gibidir: 1- ABD Dolari net varlik/yikimldlugi (792.711) 792.711
31 Aralk 31 Arahk 2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
2011 2010 3- ABD Dolari net etki (1+2) (792.711) 792.711
Toplam yuktimltltkler (108.976.755) (65.814.633) Avro’nun TL karsisinda %10 +/-
Hazir degerler 4.739.764 6.029.469 degismesi halinde:
Ertelenen vergi yikimldlugu (2.465.045) (2.934.971) 4- Avro net varlik/ydkumldligu (18.718) 18.718
Net borg (106.702.036) (62.720.135) 5- Avro riskinden korunan kisim (-) 0 ®
Ozkaynaklar (202.359.402) (206.267.509) 6- Avro net etki (4+5) (18.718) 18.718
Ozkaynakl§r+net Bor¢ (309.061.438) (268.987.644) Diger déviz kurlarinin TL karsisinda %10 +/-
Net Borg/(Ozkaynaklar+net Borg) Orani 1,90 3,29 degismesi halinde:
(b) Sirketin Maruz Kaldig: Riskler 7- GBP net varlik/ytkimldlugi 112.362 (112.362)
Faaliyetleri nedeniyle Sirket, déviz kurundaki, faiz oranindaki degisiklikler ve 8- GBP riskinden korunan kisim (-) - -
diger risklere maruz kalmaktadir maruz kalmaktadir. Sirket ayrica finansal 9- GBP net etki (7+8) Uil (112.362)
araglar elinde bulundurma nedeniyle kars! tarafin anlasmanin gereklerini yerine Toplam (699.067) 699.067

getirememe riskini de tagimaktadir.

Sirket dlizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gére
Slctilmektedir. Cari yilda Sirketin maruz kaldidi piyasa riskinde ya da karsilagilan
riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil éi¢tligtine dair kullandigi
y6ntemde, 6nceki seneye gére bir degisiklik olmamistir.
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Sirket'in yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve ytktimliltklerin kayith tutarlari yabanci para cinslerine gére asagidaki gibidir:

. 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
lligkili Taraf (Alig) / Satiglar
TL TL

Karsihig usb EUR GBP Diger  Karsihig usb EUR GBP Diger
1. Ticari Alacaklar 5.001.850 799.270 861.362 437.179 356.667 3.516.309 866.313 342.827 567.907 117.998
2a. Parasal Finansal Varliklar 914.389 95.439 262.184 32,015 - 1.060.417 593.584 69.708 - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - -
3. Diger - - - - - - - - - -
4. Donen Varliklar Toplami (1+2+3) 5.916.239 894.709 1.123.546 469.193 356.667 4.576.726 1.459.897 412.535 567.907 117.998
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - - - -
8. Duran Varliklar Toplami (5+6+7) - - - - - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 5.916.239 894.709 1.123.546 469.193 356.667 4.576.726 1.459.897 412.535 567.907 117.998
10. Ticari Borglar 1.003.041 60.429 343.592 16.876 - 910.431 63.156 377.069 16.805 -
11. Finansal Ydkumldiltikler 7.600.434 4.023.735 = - = 259.853 - 126.813 -
12a. Parasal Olan Diger Ykumldltikler - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumltilikler - - - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikliiliik Toplami (10+11+12) 8.603.475 4.084.164 343.593 16.876 - 1.170.284 63.156 503.882 16.805 -
14. Ticari Borglar - - - - - - - - -
15. Finansal Yukumldilikler - - - - - 10.086.467 6.524.235 = -
16a. Parasal Olan Diger Ykdimldltikler - - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumltilikler - - - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliilik Toplami (14+15+16) - - - - - 10.086.467 6.524.235 = - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 8.603.475 4.084.164 343.593 16.876 - 11.256.752 6.587.391 503.882 16.805 -

19. Bilanco digi Tiirev Araclarinin Net Varlik/

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Ytiktimldiltik Tutar - - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik /

(Yikiimldliik) Pozisyonu (9-18+19) (2.687.236) (3.189.455) 779.953 452.318 356.667 (6.680.026) (5.127.494) (91.347) 551.102 117.998
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik /

(yuikiimliiliik) pozisyonu

(1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (2.687.236) (3.189.455) 779.953 452.318 356.667 (6.680.026) (5.127.494) (91.347) 551.102 117.998
22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin

Toplam Gergege Uygun Degeri - - - - - - - - - -
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - - - - - -
23. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - - - - - -
23. ihracat 25.737.736 5.943.174 3.246.681 2.058.462 1.826.685 15.983.330 3.843.192 1.891.751 1.819.778 1.978.472
24. ithalat 176.216.048 71.301.322 23.486.794 3.718 - 106.388.543 50.185.777 15.556.055 1.542 -

(d) Faiz Orani Riski Ve Yonetimi

Sirket’in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle, finansal yiktmlliltikleri sabit faizli banka kredilerinden olusmaktadir. Degisken faizli finansal varlik veya
yukumltiltikleri bulunmamasi sebebiyle faiz riski tagimamaktadir.

(e) Kredi Riski Yonetimi

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket'in tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket politikalari ve prosedtirleri dikkate alinarak degerlendiriimekte ve bu dogrultuda stipheli alacak karsiligr ayrildiktan
sonra bilangoda net olarak gésterilmektedir.

Sirket'in satislarinin buytik bir kismi yurtici piyasasina yonelik olup, agirlikli olarak bayi ve toptanci kanali ile gerceklestirmektedir. Satislarin yaklagik %90 kadari
Uretilen mamullerin satislarindan kaynaklanmaktadir. Hammaddelerinin maliyeti ise, lilkedeki genel fiyat egilimine baghdir. Sirket’in satislarinin yaklasik %94°u yurt
icine yoneliktir ve fiyat seviyeleri belirlenirken kurlarda olusacak dalgalanmalar ve hammadde fiyat artiglar g6z éntinde bulundurulmaktadir.

Sirket, alacaklarinin tahsilatlarini bayilerinden almis oldugu c¢ekler araciligi ile yapmaktadir. Genel olarak alinan geklerin kesidecileri bayi musterileri oldugundan, risk
dagihmi saglanmaktadir. Sirket’in bu sistemde galismasi nedeniyle alacaklarindan kaynaklanan 6nemli bir risk olusmamistir.

31 Aralik 2011 . Ticari Alacaklar . Diger Alacaklar Bankalardaki Tiirev
lliskili taraf Diger lligkili taraf Diger Mevduat Araclar

Raporiama tanhi tibariyle 1.235.193  124.904.621 - - 4.738.524 -

maruz kalinan azami kredi riski

- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmi ' kismi - 1.923.152 - 17.180 - .

A. Vadesi gecmemis/deger dlisuklligline ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 1.235.193 106.945.530 = 17.180 4.738.524 =
B. Kosullari yeniden gértistilmis bulunan, aksi takdirde

vadesi gecmis veya degder dustkligtine ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter degeri = = = = = =
C. Vadesi gecmis ancak deger dustkltgtine

ugramamig varliklarin net defter degeri = 17.509.360 = = S o

- Teminat ile glivence altina alinmi - kismi - 1.382.237 - - - -
D. Deger dustkltgtne ugrayan varliklarin net defter degerleri - 449.731 - - - -
- Vadesi gecmis (brtit defter degeri) - 9.826.422 - - - -

- Deger dusukligu (-) - (9.376.691) - - - -

- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi = 449.731 = = = =

- Vadesi gegcmemis (brtit defter degeri) - = o - - -
- Deger dusukIigu (-) - @ o - - R
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - = o R
E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - = o - -
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Ticari Alacaklar

31 Aralik 2010 _ I 1S rgtiacaidar; Bankalardaki Tiirev
lliskili taraf Diger lliskili taraf Diger Mevduat Araclar
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski 1.265.831  104.305.811 - 18.372 6.027.238 -
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmi kismi _ 6.604.724 _ _ _ _
A. Vadesi gecmemis/deger dustkltigtine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 1.265.831 90.563.325 = 18.372 6.027.238
B. Kosullari yeniden gértstilmus bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger dustkltgtine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri = = = = =
C. Vadesi gegcmis ancak deger dustkltugtine
ugramamisg varliklarin net defter degeri = 13.486.081 = = =
- Teminat ile glivence altina alinmi \ kismi = 1.665.446 = = o
D. Deger dustkltgtine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 256.405 - - -
- Vadesi gecmis (brtit defter degeri) - 9.603.136 - - -
- Deger dustikligu (-) - (9.346.731) - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi = 256.405 = = =

- Vadesi gegmemis (brtit defter degeri) - - = . B
- Deger dustkligu (-) - - o . R
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi - - - = -

E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar - & o o -

Likidite Riski Tablolari

intiyath likidite riski yénetimi, yeterli 6lgtide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi

Vadesi gecmis,karsilik ayrilmis alacaklar icin alinan teminatlar:

31 Aralik 31 Aralik islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini
2011 2010 kapatabilme gtictini ifade eder.
Alinan Teminatlar 169.731 24.405 Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli
Ipotekler 280.000 232.000 sayida ve yuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli
Toplam 449.731 256.405 kilinmasi suretiyle yonetiimektedir.

Sirket'in tdrev niteliginde olan ve olmayan finansal ydkdmltltklerinin TL bazinda

(f) Liidite Riski Ve Ytinstimi vade dagimini asagida gdsterilmektedir.

Sirket, nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve
yukdimldiltiklerin vadelerinin eglestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma
rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetmeye calismaktadir.

Nakit
Defter cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
SHlAralig204y degeri toplami kisa arasi arasi uzun
Finansal Borglar 57.330.434 58.150.150 50.549.716 7.600.434 = =
Ticari Borglar 33.576.219 33.576.219 33.576.219 = = =
Diger Borglar 2.835.559 2.835.559 2.835.559 @ = -
Nakit
Defter cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
SHINSI2040 degeri toplami kisa arasi arasi uzun
Finansal Borglar 19.727.606 20.433.983 10.540.096 4.961.396 4.932.491 =
Ticari Borglar 30.163.280 30.163.280 30.163.280 @ = @
Diger Borglar 1.687.600 1.687.600 1.687.600 = = =

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Finansal araglarin tahmini gergcege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut
piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari kullanilarak tespit edilmistir. Ancak,
gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda
tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir gtincel
piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari géstermeyebilir.

Asagidaki yéntem ve varsayimlar, finansal araglarin gergede uygun degerinin
tahmininde kullaniimigtir:

Finansal Varhklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin &nemli bir kisminin kisa vadeli oimasi
nedeniyle, kayitli degerlerinin gergege uygun degerlerine yakinsadigi
6ngorulmektedir.

Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin gercege uygun degeri yansittigi
6ngortlmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degeri, piyasa fiyatlari veya
bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda faiz, vade ve benzeri diger kosullar
bakimindan ayni nitelikli menkul degerler igin kote edilmis olan piyasa fiyatlari
baz alinarak saptanmistir.

Finansal Yiikiimliliikler

Kisa vadeli finansal ve ticari bor¢larin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli
olmalari nedeniyle kayith degerlerine yakin oldugu éngérilmektedir. Uzun vadeli
finansal borglarin tahmini gergede uygun degeri, cari piyasa faiz oranlari
kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplanmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal borglarin makul degeri 58.150.150TL (31
Aralik 2010: 20.433.983TL) olarak hesaplanmustir.

39 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
31 Aralik 2011

Bulunmamaktadir.

31 Aralik 2010

Sirket, Turk Ticaret Kanunu'nun 451'inci ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve
20'inci maddeleri gergevesinde DS Smith Copikas ile DS Smith Trakya'y
devralma suretiyle birlesme islemine Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:1,
No:31 sayili "Birlesme Islemleri'ne lliskin Esaslar Tebligi" cercevesinde onay
verilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 1082 sayili basvuru ile 12 Ocak 2011
tarihinde bagvurmustur. Devir alinacak sirketlerin Sirket disindaki diger
ortaklarindan feragatname alindigi hususu da g6zéntne alinarak diizen lenen 8
Aralik 2010 tarihli bilirkisi raporunda, birlesme oraninin bir ve degistirme
oraninin sifir olarak tespit ediimesi nedeniyle Sirket tarafindan sermaye artirimi
yapilmasina gerek bulunmadigi dikkate alinarak ilgili Sirket basvusu Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 2011/8 numarall Haftalik Bilteni'nde yayinlandigi tizere
olumlu karsilanmisgtir.

Sirket, birlesmeye esas alinacak 31 Ekim 2010 tarihli bilango ve gelir tablosunun
goristilmesi ve tasdiki icin 30 Mart 2011 tarihinde Olaganuisti Genel Kurul
yapacakiir.

40 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA
FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN
DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010:Bulunmamaktadir).



Ahmet Fevzi Tiifekci
Corum Uretim Mudurt

Biilent Egeli
Edirme Fabrika Mudurt

Ciineyt Karpuzoglu
Heavy Duty Satis MUdUrt

Devrim Kocaman
Adana Uretim Mudurt

Hakqn Canbek
[zmir Uretim MUdurt

Hanife Sahin
Kuzey- Bati Marmara Satis MudUru

Hikmet Sakar
Guney Marmara ve I Anadolu
Bolgesi Satis Mudurd

ismail Bozkurt
Kontrol Madart

Muharrem Aytacoglu
Lojistik Mudurt
Murat Cakir
Sistem Gelistirme Muduru

Murat Garipcan
Is Geligtirme Mudurt

Mustafa Cirit
Guney Anadolu Bélgesi Satis MUdurt

Osman Yesilpinar
[zmir Fabrika MUdUrt

Omer Faruk Konucuk
Kuzey Marmara Bolgesi Satis MudUru

Ozay ileri Ozdemir
Corum Fabrika Mudur

Seda Tokmak Altun
Kuzeydogu Marmara Satis MUdurt

Serdar Ozdemir
Corlu Uretim Mudurt

Sinasi Ozsoy
Gebze Uretim MudUr

Tamer Parla
Satis Geligtirme Mudurti

Yasin Canki
Finansman Mudurt

Yilmaz Selcuk
Gebze Fabrika Mudurt

iINSAN KAYNAKLARI

ise Alim Siirecimiz:

Kisa ve uzun vadeli is hedeflerine ulasmamizi sadlayacak olan insan kaynadi
planlarimiza uygun olarak, Sirketimizi gelecede tasiyacak, gelisim potansiyeli
yuksek Kisilerin, sektorel sartlara uygun, etik kurallar cergevesinde secer ve ise alinz.
Performans Yonetim Siirecimiz:

Sirketimizin ana stratejilerini destekleyen is hedeflerini, tim calisanlarimiza SMART
prensibine uygun olarak yaylimini saglar, geri bildirimlerle gelisimi hedefleyen adil ve
etkin degerlendirmeye odakli bir performans kultirl olusturmay hedefleriz.
Bireysel ve Organizasyonel Gelisim Siirecimiz:

Organizasyonel gelisimi, yUksek performans ve galisan bagliigini destekleyen
bir iklim olusturulmasini hedefleriz. Is Alleleri Sisteminde tanimladigimiz
bilgi-beceri ve yetkinlik alanlarini calisanlarmizi bireysel hedeflerine ulastirmada
bir rehber olarak alinz. Gelisimin 6ncelikle kisilerin kendi sorumluluklar oldugu
yaklasimiyla, verimlilik/optimizasyon/sosyal sorumluluk projelerini, ic mentorluk
sistemini, farkli/yeni géreviendirmeleri kisisel gelisimin temel taglar olarak
algllar ve uygulariz.

Kariyer ve Yedekleme Yonetimi Siirecimiz:

Sirketimizin organizasyonel gelisimi ve sUrekliligi icin Olmuksa Organizasyon

Basar Plani streci igerisinde, galisanlarimizin hem yatay hem de dikey kariyer
gelisimlerini saglayacak streclerimizi gdzden gecir ve aksiyon planlar yapariz.
Organizasyonumuzdaki gelismelere bagl olarak ylksek potansiyelli ¢alisanlanmizin

OLMUKSA FAALIYET RAPORU 49

yonetsel pozisyonlara getiriimesi dncelikli hedefimizdir.

Odiil Yonetimi Siirecimiz:

Sirketimiz kisa ve uzun vadeli is planlar dogrultusunda intiyag duydugu ttm rol
ve sorumiluluklar HAY is Alleleri Modeli icerisinde tanimlanmistir. Sektérel farkliliklar
ve sirket pazar intiyaclarini gbz éntine alan, etkin ve hedeflerle uyumlu, tanima ve
takdiri 6n planda tutan adil bir 6dul yénetimi uygulamak ve her yil gézden
gecirmek hedefimizdir,

Calisma iliskileri Siirecimiz:

Sirketimizde galisanlanmizin bagl oldugu ilgili kanun ve mevzuatlarn, yasal ve
stzlesme geredi edinimis haklarinin eksiksiz uygulanmasini ve takibini, calisma
pansinin korunmasini saglayacak ve yasal yukumlulUkleri yerine getirecek sekilde
0zIUK haklarnin yonetiimesini saglariz.

Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler:

TUm calisanlar aylik maktu Ucret esasina gore calismakta ve yilda 4 adet brit
maas tutarinda ikramiye almaktadirlar. Tum Operasyon Calisanlarina is kiyafeti,
ISIG teghizatlan, kisisel koruyucu ekipman verilir. Ayrica calisanlarin; ulasim,
yemek imkanlar Sirketge saglanir.

Calisan Sayilar::
31/12/2011 tarini itibariyle Sirketimizde toplam ¢alisan sayisi 929 olarak gerceklesmigstir.













GENEL MUDURLUK

Sabanci Center, 34330 4. Levent / ISTANBUL
Tel: (0212) 385 86 00 (Pbx)

Faks: (0212) 280 89 71
contact@olmuksa.com.tr

OLMUKSA EDIRNE KAGIT FABRIKASI
Tayakadin Koyl Kéysokag No: 437 / EDIRNE
Tel: (0284) 268 64 24 (3 Hat)

Faks: (0284) 268 62 42

OLMUKSA GEBZE

41455 Dilovasi OSB 1. Kism Dicle
Cad. No:22 Dilovasl / KOCAELI
Tel: (0262) 754 74 60 (10 Hat)
Faks: (0262) 641 95 10
gebze_sales@olmuksa.com.tr

OLMUKSA izmiR

Ulucak izmir Kemalpasa Asfalti Cad.
No: 78/A IZMIR

Tel: (0232) 877 03 60 (8 Hat)

Faks: (0232) 877 03 69
izmir_sales@olmuksa.com.tr

OLMUKSA ADANA

OSB Turgut Ozal Bulvari No: 12
Yakapinar / ADANA

Tel: (0322) 394 33 64 (Pbx)
Faks: (0322) 394 33 41
adana_sales@olmuksa.com.tr

OLMUKSA BURSA
Organize Sanayi Bdlgesi 2. Cad.
No:3 Inegsl / BURSA

Tel: (0224) 714 81 40 (6 Hat)
Faks: (0224) 714 81 47
inegol_sales@olmuksa.com.tr

OLMUKSA CORLU

Turkgiict Mucavir Alan Sinan Bayraktar Sk.
No:5 59850 Corlu / TEKIRDAG

Tel: (0282) 681 85 30

Faks: (0282) 681 81 75

OLMUKSA CORUM

Akkent Mah. Ankara Yolu Bulvan No: 10 / CORUM
Tel: (0364) 235 00 50

Faks: 0364 235 00 67

OLMUKSA CORUM KAGIT FABRIKASI
Akkent Mah. Ankara Yolu Bulvan No: 10/ CORUM
Tel: (0364) 235 00 50

Faks: 0364 235 00 67

OLMUKSA MANISA

Organize San. Bolgesi 50. Cad. No:3 45030
MANISA

Tel: (0236) 233 80 27

Faks: (0236) 233 80 26

OLMUKSA ANTALYA

Antalya Organize San.Bolgesi
KoémurcUler Mevkii 1.Bolge 1.Cadde.
YENIKOY/ANTALYA

Tel: (0242) 258 03 50-52

Faks: (0242) 258 03 54

OLMUKSA iHRACAT

Sabanci Center, 34330 4. Levent / ISTANBUL
Tel: (0212) 385 86 00 (Pbx)

Faks: (0212) 280 89 71
contact@olmuksa.com.tr

OLMUKSA ANKARA BURO
Tel: (0312) 230 03 24 (2 Hat)
Faks: (0312) 230 03 26

GSM: (0633) 293 30 33

GSM: (0632) 630 69 87

GSM: (0530) 938 25 42

OLMUKSA KAYSERIi SATIS
GSM: (0533) 305 54 84
Faks: (0352) 224 15 65

OLMUKSA KONYA SATIS
GSM: (0543) 790 15 38
Faks: (0332) 238 54 14
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